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ɘ. Ʉɨɥɨɛɨɜ, Ɇɿɧɿɫɬɪ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɢʀɜ 

 
ȁǽǾǮǰǹǥǻǻȍ ǲǳǾǴǮǰǻǶǺ ǯǼǾǱǼǺ  

ǰ ǸǼǻȀǳǸǿȀǥ ǽǾǥǼǾǶȀǳȀǥǰ ǯǼǾǱǼǰǼǦ ǽǼǹǥȀǶǸǶ ȁǸǾǮǦǻǶ 
 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɫɧɭɸɱɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɿɨ-
ɪɢɬɟɬɢ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɹɤɢɯ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɞɟɮɿɰɢɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ, ɛɨɪɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɦɟɬɨɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɿ ɡɨ-

ɜɧɿɲɧɶɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɨɞɧɚ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɜɚɠɟɥɟɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿ-
ɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚ-
ɥɭ. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɜɚɥɸɬɢ ɿ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɩɿɤɨɜɢɯ ɧɚ-
ɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹɦ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ, ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢ-
ɜɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɱɿɬɤɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨ-
ɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨɞɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚ-
ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɚ ɦɚɽ ɫɩɪɢɹɬɢ ɫɬɚ-
ɥɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɩɪɨɜɿ-
ɞɧɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: Ⱦɠ. Ȼ'ɸɤɟɧɟɧɚ,  
Ɇ. ȼɟɫɬɮɚɥɟɧɚ, Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ, Ⱥ. Ʌɟɪɧɟɪɚ, Ɏ. Ɇɨɞɿɥɶɹɧɿ, 
Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, Ɏ. Ɏɪɿɞɦɚɧɚ. ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɋ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɣ,  
ȼ. Ƚɟɣɰɶ, ȼ. Ʉɨɪɧɽɽɜ, ȼ. Ʌɚɝɭɬɿɧ, ɋ. Ʌɨɧɞɚɪ, ȱ. Ʌɸɬɢɣ,  
Ɉ. Ɇɨɥɞɨɜɚɧ, ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜ, ɋ. ɘɪɿɣ ɬɚ ɿɧɲɿ.  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
ɉɪɨɬɟ ɧɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɿ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ 
ɫɜɿɬɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɤɢ 
ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɰɿɥɿɫɧɭ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɿ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨ-

ɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɬɟɦɩɚɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɧɟɦɢɧɭɱɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɪɢɫ. 1). 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɮɿ-
ɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɽ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɚ ɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɚ ɛɨɪɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɜɢɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ʀʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ, 
ɟɦɿɫɿɣɧɨɸ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ), ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶ-
ɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɚɤɭ-
ɦɭɥɸɜɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. 

ɍ 2013 ɪɨɰɿ ɩɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɟɮɿɰɢɬ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 38,7 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 87,0% ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɪɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ, ɩɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ 
ɩɪɨɮɿɰɢɬ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 3,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɩɪɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɦɭ 
ɞɟɮɿɰɢɬɿ 6,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ ɡɚ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɫɤɥɚɥɨ 52,2 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., 
ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 95,7% ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (ɬɚɛ-
ɥɢɰɹ 1). ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2012-2013 ɪɨɤɿɜ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɛɿɥɶ-
ɲɢɜɫɹ ɧɚ 15,4 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ ɧɚ 42,0%. Ɂɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɭ ɫɭɦɿ 107,0 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 78,9% ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɡ ɧɢɯ ɪɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨ-
ɡɢɱɟɧɧɹɯ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 86,7%, ɩɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
62,1%. ɑɚɫɬɤɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɫɤɥɚɞɚɽ 75,2 %. 

Ɉɛɫɹɝɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɛɿɥɶɲɢ-
ɥɢɫɹ ɧɚ 22,9%, ɿɡ 107,0 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɛɭɥɨ ɡɚɥɭɱɟɧɨ 80,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɦɭ ɪɢɧɤɭ – 26,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ⱦɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɛɭɥɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ 104,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɜɢɩɭɫɤ ɈȼȾɉ ɧɚ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɇȺɄ "ɇɚɮɬɨɝɚɡ ɍɤɪɚʀɧɢ" ɭ ɫɭɦɿ 13,0 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ʉɨɲɬɢ, ɳɨ 
ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɧɚɞɿɣɲɥɢ ɭ 
ɫɭɦɿ 2,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 40,9% ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɪɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹ-
ɝɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ 0,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ ɧɚ 19,7% 
ɪɿɜɟɧɶ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɪɿɫ ɭ 2013 ɪɨɰɿ ɧɚ 9,8%. 

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɭ ɫɭɦɿ 54,8 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ 
ɛɿɥɶɲɟ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚ 9,0% (ɬɚɛɥɢɰɹ 1). 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɫɤɥɚɥɨ 67,6%, ɳɨ 
ɧɚ 8,7% ɦɟɧɲɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2012 ɪɨɤɭ. ɉɨɝɚ-
ɲɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 29,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 
65,2% ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ – 
25,2 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 70,8%. ɇɚɹɜɧɢɦ ɽ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɹ ɪɨɡɪɢɜɭ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɛɨɪɝɭ (ɪɢɫ. 2), ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨ-
ɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ* 
 

*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: [11]. 
 
Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ 2013 ɪɨɤɭ ɞɟɳɨ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɩɨɪɿ-
ɜɧɹɧɨ ɡ ɦɢɧɭɥɢɦɢ ɪɨɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɦɚɣɠɟ ɬɪɢ ɱɜɟɪɬɿ ɭɫɶɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɭ-
ɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. ɑɚɫɬɤɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɫɤɥɚɥɚ 24,3%, ɳɨ ɽ ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɲɿɫɬɶ ɪɨɤɿɜ [2, ɫ.37]. 

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɦɚɣɠɟ ɭ 
ɫɭɦɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 46,0% ɪɟɲɬɢ ɞɠɟ-
ɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɰɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɡɚɩɨɡɢ-
ɱɟɧɧɹ) ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɢɞɚɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɧɚ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ ɦɚɣ-
ɠɟ ɬɚɤɭ ɫɚɦɭ ɫɭɦɭ, ɹɤ ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɣ ɨɤɪɟɦɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ – 19,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 23,0% ɪɟɲɬɢ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɛɟɡ ɡɨɜɧɿ-
ɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ) [2, ɫ.38]. Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟ-
ɧɰɿɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪ-
ɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ 2011-2013 ɪɨɤɚɯ ɫɬɚɥɢ ɡɧɚɱɧɿ 
ɨɛɫɹɝɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. 
ȼɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɫɬɚɧɨɜɢ-
ɥɢ 24,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 68,4% ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɚ, ɳɨ ɧɚ 10,4% ɛɿɥɶɲɟ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
2012 ɪɨɤɭ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɣ ɨɛ-
ɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 79,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., 
ɚɛɨ 23,0% ɭɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ɇɚ ɤɿɧɟɰɶ 2013 ɪɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪ-
ɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɥɚɜ 552,0 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɡ ɧɢɯ 52,6% 
(290,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.) ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚ-
ɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ, ɚ 47,4% (261,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.) 
– ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
451,0 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 81,7% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-

ɝɨ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ, ɡ ɧɢɯ 43,6% ɩɪɢɩɚ-
ɞɚɽ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ, ɚ 38,1% – ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ. 

ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢ-
ɩɚɞɚɥɚ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ – 53,4%, ɹɤɢɣ 
ɫɤɥɚɜ 240,8 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɜ 46,6%, ɚɛɨ 210,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ƚɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪ-
ɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 101,0 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 18,3% ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɛɨɪɝɭ. əɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚɥɚ ɧɚ ɝɚ-
ɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ – 14,6%, ɹɤɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
80,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ƚɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɫɤɥɚɞɚɜ 
20,7 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 3,7% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɝɨ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ [11]. 

ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ, ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɩɥɢɜ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɧɚ ɨɛ'ɽɤɬ ɱɟɪɟɡ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɛɨɪ-
ɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿ ɬɚɤɬɢɤɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɟɣ 12, 16, 17, 73, 74 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ [1], ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɬɢɡɭɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɫɿ ɛɨɪɝɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɦɿɫɬɚ; ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɨɪ-
ɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɞɚɽ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɨɪɝ: ɤɪɟɞɢɬɢ (ɩɨɡɢɤɢ) ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɛɚɧɤɿɜ ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ 
ɩɚɩɟɪɢ; ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ; ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ 2009-2013 ɪɨɤɢ* 

2013 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2009 2010 2011 2012 Ɋɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ Ɏɚɤɬ ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ, %
Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ: 24,0 52,8 8,2 24,4 50,6 35,2 69,6 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ 25,0 29,9 10,8 22,1 44,5 38,7 87,0 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ -1,0 22,8 -2,7 2,3 6,1 -3,5 -58,4 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, 
ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 65,8 81,1 26,2 36,7 54,5 52,2 95,7 

Ɂɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 82,0 98,6 61,4 87,0 135,6 107,0 78,9 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ 40,5 57,4 36,2 55,1 92,9 80,5 86,7 

ɱɚɫɬɤɚ, % 49,4 58,2 59,0 63,3 68,5 75,2 109,8 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ 41,5 41,2 25,2 31,9 42,7 26,5 62,0 

ɱɚɫɬɤɚ, % 50,6 41,8 41,0 36,7 31,5 24,8 78,6 
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Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 1 
2013 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2009 2010 2011 2012 Ɋɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ Ɏɚɤɬ ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ, %

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: -16,2 -17,5 -35,2 -50,3 -81,1 -54,8 67,6 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ -3,7 -14,7 -27,3 -25,8 -45,5 -29,6 65,2 

ɱɚɫɬɤɚ, % 23,0 83,9 77,6 51,4 56,1 54,1 96,4 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ -12,5 -2,8 -7,9 -24,5 -35,6 -25,2 70,8 

ɱɚɫɬɤɚ, % 77,0 16,1 22,4 48,6 43,9 45,9 104,7 
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 0,7 0,5 11,0 5,4 10,9 0,9 8,4 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, 
ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. -42,5 -28,8 -29,0 -17,7 -14,8 -17,9 120,4 

 

*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: [2, ɫ.35-36]. 
 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ 
ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ: 

x ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ – ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɿ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚ-
ɧɢɯ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɨɡɢɤ ɿ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; 

x ɧɨɜɚɰɿɹ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ ɩɨɡɢ-
ɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɳɨɞɨ ɡɚɦɿɧɿ ɨɞɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ 
ɿɧɲɢɦɢ; 

x ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ – ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɛ'ɽɞ-
ɧɚɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ, ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ, ɩɨɡɢɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛ-
ɦɿɧ ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɧɚ ɨɛɥɿ-
ɝɚɰɿʀ ɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ ɧɨɜɢɯ ɩɨɡɢɤ; 

x ɤɨɧɜɟɪɫɿɹ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɦɿɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɨ-
ɡɢɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ; 

x ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɦɿɧɭ ɭɦɨɜ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ; 

x ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤ – ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɸ ɜɿɞɦɨɜɨɸ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɨ ɞɚɧɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɯ; 

x ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɦɨɜɚ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɪɚɧɿɲɟ ɜɡɹɬɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ; 

x ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ – ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧ-
ɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɛɨ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɣ ɛɨɪɝ, ɿɡ ɡɚɦɿɧɨɸ ʀɯ ɧɚ ɿɧɲɿ ɛɨɪɝɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ; 

x ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɲɥɹɯɨɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ; 

x ɫɟɤ'ɸɪɢɬɢɡɚɰɿɹ – ɨɛɦɿɧ ɛɨɪɝɿɜ ɧɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ; 
x ɨɛɦɿɧ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɡɚ ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɢɦ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ, 

ɤɨɥɢ ɤɿɥɶɤɚ, ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ, ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɩɨɡɢɤɢ ɩɪɢɪɿ-
ɜɧɸɸɬɶɫɹ ɞɨ ɨɞɧɿɽʀ ɧɨɜɨʀ; 

x ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɟɤɨɧɨɦɿɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ʀɯ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ [7]. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɧɚ ɧɚɹɜɧɿ ɛɨɪɝɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɦɿɧɿɦɿ-
ɡɚɰɿɸ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɦɿɪ ɫɭɦɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɨɜɿ ɡɚɩɨɡɢ-
ɱɟɧɧɹ. ȼɢɛɿɪ ɬɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɬɚ-
ɤɨɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɿ ɫɤɥɚɞɨɦ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɛɨɪɝɨɜɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɫɩɪɢɹɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɟ ɨɛɝɨ-
ɜɨɪɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɿ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɜ ɤɪɢɡɨɜɿ 
ɩɟɪɿɨɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɧɨ-
ɜɢɦ ɹɤɿɫɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿɜ ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ. Ɂɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɬɚɽ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɸ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɭ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 
2013 ɪɨɤɭ ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɶ ɦɟɠɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɿ 
ɫɤɥɚɞɟ ɜɿɞ 40% ɞɨ 45% ȼȼɉ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.07.2012 ɪɨɤɭ 
ɪɿɜɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 38% ȼȼɉ, ɳɨ ɜɠɟ ɽ 
ɜɢɳɢɦ ɡɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɿ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɿɣ ɪɿɤ, ɨɫɤɿ-
ɥɶɤɢ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɧɚ 3,4% ɿ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɜ 4,8%, ɹɤɿ ɩɨɤɢ ɧɟ 
ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɸɬɶɫɹ [4]. ɉɪɨɬɟ ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɿ 
ɨɛɫɹɝɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɽ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɭɪɹɞ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɨɩɢɬ, ɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧ-
ɧɹ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚɤɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɫɹɝɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɭ 2008-2013 ɪɨɤɚɯ* 

 

*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: [11]. 
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Ʉɿɥɶɤɿɫɧɭ ɦɟɠɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢ-
ɬɢ ɜɚɠɤɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɿɜ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜ. Ⱦɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɜɿɞ-
ɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɢ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɽ ɪɿɡɧɢɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ ɭɦɨɜɨɸ 
Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɶɤɨʀ ɭɝɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟ-
ɜɢɳɭɜɚɬɢ 60% ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɽ 50% ɜɿɞ ȼȼɉ [9]. Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬɚɬɬɟɸ 18 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɝɨ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 60% ɪɿɱɧɨɝɨ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ [1]. 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɭɫɩɿɯɢ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɭ 2013 ɪɨɰɿ ɛɭɥɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɚɧɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɆȼɎ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɬɬɽɜɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɚ 
ɹɤɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɨɪɝɭ. əɤɿɫɬɶ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɩɪɢɞɛɚɧ-
ɧɿ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, (ɡ 50 ɞɨ 260 ɤɨɦɩɚɧɿɣ), 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ʀɯ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ. əɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɜ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɿ ɽɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɨ ɧɚɪɚɡɿ ɦɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɜɿɞ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ 
ɞɨ Ⱦɚɧɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ Ⱥɮɪɢɤɭ, Ȼɥɢɡɶɤɢɣ ɋɯɿɞ, Ⱥɡɿɸ. ȱɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɞɨɝɚɧ-
ɧɨʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɡɦɨɝɥɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢ-
ɬɢ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨ ɜɫɿɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɯ, 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɭ 2013 ɪɨɰɿ [6]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɟɹɤɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. 
ɍ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɱɿɬɤɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɨɪɝɨɦ", ɦɟɬɚ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ 
ɭ ɯɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼ ɤɪɚʀɧɿ ɧɟ 
ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɽɞɢɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɶ. ȱɫɬɨɬɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɽ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɩɿɜɞɟɪɠɚ-
ɜɧɨʀ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ, ɜ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɞɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, 
ɩɟɪɟɪɨɫɥɨ ɜ ɡɚɝɪɨɡɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɞɚ-
ɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɽ ɪɨɡɝɥɹɞ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɛɨɪɝɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɿɣ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ 
ɆȼɎ ɫɩɿɥɶɧɨ ɿɡ ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɦ ɛɚɧɤɨɦ; ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ Ɇɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
(International Organization of Supreme Audit Institutions – 
INTOSAI); ɞɨɫɜɿɞɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɭ ɒɜɟɰɿʀ, 
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ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɪɟ-
ɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɭɪɹɞɨɦ ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨ-
ɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɧɚ 2012-
2014 ɪɨɤɢ [12] ɧɟ ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ ɞɥɹ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȱɫɧɭɽ ɧɚɝɚɥɶɧɚ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɛɨɪɝɨɦ, ɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ: 

x ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢ-
ɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ ɦɚɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɱɟɪɩɚɧ-
ɧɹ ɜɿɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɬɿ-
ɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

x ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɨɤɪɿɦ ɈȼȾɉ, ɈɁȾɉ ɬɚ ɩɨɡɢɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚ-
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɢɯ ɜ ɿɧɨ-

ɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ; ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɳɨ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ; ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɿɧɮɥɹɰɿɸ; ɚɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 

x ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɩɟɪɟ-
ɜɚɠɧɨ, ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɡɢɤ; 

x ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɨɪ-
ɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ʀɯ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ; 

x ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɝɚ-
ɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɱɚɫɨɜɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ: ɦɿɫɹɰɶ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɪɿɤ ɿ ɛɿɥɶɲɟ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɯ ɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɦɿɧɢ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿɡ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ; 

x ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɡɢɤ, ɿ ɜɿɞ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɜ ɯɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɸ ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɸ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ; 

x ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ-
ɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠ-
ɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɭ ɞɟɪɠɤɨɦɩɚɧɿɹɯ; 

x ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɨɪɝɭ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɜ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ; 

x ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ; 

x ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨ-
ɜɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚɩɨɡɢ-
ɱɟɧɶ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɨɜɢɯ 
ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ.Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɬɢ ɣɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɦɿɧɭ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ ɚɛɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɽ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɛɨɪɝɭ ɿ ɞɠɟɪɟɥ ɣɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɿ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨɯɿɞɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, 
ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɽ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɳɨ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨʀ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɛɨɪɝɨɦ. 
ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɽ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ, ɿ ɞɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨ-
ɞɚɬɤɿɜ; ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɟɦɿɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɹɝ-
ɧɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿɡ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿ-
ɪɚɦɢ ɣɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɛɨɪɝɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ ɜ 
ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɳɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɨɪɝɭ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɛɨɪɝɨɦ ɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚ-
ɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ɩɨɡɢɤ) ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɫɚ-
ɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿ ɰɿɥɶɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɡɢ-
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ɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɚ ɫɚɦɟ: ɬɟɪɢɬɨɪɿ-
ɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɡ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɨɤɭɩɧɨ-
ɫɬɿ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿɣ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ɉɬɪɢɦɚɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɰɢɯ ɨɛ'ɽɤ-
ɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɝɚɲɚɬɢ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɜɡɹɬɿ ɛɨɪɝɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜɢ-
ɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. 
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ɇɚɞɿɣɲɥɚ  ɞɨ  ɪɟɞɚɤɰ ɿ ʀ  0 8 . 01 . 1 4  

 
ɘ. Ʉɨɥɨɛɨɜ, Ɇɢɧɢɫɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ʉɢɟɜ 

 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɆ ȾɈɅȽɈɆ  

ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɈȼ ȾɈɅȽɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɍɄɊȺɂɇɕ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɵ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ. 
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debt management. 
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Ɋ. Ʉɭɥɢɟɜ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠ. ɬɟɯɧɢɱ. ɭɧ-ɬ, Ȼɚɤɭ (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ) 

 
"Ɏɢɧɚɧɫɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭ ɬɨɱɤɭ ɨɩɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥɪɯɢɦɟɞɭ,  

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɶ ɜɟɫɶ ɦɢɪ". 
Ʉɚɪɞɢɧɚɥ Ɋɢɲɟɥɶɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

 
ȂǶǻǮǻǿǼǰȉǷ ǾȉǻǼǸ ǮǵǳǾǯǮǷǲǴǮǻǮ:  

ǿǼǰǾǳǺǳǻǻǼǳ ǿǼǿȀǼȍǻǶǳ Ƕ ǽǳǾǿǽǳǸȀǶǰȉ ǾǮǵǰǶȀǶȍ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɫɬɪɚɧɵ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɮɨɧɞ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ, ɧɚ ɡɚɪɟ ɫɜɨɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɫɞɟɥɚɥɨ ɜɵɛɨɪ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɡɠɢɥɚ ɫɟɛɹ ɢ ɞɨɤɚ-
ɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 
ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. Ɂɚ ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɜɨɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫ-
ɤɢɟ ɱɟɪɬɵ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 
(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɥɢɦɚɬ, ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɦɟɧɬɚɥɢ-
ɬɟɬ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. 
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