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ɰɿʀ ɚɛɨ ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɧɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ "Ɇɟɬɨɞɢɤɨɸ 
ɬɨɜɚɪɨɡɧɚɜɱɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɥɿɫɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ" [8]. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɨɜɿɞɤɢ-ɪɚɯɭɧɤɭ 
(ɱɟɤɭ) ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɥɨɦɛɚɪɞɭ) ɬɨɳɨ.  

ɉɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɣɧɚ, ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɫ-
ɬɨɬɨɸ ɿ ɽ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɥɢ ɦɚɣɧɨ ɧɨɜɟ. 
əɤɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ ɜɨɥɨɞɿɽ (ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶ-
ɫɹ) ɦɚɣɧɨɦ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ) ɜɚɪ-
ɬɿɫɬɶ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɟ ɛɭɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɪɟɚ-
ɥɶɧɿɣ (ɞɿɣɫɧɿɣ) ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚɣɧɚ, ɬɚɤ ɹɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɨɪɢɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɨɧɨ ɜɬɪɚɱɚɽ ɫɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɦɚɽ ɧɚɞ-
ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɪɨɡɦɿɪ ɦɚɤɫɢɦɚ-
ɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɜɞɚɧɨ ɨɛ'ɽɤɬɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɫɬɪɚɯɨɜɭ 
ɨɰɿɧɤɭ) ɦɚɣɧɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɭ-
ɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɪɚɡɿ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɦɚɣɧɚ – 
ɪɨɡɦɿɪ ɡɛɢɬɤɭ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ-
ɧɹ, ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɣɧɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ (ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɛ'ɽɤɬɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ), ɜɿɞɛɨɪɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢ-
ɡɢɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɢɫɶɦɨɜɭ 

ɮɨɪɦɭ ɩɨɞɚɱɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ-ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ 
ɡɚɹɜɢ ɩɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ; ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɝɥɹɞ ɦɚɣɧɚ, 
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɨɪɿɽɧɬɨ-
ɜɚɧɿ ɧɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɦɨɠɥɢɜɢɯ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɪɢɡɢɤɭ; ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɭ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɣɧɚ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɨɪɦ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ, 
ɚ ɬɨɦɭ ɜɨɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɬɚ ɭɬɨɱɧɟɧɶ. 
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɐȿɇɄɂ ɊɂɋɄȺ ɉɊɂ ɁȺɄɅɘɑȿɇɂɂ ȾɈȽɈȼɈɊɈȼ ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂə ɂɆɍɓȿɋɌȼȺ ȽɊȺɀȾȺɇ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɟɟ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ; ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ; ɨɬɛɨɪ ɪɢɫɤɨɜ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ. 
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THE FEATURES OF RISK ASSESSMENT AT THE CONCLUSION  

OF THE INDIVIDUAL PROPERTY INSURANCE POLICIES 
The article reveals the essence of risk assessment in contracting individual insurance as well as its place in underwriting business of the 

insurance company. It is stated that the mechanism of assessment in contracting certain individual property insurance is to include the following 
stages; identification of risks, selection of risks and quantitative risk assessment. At the stage of identifying risk in contracting individual property 
insurance it is suggested the following steps; identification of insurance objects and disclosure of all circumstances involving risk that are relevant 
to these objects and which will be considered in determining payment for insurance. 

Keywords: risk assessment; individual property insurance; underwriting; risk selection; quantitative risk assessment.  
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ǸǾǶȀǳǾǥǦ ǰǶǯǼǾȁ ȄǳǲǳǻȀǼǺǼǯǹǥǱǮȀǼǾǻǼǱǼ ǽǳǾǳǿȀǾǮȃȁǰǮǹȊǻǼǱǼ ǽǼǸǾǶȀȀȍ  
ǽǼ ǲǼǱǼǰǼǾȁ ǳǸǿȄǳǲǳǻȀȁ ǵǯǶȀǸȁ 

 
ɇɚ ɜɢɛɿɪ ɰɟɞɟɧɬɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɿ, ɫɭ-

ɛ'ɽɤɬɢɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɨɪɟɱɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨ-
ɝɨ, ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɛɨɪɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚ-
ɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ, ɚɥɟ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɰɟɞɟɧɬɚ ɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɝɨɜɿɪ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭɡɛɢɬɤɭ;ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɢɧɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ, ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ 

ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ. ɋɩɨɧɭɤɚɽ ɞɨ 
ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɩɪɢɣɧɹɜɲɢ ɧɚ ɫɟɛɟ, ɩɪɚɝɧɟ ɪɨɡɞɿ-
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ɥɢɬɢ ɡɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɣ ɞɨɝɨ-
ɜɿɪ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɫɭɦ, ɽ ɛɿɥɶɲ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɜ ɪɚɡɿ ɞɨɜɝɨ-
ɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɰɟɞɟɧɬɚ ɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɥɿɦɿɬɚɦɢ, ɩɪɨɩɨɪɰɿɹɦɢ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɬɚ 
ɜɿɞɫɨɬɤɨɦ ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɹɤɚ ɽ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ 
ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɪɨɯɨ-
ɞɠɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ. Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɰɟɞɟɧɬ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽ ɩɟɪɟ-
ɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɿ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬ-
ɬɹ ɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɿɹɦɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ, ɧɟ 
ɦɚɸɱɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢ-
ɬɤɭ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɬɪɟɛɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸ-
ɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɰɟɞɟɧɬɨɦ ɨɛɥɿɝɚ-
ɬɨɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚ-
ɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 
ȼ.Ⱦ.Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ɉ.ɉ.Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜ, Ƚ.ȼ. Ƚɪɢɲɢɧ, ȯ.Ȼ. ȯɦɟ-
ɥɶɹɧɨɜɚ, ɋ.ɋ. Ɉɫɚɞɟɰɶ, Ⱦ.ɋ. Ɇɚɪɭɠɟɧɤɨ, ȯ.Ɇ. ɇɿɤɨɥɚ-
ɽɜ,Ⱥ.ȼ.Ɏɚɞɽɽɜɚ, Ʉ.ɉɮɚɣɮɟɪ, Ʉ.Ƚɟɪɚɡɟɜɨɥ, Ʉ.Ʉɥɟɣɧ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
Ɉɞɧɚɤ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭ-
ɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɛɨɪɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɬɨ-
ɪɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ.Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 
ɧɢɡɤɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɹɤɿ ɨɛɭɦɨɜɥɹɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɰɟ-
ɞɟɧɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨ-
ɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ, ɳɨ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ ɫɩɪɢɹ-
ɬɢɦɟ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ – ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢ-
ɤɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɟɚ-
ɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɰɟɞɟɧɬɿɜ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɿ ɱɚɫɿ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚɽ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚ-
ɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɫɬɚɬɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɰɟɞɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɨɜɫɿɦ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɿɫɧɭɸɱɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɬɚ ɩɨɦɿɪɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ 
ɛɚɠɚɧɭ ɫɟɥɟɤɰɿɸ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ ɬɚ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɫɥɭɝɭɜɚɥɨ ɛ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɦɨɠɥɢɜɨʀ 
ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ [1, c.16]. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɞɨ ɝɨ-
ɥɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ,ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ 
ɞɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɚɛɨ ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜɿɥɶɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɚɛɨ ɡɚ-
ɥɭɱɟɧɿ, ɚɛɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɜɢ-
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɐɟ ɿ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɦɚɪɠɿ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɿ ɫɤɨɪɨ-
ɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

əɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɡɧɢɠɭɽ ɚɧɞɟɪɚɣɬɢɧɝɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ 
ɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɜɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ 
ɱɟɪɟɡ ʀɯ ɤɭɦɭɥɹɰɿɸ ɩɪɢ ɧɚɫɬɚɧɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɝɟɧɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɦɢɥɤɚɦɢ ɩɪɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɬɚɪɢɮɿɜ ɱɢ ɨɰɿɧɰɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. 

ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟɞɟɧɬɚ ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ 
ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɛɥɿɝɚ-
ɬɨɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ. 

ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɚɛɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɣ ɛɪɨɤɟɪ ɧɚɞɚɽ 
ɰɟɞɟɧɬɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɫɟɪɜɿɫ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɣɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡ-
ɪɨɛɰɿ ɬɚ ɜɢɜɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɿɞɛɿɪ 
ɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. 

ȼɢɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɽ ɡɚɩɨ-
ɪɭɤɨɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɰɟɞɟɧɬɨɦ 
ɿ ɡɧɢɠɭɽ ɪɢɡɢɤ ɜɿɞɦɨɜɢ ɭ ɜɢɩɥɚɬɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ [2, ɫ.32]. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɜɢɳɟ ɩɪɢɱɢɧɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɯɢɛɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ 
ɫɜɨɽɪɿɞɧɨʀ "ɩɚɧɚɰɟʀ" ɜ ɪɿɲɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɟɞɟɧɬɚ. Ɂɚɯɿɞɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɿɧɨɞɿ ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶ ɭ ɜɢɩɥɚɬɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɜɛɚɱɚɸɬɶ ɧɟɜɢɝɿɞɧɢɦ 
ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɰɟɞɟɧɬɚɦ ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɭɯɨɞɹɬɶ ɡ ɪɢɧɤɭ. 

ȱɧɤɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɪɚɡɨɦ ɡ ɰɟɞɟɧɬɨɦ ɩɪɢɩɭɫɤɚ-
ɸɬɶɫɹ ɩɪɢɤɪɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɸ ɡɛɢɬɤɿɜ [3, ɫ.11]. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɨɦɢ-
ɥɨɤ ɡ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɤɪɢɽɬɶ-
ɫɹ ɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɽɞɢɧɨɝɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɳɨɞɨ 
ɣɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ.  

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɞɥɹ ɰɟɞɟɧɬɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɮɨɪɦ ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɨɛɥɿɝɚ-
ɬɨɪɧɢɯ, ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ, ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɯ ɿ ɧɟ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ-
ɧɢɯ. əɤɿ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɢɡɤɨɸ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ: 
ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ – ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɤɜɨɬɧɨɝɨ, ɧɟɩɪɨɩɨɪ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɿ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬ ɡɛɢɬɤɭ, ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɯ – ɩɪɨɩɨ-
ɪɰɿɣɧɨɝɨ ɤɜɨɬɧɨɝɨ, ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɫɭɦ ɬɚ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚ ɛɚɡɿ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ, ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ. 

ɉɨɞɿɥ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. əɤɳɨ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚ-
ɥɶɧɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɩɟɜɧɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭ-
ɚɥɶɧɢɯ, ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ ɩɿɞ 
ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɬɨ ɨɫɬɚɧɧɽ 
ɧɚɜɩɚɤɢ ɮɨɤɭɫɭɽ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɦɚɫɨɜɢɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɚɯ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɿɫɬɨɬɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɰɟ ɜɿ-
ɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɢɡɢɤɭ.əɤɳɨ ɩɪɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɩɨɤɪɢɬɬɿ ɪɢɡɢɤɭ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɚɧɞɟɪɚɣɬɢɧɝɨɜɚ 
ɨɰɿɧɤɭ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɚɤɰɟɩɬ ɧɚ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɣɨɝɨ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡ ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɬɨɛɬɨ ɦɨɠɥɢɜɚ ɿ ɜɿɞɦɨɜɚ ɡ ɛɭɞɶ 
ɹɤɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɬɨ ɩɪɢ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨɦɭ, ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɚɧɚɥɿ-
ɡɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɮɿɥɶ ɪɢɡɢɤɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɢ ʀʀ ɡɦɿɧɢ, ɩɪɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɭɫɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɜ 
ɹɤɢɯ ɥɿɦɿɬɚɯ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦɢ ɿɡ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɿ ɜɿɞɦɨ-
ɜɚ ɜɿɞ ɩɟɪɟɱɚɱɢ ɪɢɡɢɤɭ ɦɨɠɥɢɜɚ ɥɢɲɟ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ 
ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ. 

ɋɟɪɟɞ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɰɟɞɟɧɬɢ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɨɛɥɿ-
ɝɚɬɨɪɧɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɨɦ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ  ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɿ ɜɧɭ-
ɬɪɿɲɧɿ, ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɿ ɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɿ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɤɪɢ-
ɬɟɪɿʀɜ ɽ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ. ɉɪɢ ɠɨɪɫɬɤɿɣ ɮɚɡɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɩɪɢ ɦ'ɹɤɿɣ ɧɚɜɩɚɤɢ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ. 
Ⱦɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɬɪɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢ-
ɜɚ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɰɟ ɪɢɧɤɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
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ɧɹ ɞɚɥɶɧɶɨɝɨ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ ȿɜɪɨɩɢ, Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɉɪɢ ɧɟɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɿ, ɚɛɨ ɧɟɜɢɝɿɞɧɨɫɬɿ ɰɿɽʀ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ, ɰɟɞɟɧɬ ɦɨ-
ɠɟ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɋɇȾ, Ȼɟɥɨɪɭɫɿʀ, Ɋɨɫɿʀ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɿ ɚɛɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɤɥɚɫɢɱɧɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ,ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɟɪɲɢɯ ɞɟɜ'ɹɧɨɫɬɨ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɣ ɪɢɧɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɟɩɬɢ-
ɜɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ 
ɬɪɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɪɢɡɢɤɿɜ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɜɢɛɨɪɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨɝɨ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɽ ɨɰɿɧɤɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɤɚ. ɐɟ ɿ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɤɥɚɫɿ ɛɿɡ-
ɧɟɫɭ,ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɨɛɫɹɝ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɨɛɫɹɝ ɡɛɨɪɭ ɩɪɟ-
ɦɿɣ, ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɩɥɚɬ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɚ 
ɹɤɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɭ ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɚ ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɭɦɨɜɢ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɽɦɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɳɨɞɨ ɪɟɬɪɨɰɟɫɿʀ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨ-
ɜɚɧɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ [4, ɫ.81]. ɉɨɝɨɞɠɭɸ-
ɱɢɫɶ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ,ɳɨ ɜɨɞɧɨ-
ɱɚɫ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɰɟɞɟɧɬɨɦ ɡɚɦɿɫɬɶ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɚɰɸɸɬɶ 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɫɩɿɜɜɿɬɱɢɡɧɢɤɢ, ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɫ ɪɨɫɿɣɫɶ-
ɤɢɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɱɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ, ɳɨ 
ɦɚɽ ɛɪɭɬɬɨ ɽɦɧɿɫɬɶ ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 

Ⱦɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɛɨɪɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ 
ɚɧɚɥɿɡ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ. Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɰɟɞɟɧɬɚ ɰɿ ɤɪɢɬɟ-
ɪɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɧɨɫɢɬɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ ɿ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɋɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɜɢɛɿɪ ɪɨɛɢɬɶ ɛɟɡɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ, ɹɤɿɣ ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 
ɚɧɞɟɪɚɣɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɱɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɣɨɝɨ ɞɨɦɚɝɚɧɶ. Ɉɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ ɤɪɢ-
ɬɟɪɿɣ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɮɿɥɸ ɪɢɡɢɤɭ ɪɨɛɢɬɶ ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤ, ɚɛɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɣ ɛɪɨɤɟɪ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ 
ɫɜɿɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɤɥɚɞɚɽ ɩɪɨɮɿɥɶ ɪɢɡɢɤɭ, ɧɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨ ɤɚɫɤɨ ɬɚ ɜɞɚɽɬɶɫɹ ɞɨ ɣɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ. ȱɧɨɞɿ, ɜɠɟ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɳɨɞɨ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢ-
ɤɚ "Ʉɟɥɶɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ", ɡɚɪɚɡ 
ɰɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɚ ɝɪɭɩɚ "GenRe", ɭɧɚɨɱɧɸɽ ɤɨɪɢɫ-
ɧɿɫɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɮɿɥɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɚɜɬɨ 
ɤɚɫɤɨ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɣ ɱɢ 
ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɨɮɿɥɸ ɪɢɡɢɤɭ, ɩɪɨɮɿɥɸ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɡɛɢɬɤɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 5 ɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɿɦ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɝɪɚɮɿɤɢ ɿ ɞɿɚɝɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɽ 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ. ɐɿ ɭɦɨɜɢ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɰɟɞɟɧɬɚ ɬɚ ɥɿɦɿɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɥɿɦɿɬɿɜ ɬɚ ɰɿɧɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɚɝɪɟ-
ɝɚɬɧɨʀ ɮɪɚɧɲɢɡɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɬɪɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɡɚ 
ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ: ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɧɟ-
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɬɚ ʀɯ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ [5, ɫ. 70]. Ɍɚɤ, ɩɨ-
ɝɨɞɠɭɽɦɨɫɶ, ɳɨ ɜɢɛɿɪ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɬɪɶɨɯ ɜɢɞɿɜ 
ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɯ ɩɨɤɪɢɬɬɿɜ(ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ, ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ, 

ɤɨɦɩɪɟɫɿʀ), ɚ ɹɤɳɨ ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɿ ɡ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ ɧɟ-
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦ ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ ɜɢɝɥɹɞɚɽ ɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ. 

ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɫɮɟɪɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ ɧɚ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞ ɩɪɨ-
ɩɨɪɰɿɣɧɢɦ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɿ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɛɟɡ ɛɨɪɞɟɪɨ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɛɫɹɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɦɟɧɲɟ, ɬɚɤɨɠ ɦɟɧɲɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɟɦɿʀ ɩɟ-
ɪɟɞɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɚ 
ɩɪɟɦɿɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɿ 
ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɭ ɿ ɬɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɢ-
ɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ [6, ɫ.18]. ɉɨɝɨ-
ɞɠɭɸɱɢɫɶ ɡ ɧɢɦɢ, ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɫɥɿɞ ɞɨɛɚɜɢɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ ɡɚ 
ɪɢɡɢɤɨɦ ɢ ɡɚ ɩɨɞɿɽɸ ɩɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɜɢɞɚɯ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ 
ɩɨ ɤɜɨɬɧɨɦɭ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ, ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɟɤɫ-
ɰɟɞɟɧɬɨɦɫɭɦɦ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɨ ɩɪɟɦɿʀ ɡ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀʀ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɰɟ ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɛɿɥɶɲ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡɿ ɟɤɫɰɟɞɟɧ-
ɬɨɦ ɫɭɦ ɱɢ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɨɦ ɡɛɢɬɤɭ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɨ 
ɬɚɤɢɯ ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɫɭɦ [7, ɫ.18]. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɜɨɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɣ ɞɨɝɨ-
ɜɿɪ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɫɭɦ ɦɚɽ ɬɚɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ ɰɟɞɟɧɬɚ ɹɤ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɚɥɢɲɚɬɢ ɫɨɛɿ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɟ-
ɦɿʀ. ɇɟɞɨɥɿɤ ɰɶɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɜɢ-
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɜɢɫɨɤɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɨɥɿ-
ɫɭ ɚɛɨ ɪɢɡɢɤɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɿɫɧɭɽ ɬɪɢ 
ɫɬɭɩɟɧɿ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɟɤɫɰɟ-
ɞɟɧɬɭ ɫɭɦ, ɹɤɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɥɿɦɿɬɭ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɭ: 1:1 – ɩɪɢɣɧɹɬɧɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ; 1:10 – ɿɞɟɚɥɶɧɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ; 10 : 1 – ɤɪɢɬɢɱɧɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɜɢɛɨɪɭ ɰɟɞɟɧɬɨɦ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ ɽ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶ-
ɫɹ ɜ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɚɧɞɟɪɚɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ [8, ɫ.13]. 

ɉɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɶ, ɚɧɞɟɪɚɣɬɢɧɝɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɰɟɞɟɧɬɭɩɨɬ-
ɪɿɛɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɬɚ ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɶ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɱɟɪɟɡ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ. Ɋɚɡɨɦ ɡ 
ɬɢɦ, ɧɚɲɚ ɞɭɦɤɚ ɫɩɿɜɩɚɞɚɽ ɡ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɳɨ ɩɨ 
ɞɟɹɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɪɫɶɤɟ, ɚɜɿɚ-
ɰɿɣɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɦ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɿ ɪɢ-
ɡɢɤɢ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱ-
ɧɨɝɨ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ [9, ɫ.21]. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɜɚɪɿɚɧɬɭ 
ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɧɚ ɞɜɨɯ 
ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ, ɞɜɨɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ – ɦɚɫɨɜɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɚɜɬɨ ɤɚɫɤɨ ɿ ɩɨ ɧɟ ɦɚɫɨɜɨɦɭ ɜɢɞɭ – ɜɚɧɬɚɠɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ. 
Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɦ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɬɚɤɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɡɛɿɪ ɩɪɟɦɿɣ 
ɩɨ ɹɤɨɦɭ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ, ɳɨɛ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ ɩɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧ-
ɧɹɯ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɚɜɬɨ ɤɚɫɤɨ ɡ ɧɟɜɢɫɨɤɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ 
ɫɭɦɚɦɢ ɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɸ ɜɿɞ 50 ɞɨ 80% ɡɛɿɪ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɭ ɥɿɧɿɸ ɩɨ ɪɢɡɢɤɭ ɜ 100ɪɚɡɿɜ.ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɤ ɦɚɽ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɚɜɬɨ ɤɚɫɤɨ ɬɚɤɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ ɥɿɧɿʀ – 
40% ɧɢɡɶɤɨ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɚɪɬɿɫɬɸ -$10000, 
50 % ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɚɪɬɿɫɬɸ  
-$25000 ɿ 10% ɤɨɲɬɨɜɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɚɪɬɿɫɬɸ- 
$100000.Ɍɨɞɿ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɡɛɿɪ ɩɪɟɦɿʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɫɤɥɚɫɬɢ 10000 ɯ100 +25000ɯ100+100000ɯ100= 
$12500000, ɚ ɡɛɿɪ ɩɪɟɦɿʀ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ 
ɜɢɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɫɤɥɚɞɟ 10000ɯ100ɯ40%+ 
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25000ɯ100ɯ50%+100000ɯ100ɯ10%= 400000+1250000+ 
1000000=$2650000 

Ⱦɥɹ ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ,ɹɤ ɧɟ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɜɨɞɢɬɢ ɤɨɪɟɝɭɸɱɢ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɞɨ ɩɢ-
ɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɞɨ10 % – ɤ ɯ4, 
10-30% – ɤ ɯ3, ɛɿɥɶɲɟ 30% – ɤ ɯ2, ɛɿɥɶɲɟ 60% – ɤ ɯ1,5. 

ȼɚɧɬɚɠɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɯ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɥɿɧɿɣ – ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
60% – $300000, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 30%- $500000, ɡ 
ɦɟɞɬɟɯɧɿɤɢ 10% – $300000. ɉɨ ɧɟɦɚɫɨɜɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɡɛɿɪ ɩɪɟɦɿʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿɣ ɥɿɧɿʀ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɚɧ-
ɬɚɠɭ ɩɨɦɧɨɠɟɧɨɝɨ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ. Ɍɨɞɿ, ɡɛɿɪ 
ɩɪɟɦɿʀ ɫɤɥɚɞɟ – 300000 ɯ 60% ɯ1,5 + 500000ɯ30% ɯ3 + 
3000000ɯ10%ɯ3= 270000+450000+900000= $620000. 

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɹɤɳɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ ɦɚɫɨɸ, ɜɢɫɨ-
ɤɨɸ ɬɚ ɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɸ ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɸ – ɬɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɚ-
ɦɚɝɚɬɢɫɶ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɣɨɝɨ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɟɤɫ-
ɰɟɞɟɧɬɭ ɫɭɦ. əɤɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɜɚɧɬɚɠɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɬɟ ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ ɧɢɠɱɟ 60% – ɬɨ 
ɥɿɩɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɛɭɞɟ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɦ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɫɭɦ ɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ. əɤɳɨ ɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɚɜɬɨ 
ɤɚɫɤɨ ɩɪɚɝɧɟ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ ɧɢɠɱɟ 50% ɿ ɜ ɨɫɧɨ-
ɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɿɞɤɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 
30% ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɥɿɧɿʀ, ɬɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ. 

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɰɟɞɟɧɬɚɦɢ ɜɿɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɧɚ ɧɚɲɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ 
ɬɪɢɜɚɥɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɤɪɢɡɨɸ ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɨ. Ⱥɥɟ ɧɚɩɪɚ-
ɰɶɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤɿɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɚɧɞɟɪɚɣɬɢɧɝɭ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɿ ɧɟɬɬɨ ɿ ɛɪɭɬɬɨ 
ɽɦɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɫɤɨ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɤɚɪɝɨ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ, 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɞɢɧ ɡ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɦɚɽ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ – ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ ɡ 
ɬɚɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ:  

x ɛɪɭɬɬɨ ɽɦɧɿɫɬɶ – 180000000ɝɪɧ 
x ɧɟɬɬɨ ɽɦɧɿɫɬɶ – 3000000ɝɪɧ. 
ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ:  
PartnerRe (ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ) Ɋɟɣɬɢɧɝ ȺȺS&P,ɥɿɞɟɪ, ɱɚɫɬɤɚ 

ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ – 45%; 
SCOR(Ɏɪɚɧɰɿɹ) Ɋɟɣɬɢɧɝ Ⱥ S&P, ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ – 40%; 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ (Ɋɨɫɿɹ) 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ȼ AMBEST, ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ -15%. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɪɚɡɨɦ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɨɛɥɿɝɚɬɨ-

ɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɩɟɜɧɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ɉɞɢɧ ɡ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɽ ɪɢɡɢɤ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɞɨɫɬɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɜɿɞɨɦɨ ɹɤ ɛɭɞɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟ-
ɞɟɧɬɚ, ɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɧɨɫɢɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɭ ɩɪɟɦɿɸ, ɹɤɚ ɹɤɳɨ 
ɧɟ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧɨɜɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɟɦɿʀ, ɡɚ-
ɥɢɲɚɽɬɶɫɹɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ɽ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɶ, ɬɚ ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɰɿɧɢ. 

ɋɜɿɞɨɦɢɣ ɜɢɛɿɪ ɰɟɞɟɧɬɨɦ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ ɨɤɪɿɦ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɰɿɧɢ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ 
ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɡɛɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɬɨɪɿɧ ɜ ɭɝɨɞɿ. Ʉɨɠɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚɽ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚ-
ɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɰɟ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡ ɩɟɜɧɨɸ ɞɢ-
ɧɚɦɿɤɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɳɨ 
ɫɬɚɽ ɧɚ ɡɚɜɚɞɿ ɜɢɛɨɪɭ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɟɤɫɰɟɞɟ-
ɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ ɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɡɚɽɦɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ 
ɞɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ 
ɫɭɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. 

Ⱦɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦ ɨɛɥɿɝɚ-
ɬɨɪɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɟɤɫɰɟɞɟɧɬɭ ɫɭɦ ɽ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɟɯɧɿɱ-
ɧɨʀ ɰɿɧɢ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ, ɫɰɟ-
ɧɚɪɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɿ ɦɨɠɟ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɶ ɭ ɰɟɞɟɧɬɚ 
ɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɹɤ ɱɟɪɟɡ ɪɿɡɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɰɿɧɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɩɨ 
ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɰɿɧɿ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɨɤɪɢɬɬɹ. ȼ ɧɚɫɥɿ-
ɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɜ ɩɟɪɟ-
ɤɨɧɚɧɿ ɧɚɞɚɬɢ ɡɧɢɠɤɭ ɡɚ ɦɢɧɭɥɭ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ.ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ ɿ ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɤɪɢɬɟɪɿ-
ʀɜ ɜɢɛɨɪɭ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɟɤɫɰɟɞɟ-
ɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ ɜ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨ-
ɠɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. ȼɨɞ-
ɧɨɱɚɫ, ɚɧɚɥɿɡ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜɡɚɽ-
ɦɨɞɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɿɤɪɿɬɟɪɿʀ 
ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɰɟɞɟɧɬɚ. 
Ɉɬɠɟ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɛɨɪɭ ɨɛɥɿɝɚɬɨɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɟɤɫɰɟɞɟ-
ɧɬɭ ɡɛɢɬɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, 
ɹɤɚ ɡɚɪɚɡ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 
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ȼ. ȼɟɪɟɬɧɨɜ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞ. 
Ʉɇȿɍ ɢɦɟɧɢ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ, Ʉɢɟɜ  

 
ɄɊɂɌȿɊɂɂ ȼɕȻɈɊȺ ɐȿȾȿɇɌɈɆ ɈȻɅɂȽȺɌɈɊɇɈȽɈ ɉȿɊȿɋɌɊȺɏɈȼɈɑɇɈȽɈ ɉɈɄɊɕɌɂə  

ɉɈ ȾɈȽɈȼɈɊɍ ɗɄɋɐȿȾȿɇɌȺ ɍȻɕɌɄȺ 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɟ ɰɟɞɟɧɬɨɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɹɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɜɧɟɲɧɢɯ, ɨɛɴɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɥɢɝɚɬɨɪɧɨɝɨ, ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɬɨɪɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɷɤɫɰɟɞɟɧ-
ɬɚ ɭɛɵɬɤɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɞɟɧɬɚ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɷɤɫɰɟɞɟɧɬɚ ɭɛɵɬɤɚ; ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 
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CRITERIA FOR SELECTION OF THE REINSURANCE COVERAGE FOR EXCESS OF LOSS TREATY 

Optimal reinsurance coverage, selected by the cedent, influenced by a number of internal, external, objective and subjective factors. Their 
accounting or ignoring depends on the individual conditions of the insurer, knowledge of the specific risk profiles of professional experience and 
decision-makers about the forms and methods of reinsurance coverage. Justified the selection criteria of reinsurance protection for the treaty 
excess of loss. Using these criteria makes it possible not only to optimize the reinsurance protection, but also to ensure a balance of interests in 
the long-term relationship of the cedent company and the reinsurer. The article also provides examples of how classes of insurance is advisable to 
use the obligatory contract portfolio sexcess of loss. 

Key words: treaty; excess of loss; non-proportional reinsurance. 
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Ⱥ. ɒɨɥɨɣɤɨ, ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɫɬ. ɧɚɭɤ. ɫɩɿɜɪɨɛ., ɚɫɢɫɬ. 
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 

 
ȀǳǻǲǳǻȄǥǦ ǾǼǵǰǶȀǸȁ ǿȀǾǮȃǼǰǼǱǼ ǾǶǻǸȁ: ǰǥȀȅǶǵǻȍǻǶǷ ȀǮ ǿǰǥȀǼǰǶǷ ǮǿǽǳǸȀǶ 

 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ, ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɿ 

ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞɢ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɬɚ ɧɚɞɚɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ; ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɢɦ ɡɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢ-
ɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɹɤ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. Ɍɨɦɭ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɞɨɫɢɬɶ 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɦ ɽ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɫɜɿɬɨɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɪɢɡɭ 2008-2009 ɪɪ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɢɦ ɽ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɞɨ, ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɢɬɚɧ-
ɧɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, 
ɩɟɪɿɨɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɧɚɱɧɭ 
ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɢɥɢ ɬɚɤɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɜɱɟɧɿ ɹɤ: 
ȼ.Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ɉ.Ɉ. Ƚɚɦɚɧɤɨɜɚ, Ɉ.Ɇ. Ɂɚɥɽɬɨɜ,  
Ɉ.ȼ. Ʉɨɡɶɦɟɧɤɨ, ɋ.ɋ. Ɉɫɚɞɟɰɶ, Ɋ.ȼ. ɉɿɤɭɫ, ɇ.ȼ. ɉɪɢɤɚ-
ɡɸɤ, Ʉ.ȯ. Ɍɭɪɛɿɧɚ, Ɍ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, ȼ.Ɇ. Ɏɭɪɦɚɧ,  
ȼ.ȼ. ɒɚɯɨɜ, Ɋ.Ɍ. ɘɥɞɚɲɟɜ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɞɨɪɨɛɨɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɡɚ-

ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨ-
ɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟ-
ɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɯɨɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɹɜɥɟɧ-
ɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɢ-
ɡɧɚɱɚɸɱɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɡ'ɹɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɜɢɣɲɥɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ.  

ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɚ ɤɪɢɡɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɍɚɤ, ɩɿɫɥɹ 2008 ɪɨɤɭ ɜɤɥɸɱɧɨ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɡ ɪɢɧɤɭ ɩɿɲɥɨ 66 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡ ɧɢɯ: 56 ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɿ 10 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ (ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɡɢɤɨɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ  
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ 2003–2012 ɪɪ. 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [1]. 
 

əɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɞɨ 2008 ɪɨɤɭ ɜɤɥɸɱɧɨ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɪɨɫɬɚɥɚ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ ɞɚɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɨɸ, ɹɤ ɩɪɨɹɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɉɞɧɚɤ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɩɪɢ ɜɢ-

ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɛɭɥɨ ɡ'ɹɫɨ-
ɜɚɧɨ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɹɤ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɠɟ ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩɟɪɲɢɦ 50 ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ 
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