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ɯɚɧɿɡɦɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɣ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ) ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

x ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɹɤɟ ɞɨɩɨ-
ɦɨɠɟ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɹɤ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɬɚɤ ɿ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɣ ɩɪɢɜɟɞɟ ɞɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ) ɿ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ; 

x ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɹɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɞɿɸɱɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɳɨ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɡ ʀɯɧɶɨɸ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ, 
ɨɞɧɚɤ ɞɚɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɛɭɞɟ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɜɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɍ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧ-
ɧɹ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɣ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ ɽ ɬɟɪɦɿɧɨɜɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɈɆɋ, ɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɦɟ-
ɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɹɤ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɦɿɧɿɦɿɡɭɽ ɜɩɥɢɜ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɿɫɧɭɸɱɭ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭɜɚɬɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜ ɫɿ-
ɦɟɣɧɢɯ ɤɨɥɚɯ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 

ɣ ɚɞɪɟɫɧɟ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤ-
ɬɭ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɫɮɟɪɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. 
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ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈȿ ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂȿ ȼ ɊȿɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɋɂɋɌȿɆɕ ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂə ɍɄɊȺɂɇɕ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪoɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬeɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ɋɚɫɤɪɵɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ aɫɩeɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬeɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪoɰeɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬeɦ ɦeɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪaɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢ-
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of introducing mandatory and dissemination of voluntary health insurance, as well as ways of improving financial provide health insurance system 
in Ukraine.  
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Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 

 
ǳȂǳǸȀǶǰǻǥǿȀȊ ǿȀǾǮȃȁǰǮǻǻȍ ǾǶǵǶǸǥǰ ǽǥǲǽǾǶǣǺǻǶȄȊǸǼǦ ǲǥȍǹȊǻǼǿȀǥ  

ǰ ǮǱǾǮǾǻǼǺȁ ǿǳǸȀǼǾǥ 
 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. Ɉɩɢɫɚɧɨ 

ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɰɿɧ-
ɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬ-

ɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɨɥɢ ɦɚɣɠɟ ɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɚ 

ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɰɿɽʀ ɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɱɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɿɫɧɭɸɱɢ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɡ ɩɨɦɿɠ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɹɤ ɨɪɝɚ-
ɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɧɚɭɤɢ. Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨʀ ɩɪɚɰɿ ȼ.Ⱦ.Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, ȼ.ȱ.Ƚɪɭɲɤɨ, 
Ɉ.ȯ.ʈɭɞɡɶ, Ɇ.ə.Ⱦɟɦ'ɹɧɟɧɤɨ, Ɇ.ɋ. Ʉɥɚɩɤɿɜ, Ɇ.ȼ. Ɇɧɢɯ, 
ɋ.Ⱥ.ɇɚɜɪɨɰɶɤɢɣ, ɋ.ɋ.Ɉɫɚɞɟɰɶ, Ɋ.ȼ. ɉɿɤɭɫ, ȼ.Ƀ. ɉɥɢɫ, 
ə.ɉ.ɒɭɦɟɥɞɚ, Ʉ.Ʉ.əɤɭɧɟɧɤɨ, Ɉ.ȱ.əɫɬɪɟɦɫɶɤɢɣ.  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚ-
ɬɭɪɿ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶ-
ɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɥɟ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɜɚɠɚɸ-
ɱɢ ɧɚ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɜɢɳɟ, ɜɢɧɢɤɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢ-
ɪɨɛɧɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɜɢɞɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ʀɯ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢ-
ɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɋɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿ-
ɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɿɡ ɫɬɢɯɿɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɢ, 
ɞɿɽɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨ-
ɛɧɢɤɿɜ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɽ ɩɟɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɪɨɠɚɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɯ 
ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ. ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟ-
ɬɜɨɪɟɧɶ ɭ ɫɬɚɞɿʀ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ: ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɰɿɥɿ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɣ-
ɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɜɿɬɿ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ȺɉɄ ɽ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟ-
ɫɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨ-
ɪɿ, ʀʀ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɡɚɯɢɫɬɿ ɦɚɣɧɚ ɜ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɿ ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɚɥɟ ɣ ɜ ɭɫɭɧɟɧɧɿ ɿɧɲɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɶ 
– ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɧɢɳɟɧɧɹ 
ɱɢ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɦɚɣɧɚ, ɹɤɟ ɽ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɞɿɽɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ȺɉɄ, ɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɯɨɪɨɧɚ ɦɚɣɧɚ, ɚɥɟ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɪɹɞ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: 

1. ȼɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɢɡɢɤɿɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɿʀ, ɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟ-
ɠɚɬɶ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɝɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɿɨɞɢ-
ɱɧɨ ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ ɿ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɜɚɠɤɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

2. ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ:  

x ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɜɧɚ-
ɫɥɿɞɨɤ ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ ɥɢɯɚ; 

x ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɢɯ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɫɩɥɚɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 

x ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ; 

x ɛɪɚɤ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 2008 ɪɿɤ ɿɡ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɭ ɹɤɢɯ ɬɪɚɩɢɥɢɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɚɞɤɢ, ɧɚɥɟɠɧɟ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɥɢɲɟ 29,6 % ɫɬɪɚɯɭɜɚ-
ɥɶɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ 43 % ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɳɨ ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɜɢɩɥɚɬɢ, 
ɨɛɫɹɝ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɦɟɧɲɟ 20 % ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɳɨ ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɥɢ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɱɟɤɚɥɢ ɧɚ ɧɢɯ ɜɿɞ 3 ɞɨ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ 
ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɞɚɱɿ ɡɚɹɜɢ, ɡ ɧɢɯ 32,4 % – ɞɨ ɬɪɶɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ, 
17,6 % – ɩɨɧɚɞ ɩɿɜɪɨɤɭ. Ɍɚɤɨɠ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ 
ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɣ ɜɢɫɨɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɬɚɪɢɮɢ [1]. 

3. Ɂɦɿɧɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡɿ ɜɫɬɭɩɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 
ɋɈɌ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɋɈɌ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ȼ ɬɨɣ 
ɠɟ ɱɚɫ ɽ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɚɛɨ ɦɚɸɬɶ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɜ 
ɝɪɭɩɭ "ɡɟɥɟɧɢɣ ɤɨɲɢɤ" ɿ ɡɜɿɥɶɧɟɧɿ ɜɿɞ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɨ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɜɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɭɛ-
ɫɢɞɿɸɜɚɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɰɿ ɡɚɪɚɠɟɧɶ ɿ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɲɤɿɞɧɢɤɚɦɢ 
ɪɨɫɥɢɧ ɿ ɿɧɲɢɦ ɡɚɯɨɞɚɦ [2]. 

4. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɐɟɣ ɱɢɧɧɢɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɧ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ ɿ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɲɢɯ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɧɿɠ ɍɤɪɚʀɧɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɞɚɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ɏɨɪɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. Ɉɞɧɚɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɥɢɯ ɿ ɫɭɛɫɢɞɿɸɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ.  

ɋɭɱɚɫɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɽ ɿɫɬɨɬɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɦɿɧɢ, ɜɢɦɚɝɚɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɪɭ-
ɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. 

5. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɿ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɡɦɿɧɿ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɜ ɫɿɥɶ-
ɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɚɝɪɨɮɿɪɦ ɬɚ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ, ɚ ɣ ɡɧɚɱɧɨɦɭ ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɿɧɜɟ-
ɫɬɢɰɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɱɚɫɬɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ, ɞɨɫɜɿɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɪɟɧɞɢ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ ɩɨɞɿɛɧɿɣ ɫɢ-
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ɬɭɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɫɟ 
ɬɢɯ ɠɟ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɧɨɫɹɬɶ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɿɜ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɞɿɣ-
ɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɚ ɨɬɠɟ, ʀɯ ɩɪɢɦɧɨɠɭɸɱɢ, ɬɚ ɽ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ 
ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ [3]. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɦɚɽ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɨɞɿɛɧɨ ɬɨɦɭ, 
ɹɤ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɡɟɦɥɹ, ɱɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɜ ɧɟʀ ɜɥɚɫɧɢɤ, ɬɚɤ ɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚɽ ɩɿɤɥɭɜɚɬɢɫɶ, ɡɚɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɿ ɱɢ ɧɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ ɥɢɯɚ ɱɢ ɧɟɳɚɫɧɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤ ɿ 
ɩɪɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ ɧɢɦ. Ⱥ ɰɟ ɜɠɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ, ɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɨɮɿ-
ɰɿɣɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɤɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɝɚɥɭɡɿ. ɐɿ ɪɢɡɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ, ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɹɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɫɟɤ-
ɬɨɪ. Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɢɡɢɤɢ:  

1) ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɪɢɡɢɤɢ:  
ɪɢɡɢɤɢ ɧɢɡɶɤɨʀ ɿ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɧɟɞɨɨɬ-

ɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɍ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚ-
ɽɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ɭ ɱɚɫɿ ɦɿɠ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɜɿɞ-
ɞɚɱɨɸ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ; 

ɪɢɡɢɤɢ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɚɬɢ-
ɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ. ɇɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɤɥɿɦɚɬɭ ɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɬɟɯɧɿɤɭ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɱɿ ɬɚ ɠɢɬɥɨɜɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

2) Ɋɢɡɢɤɢ ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɬɜɨɪɟ-
ɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɟ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɚ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ 
ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ (ɧɚɫɿɧɧɹ, ɤɨɪɦɢ, ɦɨɥɨɞɧɹɤ 
ɬɜɚɪɢɧ ɿ ɿɧ.) 

3) Ɋɢɡɢɤɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: 
ɪɢɡɢɤɢ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɬɜɚɪɢɧ. Ɇ'ɹɫɧɟ, 

ɦɨɥɨɱɧɟ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿ-
ɱɧɭ ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɬɜɚɪɢɧ; 

ɪɢɡɢɤɢ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡ ɿɫɬɨɬ-
ɧɨɸ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɡɨɧɚɦ. ɉɟɪɿɨɞɢ ɡɚ 
ɱɚɫɨɦ ɪɨɤɭ ɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɞɨɡɪɿɜɚɧɧɹ ɩɥɨɞɿɜ, ɡɟɥɟɧɿ, ɡɟɪɧɨ-
ɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɬɚ ɿɧ.. 

4) Ɋɢɡɢɤɢ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɚɝɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɪɢ-
ɡɢɤɢ ɧɟɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ). ɋɟɡɨɧɧɿɫɬɶ 
ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɫɟɡɨɧɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɢɯ ɤɨɲɬɚɯ, ɹɤɚ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɚɪɿɸɽɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ. 

Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɿɫɬɶ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ 
ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ ɨɞ-
ɧɨɪɚɡɨɜɨ, ɬɨɛɬɨ ɜ ɩɟɪɿɨɞɢ ɜɢɯɨɞɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ɇɟɸ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɪɢɡɢɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

5) Ɋɢɡɢɤɢ ɦɟɧɲɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

6) Ɋɢɡɢɤɢ ɧɢɡɶɤɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɝɨɫɩ-
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɢɡɢɤɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɚɝɪɨɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɧɚ ɪɿɜɧɢɯ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɿɣ ɬɚ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɧɢɡɶɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɿɫɬɶ ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɝɚɥɭ-
ɡɹɦɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɧɟɪɿɜɧɿ ɭɦɨɜɢ. 

7) Ɋɢɡɢɤɢ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ. 

8) Ɋɢɡɢɤɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ, ɧɟɲɜɢɞɤɨɝɨ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɧɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɪɢɧɤɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɿɸ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ: 

ɪɢɡɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɭɝɿɞɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

ɪɢɡɢɤɢ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ (ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɨɦɭ ɫɚɞɭ – ɛɿɥɶɲɟ ɩ'ɹɬɢ 
ɪɨɤɿɜ, ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɞɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ – ɩɨɧɚɞ ɬɪɢ ɪɨɤɢ, 
ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɭ – ɛɿɥɶɲɟ 3 ɪɨɤɿɜ ɿ ɬ.ɩ.). 

ɇɟɦɚɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɲɜɢɞɤɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɩɥɨɳɭ ɩɨɫɿɜɿɜ ɿ 
ɩɨɝɨɥɿɜ'ɹ ɫɬɚɞɚ, ɳɨɛ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɦɿɧɥɢɜɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. ɉɪɢ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɪɿɜɟɧɶ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɰɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿʀ ɞɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɣ. Ɍɚɤ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɧɟ 
ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. 

9) Ɋɢɡɢɤɢ ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɨɤɨɸ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɨɽɦɧɿɫɬɸ ɿ ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɹɫɧɢɣ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɨ – ɝɚɥɭɡɶ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɿɞɬɨɤɨɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɛɬɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭɞɜɿɱɿ ɩɟɪɟ-
ɜɢɳɭɽ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɯɨɞɭ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɳɟ ɪɢɡɢɤɢ ɞɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢ 
ɜɿɥɶɧɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɞɟɪɠɚ-
ɜɨɸ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɣ ɪɢɡɢɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ɬɚ ɠ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ȼɿɧ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɧɚɛɚ-
ɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, 
ɳɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɫɢɥ ɩɪɢɪɨɞɢ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɦɢɫ-
ɬɟɰɬɜɨ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ 
ɦɿɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɧɚ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɛɭɞɭɬɶ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ ɫɿɥɶɫɶ-
ɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɦaɽ ɪɹɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ iɡ 
ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɫɨɤɨɸ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɧɨ – ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɨɝɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ, 
ɜɟɥɢɤɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɡɚɫɨɛɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɡɟɦɥɿ, ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɸ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɯɜɨɪɨɛ ɬɚ ɟɩɿɞɟɦɿɣ ɭ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɲɤɿɞɧɢɤɿɜ ɭ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɿ.  

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɡɚɞɨ-
ɜɨɥɟɧɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɧɚɞɿɣɧɿɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɡɚɯɢ-
ɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. ɋɬɭɩɿɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɦɟɬɢ ɿ ɜɢɡɧɚ-
ɱɚɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɚɤɟ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ" 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. "ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ" ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɨɛɢɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ – ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ – ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɭ ɜɢɝɨɞɭ ɜɿɞ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ 
ɡ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ, ɤɨɥɢ ɬɚɤɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɧɟ ɛɭɜ ɭɤɥɚɞɟɧɢɣ [4]. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɢɦ ɩɪɢ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟ-
ɫɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɨɤɭɩɢɬɢ ɜɢ-
ɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɢ ɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɨɛɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɧɟ ɜɿɞɜɟɪɧɭɬɢ ɡɧɚɱɧɿ 
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ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɫɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɮɨɧɞɿɜ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɦɚ-
ɝɚɽ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɢɯ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɬɚɛɿ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɧɚ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

ɉɪɢɧɰɢɩ 1. Ⱦɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿɫɬɶ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ-
ɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɟ ɡɚɱɿɩɚɽ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ, ɚ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ 
ɜɟɞɭɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɚ ɮɟɪɦɟɪɫɶ-
ɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. Ɍɨɦɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɬɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. ɍ 
ɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ, ɡɝɨɞɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɪɟɮɨɪɦɢ ɡ ɩɟɪɟɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 2. Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. 
ɍɱɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɜɢɝɿɞɧɨɸ ɞɥɹ ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɇɟ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɤɨɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɽ ɜɿɞ-
ɦɨɜɚ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɞɿʀ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɢɯ ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɜɪɨɠɚɸ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 3. Ɋɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢ-
ɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɫɿɥɶɝɨɫɩ-
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɧɟ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɛɟɡɨɩɥɚɬ-
ɧɢɯ ɫɭɛɫɢɞɿɣ, ɚ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 4. Ȼɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ ɥɿɧɿɣɤɢ. 
ɋɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ. ɓɨɛ ɡɧɢɡɢɬɢ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɥɸɱɚɬɢ ɡ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɞɥɹ ɣɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ ɿ ɣɨɝɨ ɫɿɥɶɝɨɫɩɤɭɥɶɬɭɪɢ ɪɢɡɢɤɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɿɥɶ-
ɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɨɛɢɪɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɤɪɢɬɬɹ (ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɧɟɞɨɛɨɪɭ ɜɪɨɠɚɸ, 
ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɜɢɩɚɞɤɨɦ). ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɨɥɿɫ, ɹɤɢɣ 
ɫɭɛɫɢɞɭɽɬɶɫɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɡɚɫɬɚɜɢ. Ɉɤɪɟɦɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ ɩɨ ɿɧɞɟɤɫɭ, ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɦɿɧɿɦɿɡɭ-
ɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 5. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢ-
ɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. ɉɪɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɦɚɽ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɹɜ-
ɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɪɢɡɢɤɢ ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢ-
ɤɚ, ɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɟɞɨɛɨɪɭ ɜɪɨɠɚɸ ɦɚɽ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬ-
ɜɚ, ɚ ɧɟ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɪɿɜɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɪɢɮɿɜ ɽ ɽɞɢɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɛɚɡɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 6. Ɋɿɜɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɡ 
ɛɨɤɭ ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɭɛɫɢɞɿʀ ɩɨ-
ɜɢɧɧɿ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɜ ɪɿɜɧɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɭ-
ɛ'ɽɤɬɚ ɿ ɬɢɩɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 7. Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ. Ɉɛɫɹɝ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɫɭɛ-
ɫɢɞɿɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɜ ɩɪɹɦɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɢ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ. ɉɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɿʀ ɧɚɞ ɫɭɦɚɪɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 8. ɉɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɿ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛɫɢɞɿɣ. ȼɟɫɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɢɦ ɿ ɩɪɨɡɨ-
ɪɢɦ, ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ ɞɜɨɹɤɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɡɚ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɟɪ-
ɦɿɧɿɜ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛɫɢɞɿɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 9. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨʀ ɿ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɜɢɫɨɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɪɢɡɢ-
ɤɿɜ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɨɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɞɨ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɰɿɣ 
ɫɮɟɪɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɜɿɞɛɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ʀɯ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚ-
ɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɭɥɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. əɤ ɩɨɤɚɡɭɽ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɨɱɢɧɚɽ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɦɚɸɬɶ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ, ɬɨɦɭ ɜ ɰɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɹɤ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ. Ɂ ɱɚɫɨɦ, ɤɨɥɢ ɧɚɤɨɩɢɱɭɽɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫ-
ɬɢɤɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ ɫɬɚɽ ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɭ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ [5]. 

ɉɪɢɧɰɢɩ 10. Ɉɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɞɟɪɚɣɬɢɧɝɭ ɬɚ ɜɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɹɤɚ 
ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɡɧɢɡɢɬɢ ɱɢɫɥɨ ɫɩɿɪɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɞɨɜɿɪɭ ɦɿɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ. 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɣ ɫɭɛ'ɽɤɬ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɫɜɨɸ ɞɿ-
ɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɛɟɡɥɿɱɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɪɿɡɤɨʀ ɡɦɿɧɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ ɭ ɜɢɛɪɚɧɨɦɭ 
ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɱɚɫɭ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɬɨɦɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɚɝɪɚɪɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɢɣ ɡ ɩɟɜɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɿ ɝɪɭɩɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɭɥɢ ɨɩɢɫɚɧɿ ɜ ɩ.1.3. ɞɚɧɨɝɨ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɸɱɢɣ ɫɭɛ'ɽɤɬ, ɨɩɟɪɭɸɱɢ ɩɟɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɭ ɪɹɞɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɦɨɠɟ ɜɞɚɬɢɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɿ ɪɢɡɢɤɭ ɿɧɲɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɞɿɹɬɢ ɬɚɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɹɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢ-
ɧɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɽ ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɪɿ-
ɜɟɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɞɚɜɧɨ 
ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ-ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ. 
ɉɪɨɬɟ ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ ɭɝɨɞɚ, ɜ 
ɹɤɿɣ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ, ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ, ɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
– ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ. ȱ ɹɤɳɨ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɞɨɛɪɟ ɜɢɜɱɟɧɿ, ɬɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢ-
ɧɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɽ ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɝɨ ɱɢ 
ɿɧɲɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɪɢɬɟ-
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ɪɿɸ, ɹɤɢɣ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ. Ɏɚɯɿɜɰɿ ɜ ɝɚ-
ɥɭɡɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɩɿɞ-
ɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿɸ: 

1. ɜɢɛɿɪ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɹɤɢɣ ɡ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɦɟɠɿ; 

2. ɜɢɛɿɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɚɛɨ 
ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɢɝɨɞɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶ-
ɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜ-
ɧɹ ɪɢɡɢɤɭ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɿɜ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ), ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɭ. 

ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɚ ɫɩɨ-
ɫɨɛɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ – ɨɛ'ɽɤ-
ɬɢɜɧɢɣ ɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ.  

Ɉɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ (ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɣ) ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɪɢ-
ɫɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɢɦɿɪɸɽ ɜɢɝɨɞɭ, ɹɤɭ ɨɬɪɢɦɭɽ ɫɭɛ'ɽɤɬ ɩɨ 
ɞɚɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ʀʀ ɹɤ ɜ ɪɿɜɧɿɣ ɦɿɪɿ 
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɹɤɚ ɧɟ 
ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɞɚɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɱɚɫɨɜɢɯ ɡɦɿɧ. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɜɢɝɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɫɿɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɢɫ. 1.  

 
 

ɋɭɛ'ɽɤɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɋɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ 
(ɚɝɪɚɪɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ) 

ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

x Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɡɚɜɞɚɧɨɝɨ 
ɡɛɢɬɤɭ; 
x Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ 

ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ 
ɨɬɨɱɟɧɧɿ; 
x ɍɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɧɟɜɢɡ-

ɧɚɱɟɧɢɯ ɜ ɱɚɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ; 
x Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶ-

ɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

x Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ; 
x Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɨɫɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɬɪɢɦɚɧɚ ɜɢɝɨɞɚ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ* 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
 
ɋɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ (ɪɟɚɥɶɧɢɣ) ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨ-

ɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɢɦɿɪɸɽ ɜɢɝɨɞɭ, ɩɪɢɧɟɫɟɧɭ ʀʀ ɭɱɚɫ-
ɧɢɤɭ, ɬɿɥɶɤɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɚɧɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɭ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɸ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭ-
ɛ'ɽɤɬɿɜ. Ʉɨɠɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɚɽ ɫɜɨɸ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ 
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɱɢ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. 

ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɨɩɢɫɭ-
ɽɬɶɫɹ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɡ ɩɪɢɬɚ-
ɦɚɧɧɢɦɢ ʀɦ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 1).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. Ɇɟɬɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɇɚɡɜɚ 
ɦɟɬɨɞɭ ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɭ ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 

ȼ
ɢɬ
ɪɚ
ɬɧ
ɢɣ

 
ɦ
ɟɬ
ɨɞ

 ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɛɟɡ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ 
ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ȼɪɚɯɨɜɭɽ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɨɫɬɢɣ ɜ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ. 

ɍɜɚɝɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ ɜɢɬɪɚɬ,  

ɚ ɿɧɲɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ. 

Ɇ
ɟɬ
ɨɞ

  
ɩɨ
ɤɪ
ɢɬ
ɬɹ

 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜ ɪɚɡɿ  

ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ 

Ⱦɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɯ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ  

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɨɛɟɪɧɟɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɪɚɡɨɦ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ; 
ȼɚɠɤɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ. 

Ɇ
ɟɬ
ɨɞ

  
ɏ
ɚɭ
ɫɬ
ɨɧ
ɚ Ɉɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ  
(ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɱɢ  

ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

əɤɿɫɬɶ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  

ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. 

ɇɟ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɧɚɫɬɚɧɧɹ  
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ; 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ  
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  

ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇ
ɟɬ
ɨɞ

 ɤ
ɨɟ
ɮ
ɿ-

ɰɿ
ɽɧ
ɬɿ
ɜ 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  

ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɝɨɞ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɬɚ ɿɧ.  

ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ɞɚɽ  
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡ ɛɨɤɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ȼɿɞɫɭɬɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ, ɹɤɚ ɛ  
ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚ 

ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 

 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ [6, 7, 8] 
 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-

ɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢ-
ɰɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɽ: 

x ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɨ ɩɨɫɥɭɝ ɹɤɨʀ 
ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ (ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿʀ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ); 
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x ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ/ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɚɜɚɪɿɣ ɬɚ ɧɚɞɡɜɢ-
ɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ; 

x ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɣɨ-
ɝɨ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧɢɯ ɜɬɪɚɬ. ɐɟɣ 
ɚɫɩɟɤɬ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɬɚɤ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɸ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɥɢ-
ɤɚɽ ʀʀ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ȼɭɥɚ ɡɪɨɛɥɟɧɚ ɫɩɪɨɛɚ ɭɫɭɧɭɬɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜɢɳɟ ɡɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢ-
ɡɢɤɭ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɡɛɟɪɿɝɲɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ʀɯ 
ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭ-
ɳɢɯ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɱɨɝɨ ɩɪɨ-
ɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ (ɪɢɫ. 2).  

 
 ɑɚɫɬɤɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɛɥɨɤɭ ɞɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ E1 

ɑɚɫɬɤɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɥɨɤɭ ɧɟ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɜɢɩɚɞɤɭ E3 

ɑɚɫɬɤɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɥɨɤɭ ɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɜɢɩɚɞɤɨɦ E2 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ 
ɜɢɩɚɞɨɤ 

Eɡȱ Eɡȱȱ 

   

 
 

Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ȿɤ) ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ* 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
 
Ɉɰɿɧɨɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɦɨɦɟɧɬɭ ʀɯ ɜɢ-

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ ɜ ɬɪɢ ɛɥɨɤɢ, ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɧɤɨɦ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ: 

1. ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ȿ1)– ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɬɚ ɜɿɞɛɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡ ɹɤɨʀ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 

2. ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɥɨɤɭ ȿ2 – ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɩɿɫɥɹ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 

ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɚɛɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɨɫɿɜɭ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ); 

3. ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɥɨɤɭ ȿ3 – ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɩɿɫɥɹ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɧɚɫɬɚɧɧɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ. 

Ɉɛɥɿɤ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɭ-
ɛ'ɽɤɬɚ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ 
ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɹɤ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ, ɬɚɤ 
ɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɹɤɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɪɢɫ. 3. 

 

ȿ3 ɿɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɜɢɩɚɞɤɨɦ 

Ƚɪɭɩɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ȿ1 ɞɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ȿ2 ɛɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ 

x ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɭ ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɨ ɪɢɧɤɭ; 
x ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɩɥɚɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ; 
x ȼɢɞ ɮɪɚɧɲɢɡɢ; 
x ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
x Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
x ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
x Ɋɿɜɟɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɽɸ. 

x ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɿɥɶɝ ɩɪɢ: 
 Ȼɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɦɭ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 
 ɉɪɢ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿʀ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 
x Ɋɨɡɦɿɪ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 
x  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɧɟɹɤɿɫɧɢɯ ɞɿɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ; 
x Ȼɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ.

x Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ; 
x Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
x ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪ ɫɭɞɨɜɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ; 
x ɉɟɪɿɨɞ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ; 
x ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɜɢɩɚɞɤɭ; 
x Ɋɿɜɟɧɶ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟɜɢɩɥɚɱɟɧɢɯ ɫɭɦ; 
x Ɋɿɜɟɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɽɸ. 

 

Ɋɢɫ. 3. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ* 
 

*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ 
ɬɚɤɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɤ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚ-
ɥɶɧɢɤɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɽɸ ɡɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. 
Ⱦɚɧɿ ɭɦɨɜɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ 



~ 76 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ   ISSN 1728-3817 
 

 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ, ɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɡɜɟɪɬɚɸɱɢ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɧɚ 
ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɠɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ, ɳɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3 ɬɚ ɬɚɛɥ. 2, ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ 
ɲɥɹɯɨɦ ɡɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ-ɱɢɫɥɨɜɨɸ ɩ'ɹɬɢɛɚɥɶ-
ɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ (0 – ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ ɚɛɨ ɧɚɣɝɿɪɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɚ, 5 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɚɛɨ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ). 

ɑɚɫɬɤɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɿɣ ɩɨ ɛɥɨɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɦɟɬɨɞɭ ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ [9]: 
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ɞɟ ȿi – ɱɚɫɬɤɨɜɢɣ ɩoɤɚɡɧɢɤ i-ʀ ɝɪɭɩɢ; Pɿj – ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
j-ɝɨ ɩoɤɚɡɧɢɤɚ ɜ i-ɿɣ ɝɪɭɩɿ; Pijmax – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ 
ɨɰɿɧɤa j-ɝɨ ɩɨɤaɡɧɢɤɚ ɜ i-ɿɣɝɪɭɩɿ; i – ɧɨɦɟɪ ɝɪɭɩɢ, ɜ ɞɚɧoɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ i = 1 ɚɛɨ i = 2; j – ɧɨɦɟɪ ɨɰɿɧɸɜɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤa ɜ 
ɝɪɭɩɿ; n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜaɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɝɪɭɩɿ. 

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɹɤ ɞɨɛɭɬɨɤ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨ ɛɥɨɤɚɯ. 

əɤɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ ɧɟ ɧɚɫɬɚɜ, ɬɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɹɤ: 

3 1 2lE E E u                    (2) 
əɤɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ ɧɚɫɬɚɜ, ɬɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚ-

ɡɧɢɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɹɤ: 
3 1 2llE E E u                     (3) 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɿɧɬɟɝɪɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɨɞɢɧɢɰɿ) ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ, ɳɨ ɛɭɞɟ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɛɿɥɶɲ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶ-
ɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨɞɨ 
ɩɨɫɥɭɝ ɹɤɨʀ ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɤ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ʀʀ ɤɥɚɫɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ⱦɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɫɚ-
ɦɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɚɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɚɰɿʀ ɲɤɨɞɢ ɦɚɣɧɨɜɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɍ ɦɿɪɭ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɹɜɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɜɥɚ-
ɫɧɢɤɚ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɬɚɽ ɜɫɟ ɝɨɫɬɪɿɲɟ, 
ɚɞɠɟ ɤɨɠɧɢɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ ɩɪɚɝɧɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɟɥɢɤɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɪɨɡɦɿɪ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɥɟ-
ɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɫɤɨɪɨɱɭɽ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɿ ɜɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɥɢɯ ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɚɜɨɸ 
ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɚɝɪɚ-
ɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɽ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɨ 
ɩɨɫɥɭɝ ɹɤɨʀ ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ ɜɞɚɬɢɫɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ; ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢ-
ɜɢɯ/ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɚɜɚɪɿɣ ɬɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɿɣ; ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɿɜɧɹ 
ɣɨɝɨ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧɢɯ ɜɬɪɚɬ. 
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ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂə ɊɂɋɄɈȼ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  

ȼ ȺȽɊȺɊɇɈɆ ɋȿɄɌɈɊȿ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɉɩɢɫɚɧɨ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 
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THE RISK INSURANCE EFFICIENCY OF BUSINESS ACTIVITY  

IN THE AGRICULTURAL SECTOR 
The necessity of business activity insurance in the agricultural sector is grounded in this article. Different types of agricultural risks are 

described. The principles, on which the efficiency of agricultural insurance is based, are determined. Such as: voluntary; the farmers interest; risk 
management; multivariate product line; promote farmers efficient; equal access to subsidies from farmers; balance; transparency and coordination 
of the subsidies transfer; creating a reliable and multi-level system of insurance coverage; binding institute of independent examination. The 
different ways to determine the effectiveness of insurance are considered.  
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