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Ɉ. ɉɪɨɤɨɮ'ɽɜɚ, ɚɫɩ.  
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɪɟɰɟɫɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ 
ɞɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɨɠ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ 2008-2012 ɪɨɤɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɿ-
ɡɨɜɚɧɚ ɫɭɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩ'ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɫɜɿɬɭ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ ɝɪɭɩɢ, ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚ ɩɪɟɦɿɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɢ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ.ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɩɪɢ-

ɪɨɞɨɸ ɽ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɛɟɡ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɜɿɬɨɜɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɢɧɤɢɛɥɢɡɶɤɿ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɉɞɧɚɤ ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ʀɯ ɲɥɹɯɢ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɪɨɡɿɣɲɥɢɫɹ, ɬɚɤ 
ɹɤɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪɿɡɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɧɨɪɦɢ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɪɿɡɧɿ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ.  

ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɜɨʀɣ ɫɭɬɿ – ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡ-
ɧɟɫ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɚɽ ɧɚ ɦɟɬɿ ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ, ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɩɨ-
ɞɿɥ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɳɟ 
ɜ ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ, ɧɿɠ ɪɢɧɨɤ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɯɢɥɶɧɢɣ 
ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ, 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɿ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. ɐɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɽ ɧɚɫɥɿɞ-
ɤɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɿɜ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɽɦɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɡɛɢɬɤɢ, ɜɿɞ ɧɚ-
ɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɍ ɫɭɱɚɫ-
ɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɿɫɧɭɽ ɞɨɫɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨ-
ɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɋɟ-
ɪɟɞ ɜɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɞɚɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɢɯ : Ⱥ. Ⱥɪɯɿɩɨɜ, ȼ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, ȼ. Ȼɟ-
ɡɭɝɥɚ, Ɉ. Ƚɚɦɚɧɤɨɜɚ, ȼ. Ƚɨɦɟɥɥɹ, Ɇ. Ɇɧɢɯ, ɋ. Ɉɫɚɞɟɰɶ, 
Ɋ. ɉɿɤɭɫ, Ʉ. ɉɮɚɣɮɮɟɪ, Ʌ. Ɉɪɥɚɧɸɤ-Ɇɚɥɢɰɶɤɚ, Ɍ. Ɏɟ-
ɞɨɪɨɜɚ, Ⱥ. ɒɚɩɨɜɚɥ, ə. ɒɭɦɟɥɞɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ.Ɉɰɿɧɤɚ ɫɭɤɭɩɧɨʀ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ, ɹɤɚ ɨɞɟɪɠɚɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚ-
ɥɶɧɢɦ ɪɢɧɤɨɦ, ɞɨɫɢɬɶ ɦɚɥɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɱɢɫɥɨ ɹɤɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɽ 
ɽɞɢɧɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɧɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɫɜɨɽʀ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɬɪɢɜɚɽ ɿ ɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɢɯ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɯ ɽɦɧɨɫɬɟɣ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɚ ɡ ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨ-
ɧɢ, ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɭɫɿɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɿɬɨ-
ɜɢɯ ɩɟɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɪɢɧɨɤ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɞɭɠɟ ɧɟɩɪɨɫɬɨ-
ɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ. Ʉɪɢɡɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɸ ɤɪɢɡɨɸ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɝɥɚɞɠɭɽɬɶɫɹ. Ⱦɭɠɟ ɜɟɥɢɤɿ 
ɫɭɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɟɦɿɣ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɡ ɋɒȺ ɧɚ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɬɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ ɿ 
ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɿ ɰɿɽɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ. ȼɨɧɢ ɧɟ ɜɿɞɤɢɞɚɸɬɶ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɚɥɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɩɨɲɭɤɚɯ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɨɪɬɮɟɥɶ. 
Ɋɢɧɤɢ Ⱥɡɿʀ ɬɚ ɤɪɚʀɧ ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ – ɨɞɢɧ ɡ ɬɚɤɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 
Ɉɞɧɚɤ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ 
ɿɧɲɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ – ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɿ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟ-
ɞɿɧɤɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɚ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɦɚɣɧɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ [1]. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɨ-
ɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ: ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ (ɛɥɢɡɶɤɨ 
56%), Ʌɚɬɢɧɫɶɤɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ (ɛɥɢɡɶɤɨ 4%), Ɂɚɯɿɞɧɚ ȯɜɪɨɩɚ 
(ɛɥɢɡɶɤɨ 26%), Ⱥɡɿɹ (ɛɥɢɡɶɤɨ 12%) ɬɚ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ (ɛɥɢ-
ɡɶɤɨ 2%). ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɌɈɉ 5 ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ 
ɦɚɣɠɟ 60 % ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɌɈɉ 6-10 ɦɚɣɠɟ 
20 % ɪɢɧɤɭ, ɌɈɉ 11-15 10 % ɪɢɧɤɭ, ɌɈɉ 16-20 ɩɪɢɛɥɢɡ-
ɧɨ 6 % ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ.ɍɫɿ ɿɧɲɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɥɢɲɟ 7 % ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 15-
20 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪ-
ɝɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɍ ɜɢ-
ɩɚɞɤɭ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ, ɞɚɧɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ) ɦɨɠɭɬɶ ɫɭɬɬɽ-
ɜɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ʀɦ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɦ 
ɡɛɢɬɤɚɦ. ɇɚ ɪɢɫ. 1. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɚ 2008 – 2013 ɪɪ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɭ 2008–2013 ɪɪ (ɦɥɪɞ.ɞɨɥ.) 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [2]. 
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Ʉɚɩɿɬɚɥ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɞɨɫɹɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭ ɩɟɪɲɿ ɩɨɥɨɜɢɧɿ 2013 ɪɨɤɭ ɡɚ ɜɟɫɶ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚ-
ɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 510 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɳɨ ɧɚ 1 % ɛɿɥɶɲɟ 
ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2012 ɪɨɤɨɦ. Ⱦɚɧɚ ɰɢɮɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɫɨ-
ɛɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɽɦɧɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɹɤ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. ɐɹ ɫɭɦɚ ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɨɸ 
ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, 
ɤɨɥɢ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɜ 2012 ɪɨɰɿ. 

Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɭ 2013 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 
40 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚɣɠɟ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɋɒȺ. Ɂ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲ-
ɧɿɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɬɿɥɶɤɢ ȯɜɪɨɩɚ ɬɚ ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ (ɤɪɿɦ 
ɋɒȺ) ɝɨɬɨɜɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɳɨɪɿɱɧɿ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɬɪɚɬɢ, 
ɬɚɤ ɹɤ ɜ ɞɚɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɿɫɧɭɽ ɜɟɥɢɤɢɣ ɪɢɡɢɤ ɧɚɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ 
ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2012 ɪɨɤɭ ɞɨɫɹɝɥɢ $140 ɦɥɪɞ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ 
ɜɬɪɚɬɢ ɪɨɤɭɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ – ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜ ɋɒȺ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ 
ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɳɨ ɨɛɪɭɲɢɥɢɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɭ ɜ 
2012 ɪɨɰɿ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ $65 ɦɥɪɞ. ɉɿɫɥɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɧɨɝɨ ɿ ɫɩɨɤɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2012 ɪɨɤɭ ɧɚ ɋɒȺ 
ɨɛɪɭɲɢɥɢɫɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɫɭɯɚ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɭɪɚɝɚɧ ɋɟɧɞɿ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɬɪɚɬ. Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 
2012 ɪɨɤɭ, ɡɚ ɱɚɫ ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɥɢɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɫɢɥɶɧɿ ɡɟɦɥɟ-
ɬɪɭɫɢ ɿ ɩɨɜɟɧɿ, ɫɭɦɚ ɡɛɢɬɤɿɜ ɫɹɝɧɭɥɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɚɤɫɢ-
ɦɭɦɭ ɜ $120 ɦɥɪɞ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɜɨɯ ɪɨɤɿɜ ɧɚɣɛɿ-
ɥɶɲɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ ɬɪɚɩɥɹɥɢɫɹ ɜ Ⱥɡɿʀ ɬɚ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ 
Ⱥɦɟɪɢɰɿ. ɍ 2012 ɪɨɰɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ – ɩ'ɹɬɶ ɫɚɦɢɯ 
ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ ɿɡ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɿɜ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜ ɋɒȺ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɜɿɞ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɤɚ-
ɬɚɫɬɪɨɮ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɿɜ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɜ 
186 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, 77 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɿɡ ɰɿɽʀ ɫɭɦɢ 
ɩɨɤɪɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ. ɐɟ ɬɪɟɬɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜ ɿɫɬɨɪɿʀ, ɯɨɱɚ 
ɜɿɧ ɿ ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɢɣ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ-
ɝɨ ɪɨɤɭ – ɜ 2011 ɪɨɰɿ ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɫɭɦɢ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɢ 126 ɦɿɥɶɹɪ-
ɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɫɬɢɯɿɣɧɿ ɥɢɯɚ ɜ Ⱥɡɿɚɬɫɶɤɨ-
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. Ⱦɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɜ 
2012 ɪɨɰɿ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɜɟɥɢɤɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɢ ɜ ɋɒȺ – 
ɫɭɦɚ ɡɛɢɬɤɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 119 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɡ ɧɢɯ 65 
ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣɡɛɢɬɨɤ ɡɚɩɨɞɿɹɜ ɭɪɚɝɚɧ "ɋɟ-
ɧɞɿ" ɭ ɋɒȺ: 25 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɜɿ ɩ'ɹ-

ɬɢɯ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɚɛɨ 90% ɡɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɦɢ ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɞɿɹɧɨɝɨ ɡɛɢɬ-
ɤɭ ɡɚɣɦɚɽ ɬɪɢɜɚɥɚ ɥɿɬɧɹ ɩɨɫɭɯɚ ɭ ɋɒȺ, ɹɤɚ ɨɛɿɣɲɥɚɫɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɭ 20 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ (ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɚ-
ɧɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 15-17 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ).  

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɿɜ ɭ 
ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɿɫɬɨɬɧɨ ɧɢɠɱɢɦɢ, ɧɿɠ ɭ ɩɨɩɟ-
ɪɟɞɧɶɨɦɭ. ɍ 2011 ɪɨɰɿ ɡɛɢɬɨɤ ɫɤɥɚɜ 400 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨ-
ɥɚɪɿɜ, ɡ ɹɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɥɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭ-
ɜɚɬɢ 119 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɪɨɫ-
ɥɚ: 900 ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɪɨɬɢ 820 ɭ 2011 ɪɨɰɿ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ, ɡɚɩɨɞɿɹɧɢɣ ɤɪɚʀɧɚɦ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ, ɨɛɿɣɞɟɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭ 
12 ɦɥɪɞ ɽɜɪɨ. ɐɹ ɰɢɮɪɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɛɥɢɡɶɤɨ 
3,5 ɦɥɪɞ ɽɜɪɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ ɜ 2012 ɪɨɰɿ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɚ ɇɿ-
ɦɟɱɱɢɧɚ. ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ ɩɨɜɟɧɟɣ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɽ ɿ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1980 ɪɨɤɭ ʀɯɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɞɜɨʀɥɚɫɹ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɬɭɬ ɧɟ 
ɨɛɿɣɲɥɨɫɹ ɛɟɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɩɥɿɧɧɹ ɤɥɿɦɚɬɭ ɿ ɬɚɧɟɧɧɹ 
ɚɪɤɬɢɱɧɨʀ ɤɪɢɝɢ. 

Ɇɿɠ ɬɢɦ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ MunichRe, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 
ɭ ɱɟɪɜɧɿ ɩɿɞ ɜɨɞɨɸ ɨɩɢɧɢɥɨɫɹ ɦɚɥɨ ɧɟ ɩɿɜ-ȯɜɪɨɩɢ, ɭ 
ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2013 ɪɨɤɭ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɫ-
ɬɪɨɮ (ɭɪɚɝɚɧɢ, ɩɨɜɟɧɿ, ɡɟɦɥɟɬɪɭɫɢ ɬɨɳɨ) ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɦɟɧɲɢɦɢ (35 ɦɥɪɞ ɽɜɪɨ), ɧɿɠ ɡɚ ɬɨɣ 
ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ 2012 ɪɨɤɭ (45 ɦɥɪɞ ɽɜɪɨ). ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɠɟ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤ ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɬɭɬ ɞɨɪɿɜɧɸɽ 66 ɦɥɪɞ ɽɜɪɨ. 

Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɡɶɦɟɦɨ ɩ'ɹɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɝɪɭɩ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɝɨɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɚɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ. Ⱦɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɜɿɬɭ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ MunichRe (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ), SwissRe (ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ), 
Lloyd's (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ), HannoverRe (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ), 
ReinsuranceGroupofAmerica (ɋɒȺ). ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɣɨɝɨ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɜɫɿ ɬɟɧɞɟ-
ɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
(2008 – 2012 ɪɨɤɢ) ɞɚɧɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɝɿɞɧɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Standart'sandPoor's ɦɚɥɢ ɞɭɠɟ 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ – Ⱥ++, Ⱥ+ ɬɚ Ⱥ, 
ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ ɬɚ ʀɯ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɧɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɹɤɭ 
ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɩ'ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɚ 2008-2012 ɪɪ.(ɦɥɧ. ɽɜɪɨ) 

ʋ ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 2008 ɪɿɤ 2009 ɪɿɤ 2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ 
1 Munich Re 37800,0 41400,0 45500,0 49500,0 52000,0 
2 Lloyd's 21486,5 26250,9 26990,4 28047,7 30464,6 
3 Hannover Re 8120,9 10274,8 11428,7 12096,1 13774,2 
4 Swiss Re 18346,6 24520,3 21194,4 20627,3 24697,3 
5 Reinsurance Group of America 4288,8 4586,5 5289,2 5658,8 6047,0 

 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [6]. 
 
Ɂɚ 2012 ɪɿɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ 

ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ MunichRe, ɹɤɚ ɡ 2008 
ɪɨɤɭ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɧɚɪɨɳɭɽ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɿɛɪɚɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ. Ɍɚɤɿ ɠ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɿ ɭ ɿɧɲɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡ 
ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ.  

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɜɿɞ-
ɛɭɥɨɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, 
ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ. ɍ 2011 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɥɢ-

ɫɹ ɬɚɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɿ ɜɢɩɚɞɤɢ: ɩɨɜɿɧɶ ɜ Ⱥɜɫɬ-
ɪɚɥɿʀ (ɲɬɚɬ Ʉɜɿɧɫɥɟɧɞ), "ɡɢɦɨɜɢɣ ɲɬɨɪɦ" ɭ ɋɒȺ, ɰɢɤɥɨɧ 
"əɫɿ" ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, ɡɟɦɥɟɬɪɭɫɢ ɭ ɇɨɜɿɣ Ɂɟɥɚɧɞɿʀ ɬɚ əɩɨɧɿʀ, 
ɩɨɜɿɧɶ ɜ Ɍɚʀɥɚɧɞɿ ɬɚ ɬɨɪɧɚɞɨ ɜ ɋɒȺ (Ɍɚɫɤɚɥɭɫɚ, Ⱦɠɨɩ-
ɥɿɧ). ɍ 2012 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɦɟɧɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱ-
ɧɢɣ ɩɨɞɿɣ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɭɪɚɝɚɧ "ɋɟɧɞɿ" ɭ ɋɒȺ, 
ɞɨɜɨɥɿ ɞɨɜɝɚ ɡɚɫɭɯɚ ɭ ɋɒȺ, ɩɨɜɟɧɿ ɜ ȯɜɪɨɩɿ ɬɨɳɨ [5].  

əɤ, ɦɢ ɡɧɚɽɦɨ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨʀ) 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫ-
ɬɿ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ 
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ɜɿɥɶɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɇɚɣɤɪɚ-
ɳɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɚɧɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ MunichReɬɚ SwissRe, ɹɤɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɪɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɞɨɫɹɝɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɭ. ȱɧɲɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɟɠ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɜ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɢɯ ɨɛ'ɽɦɚɯ. Ɋɿɜɟɧɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɿɞɨ-
ɛɪɚɠɟɧɢɣ ɜ ɪɢɫ. 2. 
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Ɋɢɫ. 2. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭ 2008-2012 ɪɪ. (ɦɥɧ. ɽɜɪɨ) 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [2]. 
 
ɇɚɣɦɟɧɲɢɣ ɨɛ'ɽɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɡɞɿɣɫɧɸɽ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Lloyd's, ʀʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜɚɪɿɸɸɬɶɫɹ 
ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 80,44 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ ɭ 2008 ɪɨɰɿ ɞɨ 93,29 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ 
ɭ 2012 ɪɨɰɿ. ɇɚɣɤɪɚɳɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ MunichRe, ɭ 2008 ɪɨɰɿ ʀʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 174900 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ, ɚ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɞɨɫɹɝ 213800 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ.  

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɤɥɚ-
ɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɱɚɫɬɤɢ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɭ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ, ɭ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɟ-
ɦɿʀ, ɩɨɡɨɜɿɜ, ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɞɟɛɿɬɨɪɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɿ ɤɚɫɿ, 
ɩɟɪɟɩɥɚɬɢ ɬɚ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɿɞɫɨ-
ɬɤɿɜ ɿ ɨɪɟɧɞɢ, ɿɧɲɢɯ ɩɟɪɟɨɩɥɚɬ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɚɛɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ, ɹɤɢɣ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɹɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɜɢɩɥɚɬ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɦ) ɜɢɩɚɞɤɚɦ ɬɚ ɩɨ-
ɤɪɢɬɬɹ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ (%) ɭ 2008 – 
2012 ɪɨɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2. Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ (%) ɭ 2008 – 2012 ɪɪ. 

ʋ ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 2008 ɪɿɤ 2009 ɪɿɤ 2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ 
1 MunichRe - 99,4 99,7 99,5 100,2 
2 Lloyd's 91,3 86,1 93,3 106,8 91,1 
3 Hannover Re 95,4 96,6 98,2 104,3 95,8 
4 Swiss Re 97,9 88,3 93,9 104,0 80,7 
5 Reinsurance Group of America - - - 94,2 95,6 

 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [2]. 
 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ ɪɨɤɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɛɭɜ 2011 ɪɿɤ, ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɛɿɥɶɲɨ-
ɫɬɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ 100% ɛɚɪ'ɽɪ, ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɛɢɬɤɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɍɚɤɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɪɨ ɹɤɿ ɡɝɚɞɭɜɚɥɨɫɹ ɪɚɧɿɲɟ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɢ 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɜɿɧɶ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ (ɲɬɚɬ Ʉɜɿɧɫɥɟɧɞ) ɡɚ-
ɜɞɚɥɚ ɡɛɢɬɤɿɜ ɧɚ 20 ɦɥɪɞ. ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫɶɤɢɯ ɞɨɥɚɪɿɜ, 
ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɫɤɥɚɥɢ ɛɥɢɡɶ-
ɤɨ 2,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.; "ɡɢɦɨɜɢɣ ɲɬɨɪɦ" ɭ ɋɒȺ ɡɚɜɞɚɜ ɤɨ-
ɥɨɫɚɥɶɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɣ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 1400 ɦɥɧ. ɞɨɥ.; ɰɢɤɥɨɧ 
"əɫɿ" ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɡɚɜɞɚɜ ɡɛɢɬɤɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ 5 ɦɥɪɞ. ɚɜɫɬ-
ɪɚɥɿɣɫɶɤɢɯ ɞɨɥɚɪɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɛɥɢ-

ɡɶɤɨ 1500 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.; ɡɟɦɥɟɬɪɭɫ ɜ ɇɨɜɿɣ Ɂɟɥɚɧɞɿʀ 
(Ʉɪɚɣɫɬɟɪɱ) ɦɚɝɧɿɬɭɞɨɸ 6,3 ɛɚɥɢ ɡɚɛɪɚɜ ɠɢɬɬɹ 
185 ɨɫɿɛ, ɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 12 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.; 
ɡɟɦɥɟɬɪɭɫ ɭ əɩɨɧɿʀ ɛɿɥɹ ɨɫɬɪɨɜɚ ɏɨɧɫɸ ɦɚɝɧɿɬɭɞɨɸ 
9,0 ɛɚɥɢ ɡɚɛɪɚɜ ɠɢɬɬɹ 15883 ɨɫɿɛ ɬɚ ɡɚɜɞɚɜ ɡɛɢɬɤɿɜ ɧɚ 
ɫɭɦɭ 309 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 
35 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɬɚɤɚ ɜɟɥɢɤɚ ɫɭɦɚ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɡɟɦɥɟɬɪɭɫ ɩɨɲɤɨɞɢɜ Ⱥȿɋ "Ɏɭɤɭɫɿɦɚ" ɬɚ ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ 
ɜɢɤɢɞ ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ.  

ɑɟɪɟɡ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ ɜ 2011 ɪɨɰɿ ɫɜɿɬɨɜɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɝɚɥɭɡɶ ɜɬɪɚɬɢɥɚ 110 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. Ɍɚɤɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɿ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨ-
ɫɬɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ 2011 ɪɨɰɿ. ɇɚɣ-
ɛɿɥɶɲɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɢ ɡɚ 2008 – 2012 ɪɪ. ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɥɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥ. 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  3. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɬɪɚɬɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɢ ɭ 2008 – 2012 ɪɪ. (ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.) 
ʋ ɋɬɪɚɯ. ɜɢɩɥ. Ɂɚɝ. ɟɤɨɧɨɦ. ɡɛɢɬɤɢ  Ⱦɚɬɚ (ɩɨɱɚɬɨɤ) ɉɪɢɪɨɞɧɚ ɩɨɞɿɹ Ⱦɟɪɠɚɜɚ 

1 - 10 02.05.2008 ɐɢɤɥɨɧ "ɇɚɝɪɿɫ" Ɇ'ɹɧɦɚ 
2 20 20 12.05.2008 Ɂɟɦɥɟɬɪɭɫ ɉɪɨɜ. ɋɢɱɭɚɧɶ, Ʉɢɬɚɣ 
3 200 ɦɥɧ. - 17.08.2009 Ɍɟɯɧ. ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɊɎ, ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧ. Ƚȿɋ 
4 200 ɦɥɧ. 8 12.01.2010 Ɂɟɦɥɟɬɪɭɫ Ƚɚʀɬɿ 
5 - 40 14.04.2010 Ɂɟɦɥɟɬɪɭɫ Ɍɢɛɟɬ 
6 - 5 20.04.2010 ȼɢɜɟɪɠɟɧɧɹ ɜɭɥɤɚɧɭ ɗɣɹɮɶɹɬɥɚɣɨɤɭɞɥɶ ȱɫɥɚɧɞɿɹ 
7 7,8 37 22.05.2010 ȼɢɛɭɯ ɧɚ ɛɭɪ. ɩɥɚɬɮ. ɒɬɚɬ Ʌɭʀɡɿɚɧɚ, ɋɒȺ 
8 - 15 01.07.2010 ɉɨɠɟɠɚ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ 
9 - 9,5 06.08.2010 ɉɨɜɿɧɶ ɉɚɤɢɫɬɚɧ 

10 - - 04.10.2010 ȿɤɨɥɨɝ. ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ Ȼɭɞɚɩɟɲɬ 
11 2,3 6,1 09.01.2011 ɉɨɜɿɧɶ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ 
12 12 15 22.02.2011 Ɂɟɦɥɟɬɪɭɫ ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ 
13 35 210 11.03.2011 Ɂɟɦɥɟɬɪɭɫ, ɰɭɧɚɦɿ əɩɨɧɿɹ 
14 7,3 11 22.04.2011 ɍɪɚɝɚɧ, ɬɨɪɧɚɞɨ ɋɒȺ (Ⱥɥɚɛɚɦɚ) 
15 7 9 20.05.2011 ɍɪɚɝɚɧ, ɬɨɪɧɚɞɨ ɋɒȺ (Ɇɿɫɭɪɿ) 
16 2 3 13.06.2011 Ɂɟɦɥɟɬɪɭɫ ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ 
17 12 30 27.07.2011 ɉɨɜɿɧɶ Ɍɚʀɥɚɧɞ 
18 5,3 8 22.08.2011 ɍɪɚɝɚɧ "Ⱥɣɪɿɧ" ɋɒȺ 
19 4,9 - 05.03.2012 Ɍɪɨɩ. ɲɬɨɪɦ "ȱɪɢɧɚ" Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ 
20 107,35 ɦɥɧ. 6,6 06.07.2012 Ⱦɨɳɿ ɬɚ ɩɨɜɿɧɶ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɊɎ 
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Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɚ ɜɢɧɢɤɚɽ ɩɪɢ ɧɚɫɬɚɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɽ ɬɟ, ɳɨ ɦɚɥɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɸɬɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɿ ɩɪɢ ɧɚɫɬɚɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨʀ ɩɨɞɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɟ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭ-
ɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɦɚɥɨ ɪɨɡ-
ɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɲɜɢɞɤɨ ɨɝɨɜɬɚɬɢɫɶ ɜɿɞ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɿɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ Ɇ'ɹɧɦɚ, Ɍɢɛɟɬ ɬɚ ɉɚɤɢɫɬɚɧ 
ɛɭɥɢ ɨɰɿɧɟɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɿɞ 9 ɞɨ 40 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɚ ɝɪɨɲɨ-
ɜɟ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɟɪɲɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ.  

Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɦɚɥɨ ɪɨɡ-
ɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɫɩɪɢɱɢɧɹɽɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɜɢɫɨɤɭ ɰɿɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɿ-
ɫɭ; ɧɟɞɨɜɿɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɥɸɞɟɣ; ɩɟ-
ɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɟɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɠɢɬɢ; ɧɟ-
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɮɿɪɦ; ɧɟ ɹɤɿɫɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɧɚ-
ɛɿɪ ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɦɚɥɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɽ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɤɭɩɿɜɥɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɿɫɭ. 

əɤ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɬɚɤɿ 
ɹɤ ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ ɬɚ əɩɨɧɿɹ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɧɚɥɟɠɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ʀɯ ɡɛɢɬɤɢ 
ɛɭɥɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɚɛɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧɿ. ȼɢɧɹɬɤɨɦ 
ɫɬɚɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ ɭ ȱɫɥɚɧɞɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɟɪɠɟɧɧɹ 
ɜɭɥɤɚɧɭ. ɏɨɱɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɛɭɥɢ ɨɰɿɧɟɧɿ ɜ 
5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɩɥɚɬɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɧɭ 
ɱɚɫɬɤɭ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. ɑɟɪɟɡ ɰɸ ɩɪɢɪɨɞɧɭ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɡɛɢɬɤɢ ɩɨɧɟɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɜɬɪɚ-
ɬɢɥɢ 2,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɬɚ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɛɢɬɤɢ ɹɤɢɯ ɨɰɿɧɟɧɨ 
ɜ 1,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. [5].  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɨɦ ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚ-
ɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɽ ɡɟɦɥɟɬɪɭɫ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɣ ɧɢɦ ɰɭɧɚɦɿ ɭ 
əɩɨɧɿʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 
ɛɿɥɶɲɟ 210 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢ-
ɩɥɚɬɢ ɫɹɝɚɥɢ ɩɨɡɧɚɱɤɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 35 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 

əɤ ɭɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɹɤ 
ɜɫɿɦ ɞɨɛɪɟ ɜɿɞɨɦɨ, ɽ ɤɿɥɶɤɚ ɰɟɧɬɪɿɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: 
Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɢɣ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ, 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ, ɪɢɧɨɤ ɉɿɜɞɟɧɧɨ – ɫɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ. ɉɨɜɧɨɰɿɧ-
ɧɨɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ʀɦ ɦɿɝ ɛɢ ɫɬɚɬɢ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɢɣ ɿɧɬɟɝɪɨ-
ɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ Ɋɨɫɿʀ ɬɚ ɤɪɚʀɧ ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞɛɭɜɚ-
ɽɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɬɚɤɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɹɤ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɢɪɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ ɛɚɪ'ɽɪɿɜ ɦɿɠ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɦɿɧ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɿ ɦɚɽ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɦɟɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɜ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ 
90-ɯ ɪɨɤɿɜ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 

x ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɬɚ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɥɢɬ-
ɬɹɯ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɨɜɚ-
ɪɢɫɬɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ – Ɍɇɋ. 

x Ɂɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɿ ɩɨɡɢɱɤɨɜɨ-
ɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ; 

x Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɛɪɨɤɟɪɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ 
(Marsh and McLennan, AON) ; 

x Ɂɦɿɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɥɿɫɿɜ: ɡɪɨɫ-
ɬɚɽ ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɧɟɬ – ɨɛɨɪɨɬ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɪɚɡ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 250 ɦɥɧ. ɞɨɥ.; 

x Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɌɇɄ ɿ ɡɦɿɧɸɽ ʀɯ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 

x Ɂɦɿɧɚ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ "ɦɚɫɨɜɿ" ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɭɱɚɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɭ ɩɟɧ-
ɫɿɣɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɧɚ ɬɥɿ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɪɿɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; 

x Ɂɦɿɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɪɨɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɿ 
ɩɨɹɜɚ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɟɤ'ɸɪɢɬɢɡɚɰɿɹ ɹɤ ɧɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɚɤ-
ɬɢɜɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ; 

x Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ / ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ / ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ / 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɨɳɨ; 

x Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɭɫɬɨɲɥɢɜɢɯ ɬɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɟɯɧɿɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɩɥɢɜɭ ɝɥɨɛɚ-
ɥɶɧɢɯ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ; 
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x Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɬɚ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɿɧɨ-
ɡɟɦɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɧɚ ɪɚɧɿɲɟ "ɡɚ-
ɤɪɢɬɿ" ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɢɧɤɢ ɤɪɚʀɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ 
ȯɜɪɨɩɢ, Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ Ⱥɡɿʀ; 

x Ɂɦɿɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɪɟɤɬɨɜɚɧɢɦ 
ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɬɚɤɿ ɹɤ: 

x ɧɢɡɶɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ; 
x ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 

ɤɭɥɶɬɭɪɢ ; 
x ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɪɨɡ'ɽɞɧɚɧɿɫɬɶ; 
Ɂɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɳɨ ɧɨɫɹɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚ-

ɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 
x ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦ-

ɤɢ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧ.); 
x ɸɪɢɞɢɱɧɿ (ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-

ɱɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ, ɬɪɢɜɚɥɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɩɨɜɧɨʀ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɿɧ.); 

x ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ( ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ). 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ.Ɉɰɿɧɸɸɱɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɪɚɣ ɧɟɪɿɜɧɨɰɿɧɧɚ. ȱ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ, ɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɫɬɚɽ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ ɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ ɽ: 

1) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

2) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ; 
3) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ; 
4) ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɠɢɬɬɹ; 

5) ɩɨɟɬɚɩɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɪɢɧɤɨɦ. 
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ȿ. ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ, ɚɫɩ. 
Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ʉɢɟɜ 

 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɉȿɊȿɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂə 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɚɦɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 2008-2012 ɝɨɞɵ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɭɦɦɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɦɢɪɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ. 
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THE FEATURES OF THE WORLD REINSURANCE MARKET 

In the article the worldwide reinsurance market during the global recession and the main players of the market. Also analyzed key indicators 
and the most devastating losses for 2008-2012. Analyzed the amount of premiums received in the last five years, major re insurers in the world. 
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Ⱥ. ɋɚɛɿɪɨɜɚ, ɚɫɢɫɬ.  
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 

 
ǺǮǾǸǳȀǶǻǱǼǰǮ ȃǮǾǮǸȀǳǾǶǿȀǶǸǮ ǿȀǾǮȃǼǰǼǱǼ ǾǶǻǸȁ ȁǸǾǮǦǻǶ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɦ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢ-
ɩɥɚɬ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɫɟɪɟɞ ɌɈɉ 10 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɩɪɟɦɿɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɜɢɩɥɚɬɚ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫ-

ɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧ-
ɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɱ-
ɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 

ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɫɬɚɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨ-
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