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FINANCIAL STABILITY OF THE UKRAINE NATIONAL SYSTEM OF PENSION INSURANCE 

The system of pension insurance is a combination of created by the state legal, economic and organizational institutions and norms, providing 
financial support to citizens in the form of pensions. In the article analyzing the demographic situation and the condition of pension payments in the 
country today. In the terms of economic and social reforms, the level of financial stability the pension system is low. Therefore important is the 
analysis and exploring new methods to ensure financial stability of the Ukraine national system of pension insurance. The main institution of the 
national pension insurance is the National Pension Fund of Ukraine.  
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Ʉ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ, ɚɫɩ.  
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɩɥɢɜɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɭ. ɇɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɧɚ-
ɜɟɞɟɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɨɫɢɬɢ ɹɤ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ, ɬɚɤ ɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɚɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, 
ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɪɟɧɞ; ɪɢɡɢɤ; ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ; ɬɭɪɢɡɦ; ɱɢɧɧɢɤɢ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɿɜ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɪɨɫɬɚɽ. ɉɚɧɿɜɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɰɿ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ ɞɨ-
ɫɜɿɞɨɦ ɬɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɚ 
ɬɟɨɪɿɹ ɛɪɟɧɞɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ 
ɞɨɜɝɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɛɪɟɧɞɭ – ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ "ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ". ɋɚɦɟ ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢɫɭɬɧɹ ɥɢɲɟ ɭ ɪɚɡɿ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧ-
ɞɭ. "ɋɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ" ɛɪɟɧɞɭ ɹɤ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɿ ɤɥɚɫɢɱɧɿ "ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ" ɤɥɿɽɧɬɢ, ɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɿ ɿɧɲɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɢ ɱɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ 
ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɧɚɪɨɞɿɜ, ɿɦɿɞɠ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɿɧɨɡɟ-
ɦɧɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɦɿɫɰɶ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹ-
ɦɢ, ɳɨ ɬɭɪɛɭɸɬɶ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ ɤɪɚʀ-
ɧɨɸ ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɽ ɹɤ ɬɿ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɿɦɿɞɠɭ ɞɟɪɠɚɜɢ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, 
ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɬɚ ɪɟɥɿɝɿɣɧɚ ɬɨ-
ɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ), ɬɚɤ ɿ 
ɬɿ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ (ɧɚɹɜ-
ɧɿɫɬɶ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɱɢɧ-
ɤɭ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɟɪɜɿɫɭ ɪɿɜɧɸ ɰɿɧ, ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɨ-
ɞɨɪɨɠɿ, ɰɿɥɿɫɬɶ ɛɚɝɚɠɭ ɿ ɬɚɤɟ ɿɧɲɟ). ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬ 
ɜɨɥɨɞɿɽ ɜɢɱɟɪɩɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɩɪɨ ɤɪɚʀɧɭ, ɚ ɜɿɞ ɫɮɨ-
ɪɦɨɜɚɧɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɿɞɡɢɜɿɜ ɿɧɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. ȱɧɨɞɿ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɝɚɧɚ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ, ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɦɨɠɭɬɶ ɡɜɟɫɬɢ ɧɚɧɿɜɟɰɶ 
ɡɭɫɢɥɥɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ'ʀɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɿɦɿɞɠ ɬɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚ-
ɬɢ ɹɤ ʀʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɧɚɞɛɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦ 
ɹɜɢɳɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɹɜɨɦ ɫɭ-
ɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɭ ɦɿɠ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɯ [1]. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɨɛɭɦɨɜ-
ɥɸɽ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɟɧɨɦɟɧɭ 
"ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ", ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɹɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ ɜɿɞɨɦɢɣ ɨɛ'ɽɤɬ ɚɛɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ, ɰɟ ɬɿ ɜɢɡɧɚɱɧɿ ɩɚɦ'ɹɬɤɢ, 
ɹɤɿ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɝɨɫɬɹɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɛɟɡ ɨɡɧɚ-

ɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɹɤɢɦɢ ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɰɿɽɸ ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɸ ɡɚɡɜɢ-
ɱɚɣ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɧɟɩɨɜɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɿ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹ-
ɸɬɶ ɚɛɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɸ ɰɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɜɩɥɢ-
ɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ [2].  

Ȼɪɟɧɞ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɇ. Ɍɢɯɨɧɨɜɨʀ, ɽ ʀʀ ɫɢɦɜɨ-
ɥɨɦ, ɫɬɜɨɪɸɽ ɪɟɚɥɶɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞ-ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɨɛɥɹɱɢ ʀʀ ɩɪɢ-
ɜɚɛɥɢɜɨɸ ɿ ɛɚɠɚɧɨɸ ɞɥɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɨɠɢ-
ɜɚɱɿɜ. ɋɢɦɜɨɥɿɱɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɽ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɽ ɥɸɞɢ (ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɿ ɚɝɟɧɬɢ), ɹɤɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɜɢ ɜɨɥɨɞɿɽɬɟ ɱɢɦɨɫɶ ɰɿɧ-
ɧɢɦ, ɳɨ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɫɢɦɜɨɥɿ. ȱɧɲɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɫɢɦ-
ɜɨɥɨɦ (ɡɧɚɤɨɦ), ɡɞɚɬɧɢɣ ɫɬɚɬɢ ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ ɭɱɚɫɧɢ-
ɤɨɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ [3, ɫ. 6]. 

ɋɢɥɶɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɛɪɟɧɞ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɪɨɥɶ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɭ, ɹɤ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ. ɍ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɚɛɨ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɤɪɚʀɧɢ ɽ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ʀʀ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɤɪɚʀɧɢ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨ-
ɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, 
ɛɿɡɧɟɫ-ɟɥɿɬɢ ɿ ɭɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɝɪɭɩ ɨɫɿɛ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɡɧɚɜɚɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

ɍ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɿɦɿɞɠ ɛɪɟɧɞɭ ɽ ɧɚɣɝɨɥɨ-
ɜɧɿɲɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ʀʀ ɮɨɪɦɢ. ɇɢɧɿ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɿɽɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɛɪɟɧɞɨɦ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥ. 
Ʉɚɩɿɬɚɥ ɛɪɟɧɞɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ, ɥɨɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɢɣɦɚɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɡ ɛɪɟɧɞɨɦ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶ-
ɫɹ ɹɤ ɫɮɟɪɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞ-
ɳɢɧɢ ɧɚɪɨɞɭ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɛɪɟɧɞ ɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ ɧɚɞɡɜɢ-
ɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ 
ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɡɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɜɚɝɢ, ɩɨɜɚɝɢ ɿ ɞɨɜɿɪɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɿ ɭɪɹɞɿɜ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɪɟɧɞ ɞɚɽ ɡɧɚɱɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ 
ɛɨɪɨɬɶɛɿ. Ⱦɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɟ ɭɫɜɿɞɨɦ-
ɥɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ʀʀ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɹɤ ʀʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿ 
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ɧɟɜɞɚɱɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɥɸɞɢ, ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɜɿɞɛɢɜɚ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɿ ʀʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. 

Ȼɭɞɭɱɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ ɿ ɤɟɪɨɜɚɧɨɸ ɛɪɟɧɞ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɿɡɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɿɡɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ɡ'ɹɜɢɥɚɫɶ ɧɢɡɤɚ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɰɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ, ɩɨɩɭɥɹ-
ɪɢɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɰɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɜɿ-
ɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ ɬɟɪɢɬɨ-
ɪɿʀ, ɪɟɝɿɨɧɭ ɦɚɽ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɫɢɦɜɨɥɿ-
ɱɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɢɣ 
ɛɪɟɧɞ – ɰɟ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɡɚɫɿɛ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ 
ɡɧɚɪɹɞɞɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɡɚɩɨɪɭɤɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɝɿɨɧɭ, ɦɿɫɬɚ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɢɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɇɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɤɪɚʀ-
ɧɢ, ɦɿɫɬɚ, ɪɟɝɿɨɧɭ ɹɤ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜ-
ɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟ-
ɧɿ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ, Ɇ. Ƚɨɞɟɥɶɟ, Ⱦ.-ɀ. Ⱦɨɡɨɧɚ, 
Ⱦ. Ɂɚɦɹɬɿɧɚ, ɘ. Ʌɟɜɚɞɢ, Ɉ. Ʉɢɫɟɥɶɨɜɚ, Ⱦ. Ʉɨɥɨɫɨɜɚ, 
ȼ. Ɍɟɪɧɟɪɚ ɬɚ ɿɧ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨ-
ɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ Ƚ. ȼɚɧɲɬɟɣɧɚ, 
Ɇ. ȿɩɲɬɟɣɧɚ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ȼ. Ʌɟɝɨɣɞɢ, Ⱥ. Ʌɿɜɟɧɚ, 
ȼ. Ɇɚɥɤɿɧɚ, Ɇ. Ɇɚɥɶɹ, Ⱦ. Ɇɿɫɸɪɨɜɚ, ɉ. Ɋɨɞɶɤɿɧɚ, 
ȼ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. Ɍɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ȱ. Ȼɟɝɝɚ, ȱ. ɜɚɧ ɞɟɪ Ȼɨɪɝɚ, 
ȱ. Ȼɪɚɦɟɰɰɚ, ɋ. Ȼɭɪɹɤɨɜɚ, ȼ. Ƚɟɥɶɦɚɧɚ, Ⱥ. Ⱦɭɪɨɜɢɱɚ, 
Ɏ. Ʉɨɡɿɧɚ, ȼ.-ɏ. Ɇɸɥɥɟɪɚ, Ʌ. Ɇɚɦɥɽɽɜɚ, ɇ. Ɇɚɧɲɟɜɬɭɫɚ, 
Ⱦ. Ɇɚɪɬɟɧɫɚ, ɇ. Ɇɨɿɫɽɽɜɚ, Ⱥ. ɉɚɧɤɪɭɯɿɧɚ, ɏ. ɋɦɟɪɟɫɨɧɚ, 
ɉ. Ɍɟɦɩɨɪɚɥɚ, Ɉ. ɒɢɪɢɲɟɜɚ ɬɚ ɿɧ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ɭ ɫɜɨʀɣ 
ɫɬɚɬɬɿ ȿ. Ɇɚɦɨɧɬɨɜɚ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɿ 
ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɦɿɫɬɚ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɢ ɜɟɞɭɬɶ ɫɜɨʀ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɿ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɡɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɚ 
"ɩɨɥɿ" ɜɪɚɠɟɧɶ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɧɸɚɧɫɿɜ, ɿɧɬɨɧɚɰɿʀ, ɫɩɨɝɚɞɿɜ, 
ɳɨ ɡɚɞɚɸɬɶɫɹ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚɣɦɚɽ ɡɧɚɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɧɚɭɰɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɪɢɡɢɤɭ ɳɟ 
ɞɚɥɟɤɨ ɜɿɞ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ 
ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɩɪɨ ɪɢɡɢɤ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɥɢ-
ɲɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭɽ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɦɿɠ ɩɥɚɧɨɜɢɦ ɿ ɮɚɤɬɢɱ-
ɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ [4, ɫ. 16]. ɍ ɦɟɠɚɯ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɪɨ-
ɹɜɨɦ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢ-
ɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɜɿɞ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɳɨ ɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ [5].  

ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɪɢɡɢɤ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɭ ɜɫɿɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɿ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɝɥɢɛɨɤɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɚ ɫɚɦɟ, ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ: Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ, Ɋ. Ɏɚɬ-
ɯɭɬɞɿɧɨɜ, ɘ. ɘɞɚɧɨɜ ɬɚ ɿɧ. Ⱦɚɧɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 
ɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ, ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɿɣ 
ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ, ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɢɬɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɭ ɛɚɠɚɧɢɣ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɭɫɩɿɯ, ɽ ɧɨɜɨɸ ɬɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɸ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ȼɨɧɚ ɽ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɮɟɪɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚɤɢɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤ: ɇ. Ʉɚɪɚ, Ɇ. Ʉɚɪɢɣ, Ɉ. ȼɨɥɨɞ-
ɱɟɧɤɨ, Ɉ. ɉɟɬɪɨɜɢɱ, ə. ȼɚɳɭɤ, Ɋ. Ʉɨɥɹɞɸɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɶ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɹɤ ɫɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɿɧɨɡɟɦ-

ɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. Ɂɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɪɟɧɞɭ ɩɪɢɞɿɥɢɥɢ 
ɬɚɤɿ ɜɱɟɧɿ, ɹɤ ɋ. Ⱥɧɯɨɥɶɬ, ɉ. Ɋɨɞɶɤɿɧ, Ⱦɠ. ȿɧɞɠɟɥ, 
Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱦɠ. Ɇɚɣɽɪɫ, Ⱥ. Ɍɚɪɚɧɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜ, 
Ɇ. ɏɟɣɝ, Ⱥ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ ɬɚ ɿɧ. Ⱥɥɟ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɰɢɯ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ ɛɭɥɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɫɚɦɟ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɚɛɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɡɚɝɚɥɨɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɨɛɨɬɢ Ɇ. Ȼɿɪɠɚɤɨɜɚ, ȱ. Ɂɨɪɿɧɚ, ɘ. Ɇɚɧɬɨɪɨ-
ɜɨʀ, Ⱥ. Ɉɜɱɚɪɨɜɚ, Ʌ. ɑɟɪɧɢɤɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ 
ɘ. Ɇɚɧɬɨɪɨɜɚ ɫɬɚɧ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɿ ɫɮɟɪɢ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɹɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɜɢɤɥɢɤɭ, ɹɤɢɣ ɬɹɝɧɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɽ ɩɪɟ-
ɰɟɞɟɧɬɭ. ɇɨɜɢɦ ɽ ɪɨɡɦɚɯ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɣɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɫɤɥɚɞɧɿɫ-
ɬɸ. Ⱦɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɡɪɨɛɢɥɢ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɫɚ-
ɦɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɨɜɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ [6].  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɬɨɣ 
ɱɚɫ ɹɤ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɧɶɨ ɩɨɜɧɨ ɜɢɜɱɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 
ɤɪɚʀɧɢ (ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ ɦɨɠɟɦɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɉɪɨɬɟ ɞɚɧɚ ɬɟɦɚ-
ɬɢɤɚ ɽ ɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ ɹɤ ɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɟɬɨɸ ɰɿɽʀ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɤɪɚʀɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.  
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɝɥɨɛɚɥɿ-

ɡɨɜɚɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɹɜɢɬɢ ɪɹɞ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ ɽ ɜɚɠ-
ɥɢɜɢɦɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɰɿɧɤɢ ɦɿɫɰɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-
ɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ:  

x ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɤɪɚʀɧ ɿ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ʀɯ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɽ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ.  

x Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɸɬɶ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

x Ɂɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ ɛɸɞɠɟɬɢ ɧɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɿɣ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɩɪɹɦɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱ-
ɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

x Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɦɚɝɚɽ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ ɜ ɿɫ-
ɧɭɜɚɧɧɿ ɟɦɨɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɭ (ɥɨɝɨɬɢɩɭ), ɳɨ 
ɜɿɞɛɢɜɚɽ ɣɨɝɨ ɫɬɢɥɶ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɿ ɧɚɫɬɪɿɣ. 

x Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɫɢɦɜɨɥɭ ɛɪɟɧɞɭ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞ-ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɛɢɜɚɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ. 

x ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ 
ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɰɿɥɶɨ-
ɜɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ) ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
(ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɛɪɟɧɞɭ). 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɢɡɧɚɽ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɽ 
ɝɪɚɜɰɟɦ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɞɟ ɤɨɧɤɭɪɭɽ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ. ɍ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɿɫɧɭɽ ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɜ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɡɦɨɠɭɬɶ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ 30 ɤɪɚ-
ʀɧ, ɿɧɲɿ ɡɚɥɢɲɚɬɶɫɹ ɦɚɣɠɟ "ɚɧɨɧɿɦɧɢɦɢ", ɛɪɟɧɞɢ ʀɯ ɤɪɚ-
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ʀɧ ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɶ ɦɚɫɨɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ ɹɤ ɜɿɞɨɦɿ 
ɬɚ ɰɿɤɚɜɿ. ɐɿ 30 ɤɪɚʀɧ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɦɭɬɶ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ: ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɡɜɟɪɧɟɧɨɝɨ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɿɞɟɣ, ɡɪɚɡɤɿɜ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿ ɡɚɤɨ-
ɪɞɨɧɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɢɡɧɚɧɢɦ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɫɬɚ-
ɧɞɚɪɬɚɦ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ, ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ; ɞɛɚɣɥɢɜɟ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 
ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡ ɧɶɨɝɨ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; ɬɭɪɛɨɬɭ ɩɪɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɦɚɫ-
ɦɟɞɿɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɪɨɥɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɳɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɿɬɭ; ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɩɨɞɿɽɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɜ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ ɧɟ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ (ɧɚ 
ɰɟ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɟ ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ 
ɫɚɦ ɪɢɧɨɤ), ɚɥɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ 
ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɿɞɜɢɳɟɧ-
ɧɹ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫ-
ɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɡɧɚɤɨɜɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɣɨɝɨ ɞɚɬɚ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɧɹ ɿ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɽ ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɿ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɠɢɜɚɧɨɸ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ, ɬɚɤɿ ɩɨɞɿʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ: ɫɩɪɢɹɽ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɸ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɡɞɚɬ-
ɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɦɿɫɬ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɞɨ "ȯɜɪɨ-2012" ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɝɨɬɨɜ-
ɧɿɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɥɟɠɧɭ ɹɤɿɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɫɩɪɢɹɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɋɿɡɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɿɽɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɢɣ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɦɚɽ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɤɨɠɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɧɚɞɚɽ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ 
ɩɟɜɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɜɿɞ ʀʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɛɿɪ ɤɪɚʀɧɢ 
(ɪɟɝɿɨɧɭ, ɦɿɫɬɚ) ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚ-
ɬɢ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɹɤɚ ɩɿɤɥɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨ ɫɜɿɣ ɿɦɿɞɠ 
ɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɜɱɚɬɢ ɰɿ ɪɢɡɢɤɢ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɭɣɧɿɜɧɢɦ ɱɢ-
ɧɨɦ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɥɹ ɡɦɿɧɢ ɿɦɿɞɠɭ, ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɚɤɬɢɜɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ, ɜɟɥɢɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ. Ⱦɨ-
ɫɥɿɞɧɢɤ Ⱥ. ɉɚɧɤɪɭɯɿɧ ɜɢɞɿɥɹɽ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɢɩɿɜ 
ɿɦɿɞɠɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ: 

x ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ. ȼɟɧɟɰɿɹ, ɋɿɧɝɚɩɭɪ, ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɿɣ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɟ-
ɪɟɜɚɠɧɨ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɞɨɫɬɨʀɧɫɬɜɚɦɢ: ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ ɫɩɚɞɳɢ-
ɧɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ, ɰɿɧɧɟ ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ ɦɢɧɭɥɟ, ɜɢ-
ɫɨɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. ɐɟɣ ɿɦɿɞɠ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɧɟ ɡɦɿɧ, ɚ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨ 
ɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

x ɋɥɚɛɤɨ ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɿɦɿɞɠ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɿɞɨɦɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɝɪɭɩɚɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɢɱɢɧɢ – ɦɚɥɿ ɪɨɡɦɿɪɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɫɥɚɛɤɢɣ ɜɢɪɚɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ 
ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ ɞɨ ɫɟɛɟ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɭɜɚɝɭ. 

x ɇɚɞɦɿɪɧɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɿɦɿɞɠ. ȱɦɿɞɠ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɯ ɡ ɝɥɢɛɨɤɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ ɿ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɨɦ, 
ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɭɹɜɢɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ, ɫɭɱɚɫɧɨɸ, 
ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɿɞɲɬɨɜɯɧɭɬɢ ɩɟɜɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɝɪɭɩɢ. 

x ɋɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ ɿɦɿɞɠ. Ȼɚɝɚɬɨ ɫɬɨɥɢɱɧɢɯ ɦɿɫɬ ɦɚɸɬɶ 
ɦɚɫɭ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɚɥɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɨɧɢ ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ ɡ ɧɟ-
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɽɸ, ɛɪɭɞɧɨɸ ɜɨɞɨɸ, ɧɚɞɬɨ ɿɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɢɦ ɪɭɯɨɦ, ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ. 

5. Ɂɦɿɲɚɧɢɣ ɿɦɿɞɠ. əɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ ɿɦɿɞɠ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɧɚɛɨɪɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɨɛɪɚɡ. Ⱦɟɬɪɨɣɬ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɚɽ ɿɦɿɞɠ 
ɫɬɨɥɢɰɿ ɤɪɢɦɿɧɚɥɭ ɜ ɋɒȺ, Ʉɨɥɭɦɛɿɹ – ɨɫɟɪɟɞɨɤ ɧɚɪɤɨ-
ɦɚɮɿʀ, Ʌɿɜɚɧ – ɰɟɧɬɪ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɩɪɨɬɢɞɿɣ, 
Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ – ɚɩɨɮɟɨɡ ɛɿɞɧɨɫɬɿ. 

ɇɚɞɦɿɪɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɿɦɿɞɠ. Ɋɹɞ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ'ʀɡ-
ɞɭ, ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ, ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶ ɿɦɦɿɝɪɚ-
ɰɿɸ ( ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɤɪɚʀɧɢ ȯɋ) [7, ɫ. 194]. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚ-
ɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɫɯɢɥɶɧɢɣ ɞɨ ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɪɨɞɭ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɭ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, Ɇ. ɀɭɤɨɜɚ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɭɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, 
ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: 1) ɮɚɤɬɨɪɢ, ɞɿɸɱɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɭɪɢɡɦɭ; 2) ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹ-
ɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɨɫ-
ɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɭ, ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ ɜɱɟɧɿ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ȱ. Ɂɨɪɿɧɚ ɜɢɞɿ-
ɥɹɸɬɶ ɝɪɭɩɢ ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ (ɟɤɡɨ-
ɝɟɧɧɢɯ) ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ (ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ). 

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ (ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ) ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ (ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ), ɹɤɿ ɭ ɬɭɪɢɡɦɿ 
ɦɚɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɩɪɨɹɜɢ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɟɪɟɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɭɦɨɜɢ. ɋɟɪɟɞ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɡɨɜɿɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢ-
ɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿ-
ɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ʀɯ ɝɪɭɩɢ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ – ɰɟ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɫɮɟɪɿ ɬɭɪɢɡɦɭ: ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ƚɨɥɨɜɧɿ ɡ ɧɢɯ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɤ-
ɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɬ.ɞ. 

Ⱦɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɨɩɢɬɭ, 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɣ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ (ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɭɪɩ-
ɪɨɞɭɤɬɢ ɜ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɨɩɢɬ), ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ (ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ), ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɹ ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɧɿɤɭɥ ɬɨɳɨ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɬɭɪɢɡɦɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ (ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɟɥɢɤɢɯ ɮɿɪɦ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɿ ɦɚɥɢɦ ɛɿɡɧɟ-
ɫɨɦ; ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɫɨɸɡɿɜ; ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡ-
ɧɟɫɭ ɿ ɬ.ɞ.); ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɁɆȱ ɣ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɿɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫ-
ɬɸ (ɩɚɛɥɢɤ ɪɿɥɟɣɲɧɡ) ɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ, ɪɟɤɥɚɦɿ ɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɬɭɪɢɡɦɿ (ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɬ.ɞ.); ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢ-
ɤɿɜ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɞɿɣ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɿ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ-ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 
ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɬɭɪɩɨɫɥɭɝɢ). 
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ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ ɰɿɽʀ ɪɨɛɨɬɢ ɰɿ ɪɢɡɢɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ. 

1. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɬɟ-
ɪɢɬɨɪɿɹ ɦɨɠɟ ɧɟ ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɡɚ 
ɹɤɿɫɬɸ ɿ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɜɢɝɨɞ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɛɪɚɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɚɛɨ ʀɯ ɧɢɡɶɤɨɸ ɹɤɿɫɬɸ). ȼ 
ɬɭɪɢɡɦɿ ɥɸɞɢɧɚ – ɡɚɜɠɞɢ ɚɤɬɨɪ, ɳɨ ɪɿɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɬɶɫɹ ɿ ɞɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɿ ɞɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ. Ɍɭɪɢɫɬ ɜɢɤɨɧɭɽ 
ɫɜɨɸ ɦɿɫɿɸ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɳɨ ɫɬɚɽ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ ɫɜɨɽʀ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɟɚɥɿɡɭɽ ɹɤɿɫɶ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɿ ɫɦɢɫɥɢ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨʀɡɞɤɢ ɰɿɥɿ, ɧɚɦɿɪɢ, ɿɧɬɟ-
ɪɟɫɢ, ɛɚɠɚɧɧɹ ɣ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ. əɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɞɿɹ ɜ ɬɭɪɢɡ-
ɦɿ, ɫɟɧɫ ɹɤɨʀ ɡɝɿɞɧɨ ɡ Ɇ. ȼɟɛɟɪɨɦ "ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡ ɞɿɽɸ 
ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ ɿ ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟʀ"? [8].  

Ɍɭɪɢɡɦ ɧɢɧɿ ɽ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɽɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚ-
ɧɨɸ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɜɪɚɠɟɧɶ, ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɭɯɭ, ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ, ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɿ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɚ ɭɱɚɫɬɶ ɿɧɲɢɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɦɿ-
ɳɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɮɚɯɿɜɰɿɜ, 
ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɭ ɩɨɞɨɪɨɠɿ (ɝɿɞ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱ, ɟɤɫɤɭɪ-
ɫɨɜɨɞ ɬɨɳɨ). ɋɭɱɚɫɧɨɦɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɭ ɜɤɪɚɣ ɜɚ-
ɠɥɢɜɨ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɝɨɫɬɢɧɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɠɢɬɟɥɿɜ ɧɚ ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿʀ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɞɟɫɬɢɧɚɰɿʀ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɥɨɝɿɤɭ 
ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ Ɇ. ȼɟɛɟɪɚ, ɜɢɛɭɞɭɽɦɨ ɝɿɩɨɬɟɡɭ ɩɪɨ ɛɟɡɥɿɱ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɳɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡ ɞɿɹɦɢ ɿɧ-
ɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ; ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɠɢɬɟɥɿɜ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɿɣ; 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɿɜ; ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɝɨɫɬɢɧɧɿɫɬɶ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɿʀ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɹɤɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɿ ɩɨʀɡɞɤɢ (ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ, ɩɚɫɩɨɪɬ-
ɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɦɢɬɧɢɰɹ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɝɨɬɟɥɸ ɿ ɿɧ.); ɩɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɟɪɟ-
ɫɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɸ, ɜɿɞɩɨɱɢ-
ɧɨɤ, ɚɧɿɦɚɰɿɸ; ɩɨ-ɬɪɟɬɽ, ɁɆȱ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ ɣ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ XXI ɫɬ. ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɫɩɪɢɹɽ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɡɚ-
ɩɢɬɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɱɟɪɟɡ ɦɨɞɭ ɜ ʀʀ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ 
ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. ɇɢɧɿ ɬɭɪɢɡɦ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɹɤ 
ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ ɞɜɢɝɭɧ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ ɦɨɞɢ. Ɇɚɫɨɜɢɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ ɧɚɨɱɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɧɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɡ ɨɪɿɽɧɬɚ-
ɰɿɽɸ ɧɚ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫ-
ɬɨɪɭ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬ ɫɯɢɥɶɧɢɣ ɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɦɨɞɢ ɿ ɥɟɝɤɨ 
ɡɦɿɧɸɽ ɫɜɨʀ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɦɨɬɢɜɢ, ɮɨɪɦɢ ɩɨ-
ɜɟɞɿɧɤɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɭɪɩɨɫɥɭɝ. Ɇɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɦɭɫɭ ɜ ɬɭɪɢɡɦɿ, ɤɨɥɢ 
ɦɨɞɨɸ ɧɚɜ'ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɞɿʀ ɿ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɹɤɿ, ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢɫɶ ɞɨ ɧɢɯ, ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɿ ɫɬɚɬɭɫɧɿɫɬɶ. ɍ ɫɜɨʀɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶ-
ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɨɞɧɿ ɩɟɪɟɫɢɱɟɧɿ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ 
ɭ ɩɨɲɭɤɚɯ ɱɨɝɨɫɶ ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ, ɞɪɭɝɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɫɨɛɿ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɧɿɱɨɝɨ, ɤɪɿɦ "ɞɚɱɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ": ɬɚɤɿ ɩɨɥɹɪ-
ɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɤɪɚʀɧɢ ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɨɞɿɽɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚɽ ɧɢɡɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ, ɟɬɧɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ, ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨɝɨ (ɞɿɥɨɜɨ-
ɝɨ) ɜɢɞɿɜ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ⱥɥɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɞɨ ɧɶɨɝɨ; ɣɞɟɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɩɪɨ 
ɬɿ, ɹɤɿ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɨɬɠɟ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɦɿɫɰɹ (ɤɪɚʀɧɢ) ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɚ. 
ɨɬɠɟ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɋɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɽ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɰɿɽʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɧɟʀ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɭ 
ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɟɦɩɿɜ ɿ ɧɚɩɪɹ-
ɦɿɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɭ ɫɚɦɿɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɿ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ.  

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɬɢɯ ɪɭɲɿɣɧɢɯ ɫɢɥ, ɳɨ 
ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ ɜɿɞɨ-
ɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɨʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ ɞɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɥɿɞ 
ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɶ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɤɪɚʀɧ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɬɜɨɪɸɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ-ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ (ɩɪɢɣɦɚ-
ɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɦɚɽ ɩɟɜɧɢɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɛɪɟɧɞ): ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɤɪɚʀɧɢ; 
ɜɧɟɫɨɤ ɞɨ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ; ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɿɧɞɢɮɟɪɟɧɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɩɨ-
ɲɢɪɟɧɧɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɹɤ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞ-
ɳɢɧɢ ɹɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧ-
ɧɹ ɜ ɨɛ'ɽɤɬɢ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɭɦɿɠɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɹɞɭ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɯ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ) ɬɚ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɯ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ) ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɫɭ-
ɱɚɫɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 
ɬɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ: ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɦɚɫɨɜɿɫɬɶ; ɿɧɬɟɧɫɢ-
ɮɿɤɚɰɿɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ; ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ʀɯ ɡɚ-
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɧɚɱ-
ɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɡɦɿɫɬɭ, ɦɿɫɰɶ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɫɲ-
ɬɚɛɿɜ ɿ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  

Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɭɪɢɡ-
ɦɭ ɧɟ ɽ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ, ɹɤ ɬɭɪɢɡɦ ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɦɿɧ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɬɚ ɫɭɫɩɿ-
ɥɶɫɬɜɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ – ɩɪɨɹɜ ɫɭɤɭɩ-
ɧɨɫɬɿ "ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ": ɬɭɪɢɫɬɢ ɧɟ ɛɚɠɚɸɬɶ "ɡɥɢɜɚ-
ɬɢɫɹ ɡ ɧɚɬɨɜɩɨɦ", ɲɭɤɚɸɬɶ ɫɜɿɣ ɧɚɩɪɹɦ, ɞɟɫɬɢɧɚɰɿɸ, 
ɚɝɟɧɬɚ, ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɉɨɞɨɪɨɠ, ɹɤ ɿ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ 
ɟɩɨɯɢ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ "ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɦɪɿʀ ɿ ɩɥɚɧɿɜ", "ɩɨɝɥɹ-
ɞɨɦ ɡɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬ", ɬɨɦɭ ɳɨ "ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿɫɬɶ ɜɛɢɜɚɽ", ɚ 
ɩɨɞɨɪɨɠ ɪɹɬɭɽ, ɜɨɧɚ ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɡɧɚɧɧɹ, 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ, ɜɚɧɬɚɠɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɪɭɬɢɧɢ ɛɭɞɧɿɜ. Ɍɭɪɢɡɦ ɽ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɨɥɟɦ ɫɜɨɛɨɞɢ ɿ ɡɚɫɨɛɨɦ ʀʀ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɮɿɥɶɬɪɿɜ ɧɟɫɜɨɛɨɞɢ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɦɧɨɠɢɧ-
ɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɞɨ-
ɫɥɿɞɧɢɤɨɦ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɠɿ ɦɿɠ ɧɨɪɦɨɸ ɿ ɚɧɨɦɿɽɸ ɜ 
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ɬɭɪɢɡɦɿ. ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɜɨɛɨɞɢ ɧɚɪɨɞɠɭɽ ɦɚɪɝɿɧɚɥɶɧɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɭ ɦɨɥɨɞɿ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɋ. Ƚɭɪɿɧɢɦ ɹɤ "ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ" [9]. Ɋ. Ɇɟɪɬɨɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭ-
ɤɬɭɪɭ ɬɚ ɚɧɨɦɿɸ, ɹɜɧɿ ɿ ɥɚɬɟɧɬɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ [10]. 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɦɚɸɬɶ ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɹɤ ɪɢɧɨɤ ɰɿɤɚɜɢɯ ɞɥɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɨɛ'-
ɽɤɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɪɢɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɡɜɢ-
ɱɧɢɯ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɹɤɨɫɬɿ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɫɬɚ. ɉɪɨɬɟ ɞɨɦɿɧɭɜɚɬɢ ɦɚɽ ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ ɮɚɤɬɨɪ ɡɛɟɪɟ-
ɠɟɧɧɹ ɫɚɦɨɛɭɬɧɨɫɬɿ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɚ ɭɦɨɜɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɛɟ-
ɪɟɠɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɰɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɭɦɨɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɚɦɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɭɪɢɡɦɭ ɹɤ ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨʀ ɜɿɞ ɡɜɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɪɚɠɟɧɶ. Ʌɢɲɟ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɽ ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɫɩɪɢɹɽ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɦɿɠɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɧɚɪɨɞɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɪɨɞɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɫɩɨɪɬ (ɨɥɿɦ-
ɩɿɣɫɶɤɿ ɿɝɪɢ, ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɢ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ ɬɨɳɨ), ɤɿɧɨ (ɤɿɧɨɮɟɫ-
ɬɢɜɚɥɿ), ɿɧɲɿ ɦɚɫɨɜɿ ɜɢɞɨɜɢɳɧɿ ɡɚɯɨɞɢ (ɤɚɪɧɚɜɚɥɢ). Ɋɟ-
ɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɫɨɜɢɯ ɩɨɞɿɽɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɟɜɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɛ ɞɚɜɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɬɟɪɦɿ-
ɧɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɿ ɡ ɜɢɝɨɞɨɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨ-
ɪɿɜ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɫɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ. ɋɚɦɟ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɚɫɲɬɚɛ-
ɧɢɯ ɩɨɞɿɽɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɽ ɡɭɫɢɥɥɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ʀɯ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ 
ɽ ɬɿɽɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ, ɹɤɚ ɡɞɚɬɧɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɚɫɨɜɢɯ ɩɨɞɿɽɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭ ɥɸɞɟɣ ɭ ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɚɯ.  

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɦɿɧɢɥɚ ɨɛɫɹɝɢ ɿ ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɿ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɟɥɢɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚɸɬɶ ɭɫɸ ɩɥɚɧɟɬɭ ɹɤ ɡɨɧɭ ɫɜɨɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ʀɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿ-
ɬɧɢɤɢ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɱɚɫɬɿɲɟ ɿ ɲɜɢɞɲɟ ɩɟɪɟ-
ɫɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. ɇɟɫɬɪɢɦɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ ɱɢɫ-
ɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɳɨɞɟɧɧɿ ɞɿɥɨɜɿ ɩɨʀɡɞɤɢ ɿ ɩɨɞɨɪɨɠɿ 
ɫɬɚɸɬɶ ɧɨɪɦɨɸ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦ, 
ɛɭɞɭɱɢ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɨɤɚ-
ɡɭɽ ɳɨɪɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

ɋɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ 
ɫɭɬɬɽɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɡɞɚɬɟɧ ɡɧɢɳɢɬɢ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, "ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ" ɡɜɢɱɚʀ, 
ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɪɚ-
ɡɨɦ ɡ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɯɿɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɨɫɭɜɚɬɢɦɟ ɧɚ 
ɪɢɧɤɢ ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɬɚ ɡɜɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɐɟ ɽ ɫɭɬɬɽɜɨɸ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨ ɜɢ-
ɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɚɤɰɟɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɦɿɳɭ-
ɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɞɟ ɰɿɧɭɽɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɥɭ-
ɱɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɛɿɤ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ 
ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ: ɹɤ ɞɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭ-
ɧɨɤ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɚ ɪɚɡɨɦ ɿ ɡ ɧɟɸ – ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɡɜɢɱɧɢɯ ɬɚ ɡɪɭɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɜɫɿ ɰɿ 
ɭɦɨɜɢ ɦɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɪɨɥɶ ɝɚɥɭɡɿ ɬɭ-
ɪɢɡɦɭ ɽ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɦɨɠɥɢɜɨ-
ɫɬɟɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ȼ ɰɶɨɦɭ ʀʀ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ. ɉɪɹɦɨ ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ: ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ ɬɭɪɢ-
ɡɦɭ ɦɨɠɟ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢ ɤɭɩɭ-
ɸɬɶ ɜɢɪɨɛɢ ɪɟɦɟɫɟɥ ɬɚ ɫɭɜɟɧɿɪɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ ɫɭɦɢ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɫɬɜɨɪɸɽ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨ-
ɦɿɫɬɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɿɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɿ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɞɥɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɬɚ ɫɟ-
ɪɟɞɧɶɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɪɨɞɠɭɽ 
ɧɟɩɪɹɦɭ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɜ ɥɨɝɿɫɬɢɰɿ, ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɿ ɩɪɨɦɢ-
ɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɬɟɪɦɿɧɢ ɿ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɭɪɢɡ-
ɦɭ ɦɨɠɭɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. Ȼɭɞɿɜɟ-
ɥɶɧɢɣ ɛɭɦ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨ-
ɦɿɫɬɶ, ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɭɦɭ ɜ 
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɩɪɢɧɟɫɟ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜ 
ɩɟɪɿɨɞ ɫɩɚɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɂ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ "ɧɨɜɿ 
ɛɚɝɚɬɿʀ" ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢɫɹ.  

2. ɉɨɥɿɬɢɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɜɢɧɢɤɚɽ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɛɟɡɩɟɤɭ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. ȼɿɣɧɢ, ɬɟɪɚɤɬɢ ɽ ɧɚɣ-
ɦɟɧɲ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɫɤɥɚɞɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɢɬɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɡ ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɪɢɡɢɤɿɜ – ɰɟ ɪɢ-
ɡɢɤ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ ɿ ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɹɤɢɯ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɫɬɭɩɢɬɢ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɧɚɫ-
ɥɿɞɤɢ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɜɠɞɢ ɜɟɞɟ ɞɨ ɭɫɤɥɚɞ-
ɧɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɬɹɝɧɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɭ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɡɦɿɧɢ ɤɭɪɫɭ ɜɚɥɸɬ, ɡɚɬɨɪɿɜ 
ɬɭɪɿɜ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦ-ɨɞɧɨɞɟɧɨɤ ɿ ɬ. ɿɧ. 

3. Ɏɿɡɢɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ, ɩɨɝɪɨɡɢ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɸ, 
ɡɞɨɪɨɜ'ɸ, ɦɚɣɧɭ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɲɤɿɞɥɢ-
ɜɢɦ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɥɿɦɚɬ; ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ 
ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɳɨɞɧɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹ-
ɸɬɶ ɩɪɨ ɧɟɳɚɫɧɿ ɜɢɩɚɞɤɢ, ɬɪɚɝɟɞɿʀ, ɬɟɪɚɤɬɢ, ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɿ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ ɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɶɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɿɹɯ. ɋɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ-ɥɿɞɟɪɿɜ ɬɪɚɝɿɱɧɨʀ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ – ɍɤɪɚʀɧɚ (Ʉɪɢɦ), ȯɝɢɩɟɬ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ, 
ȱɫɩɚɧɿɹ, ȱɡɪɚʀɥɶ, ȼ'ɽɬɧɚɦ, Ɍɚʀɥɚɧɞ, Ʉɢɬɚɣ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɡɚɝɢɛɟɥɿ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɽ ɧɟɳɚɫɧɿ ɜɢɩɚɞɤɢ (ɭɬɨɩ-
ɥɟɧɧɹ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɟ ɫɩ'ɹɧɿɧɧɹ, ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɿ ɜɢɞɢ ɬɭɪɢɡɦɭ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɚɣɜɿɧɝɭ, ɧɟɜɦɿɥɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɨɦ, 
ɦɨɬɨɛɚɣɤɨɦ, ɞɨɪɨɠɧɶɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɩɪɢɝɨɞɢ); ɡɚɦɚɯ ɧɚ 
ɠɢɬɬɹ ɿ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ; ɬɟɪɚɤɬɢ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ. 

4. ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɡɛɢɬɤɨɦ ɫɚɦɨɨɰɿɧɰɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɣɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɟ. ɐɟ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɸ / ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɸ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɿɽʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɫɬɚɬɭɫ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɦ ɧɚ ɞɭɠɟ 
ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ, ɹɤɿ ɽ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɦɢ 
ɞɥɹ ɜɭɡɶɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɢɯ ɿ ɜɿɞɨɦɢɯ ɨɫɿɛ. 

5. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɡɭ-
ɫɢɥɶ ɿɫɧɭɽ, ɤɨɥɢ ɜɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɚɛɨ ɫɢɥ, ɩɨɜ'ɹɡɚ-
ɧɢɯ ɿɡ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɜɟɥɢɤɿ. ɐɟ 
ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɶ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɜɚɠɤɨɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

6. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɧɨɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭ-
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ɜɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɉɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɩɨɞɿʀ ɱɟɪɟɡ ɡɛɨʀɜ, ɩɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɰɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɿ ɫɜɨʀɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ. 

Ⱦɨ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɧɟ-
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɪɢɜɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɚɩɬɨɜɚ ɩɨɥɨɦɤɚ ɦɚɣɧɚ ɚɛɨ ɪɿɡɤɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨ-
ɧɞɿɜ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɝɪɭɛɿ 
ɩɨɦɢɥɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ 
ɨɛ'ɽɤɬɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɦ ȾɈɋɌɚɦ, ɜɿɞ-
ɫɬɚɜɚɧɧɹ ɜ ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɨɫɧɚɳɟɧɨɫɬɿ. Ɋɢɡɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢ-
ɤɚɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɥɨɳ, ɳɨ 
ɨɪɟɧɞɭɸɬɶɫɹ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬɶɫɹ, ɫɥɚɛɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. ɐɟ ɩɪɢ-
ɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɡɧɢ-
ɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚɥɟ ɿ ɞɨ ɩɨɜɧɨʀ ɜɿɞɦɨɜɢ 
ɜɿɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɢɧɢɤɚɽ ɩɪɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɞɿɥɨɜɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ ɨɞɢ-
ɧɢɰɹɦɢ. ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ ɤɭɩɭɽɬɶɫɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɦ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢ-
ɞɛɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɚɫɚɦ-
ɩɟɪɟɞ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. 
ɍɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɿɽʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɫɚɦɟ ɩɨ ɫɨɛɿ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭɽ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɧɟɫɩɪɢɹɬ-
ɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɨɞɿɣ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɚ ɧɟɫɭɬɶ ɜɢɫɨɤɿ ɪɢɡɢɤɢ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ. ɇɟɪɿɞɤɿ ɜɢɩɚ-
ɞɤɢ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɪɚɩɬɨɜɨ ɜɢɧɢɤɥɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ 
ɫɬɨɪɨɧɢ, ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ ɬɭɪɿɜ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɮɿɪɦ-ɨɞɧɨɞɟɧɨɤ ɬɨɳɨ [11].  

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɳɨ ɰɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɟ ɽ ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ, 
ɨɞɧɚɤ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɚ-
ɸɬɶ, ɹɤ ɡɞɚɽɬɶɫɹ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɤɪɚʀɧɨɜɨɝɨ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ) ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤ ɨɛ'ɽɤɬ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɚɧɨʀ ɬɟ-
ɪɢɬɨɪɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. ɋɚɦɿ ɪɢɡɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɧɚ-

ɛɿɪ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɿ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɧɨɫɢɬɢ ɹɤ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ, ɬɚɤ ɿ ɨɛ'ɽɤɬɢ-
ɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɤɥɚɞɧɨ ɩɿɞɞɚɸɬɶ-
ɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɥɭɠɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɹɤɿ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ.  

ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɟ ɡɧɢɠɭɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɬɿɽʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ, 
ɹɤ ɡɞɚɽɬɶɫɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. 
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Ʉ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ, ɚɫɩ. 
Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ʉɢɟɜ 

 
ɈɐȿɇɄȺ ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə ȽɅɈȻȺɅɖɇɂɏ ɎȺɄɌɈɊɈȼ ɊɂɋɄȺ  

ɇȺ ɉɊɈɐȿɋɋ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɌɍɊɂɋɌɂȿɋɄɈȽɈ ȻɊȿɇȾȺ 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɍɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɪɟɧɞ; ɪɢɫɤ; ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ; ɬɭɪɢɡɦ; ɮɚɤɬɨɪɵ. 
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ESTIMATION OF SNFLUENCE OF GLOBAL FACTORS OF RICK ON THE PROCESS  

OF FORMING OF INTERNATIONAL TOURIST BRAND 
A brand of a territory as an object of tourist interest is the influence of the various risks, which determine the General perception of this 

territory by tourists. The article is aimed at systematization and estimation of risks that arise in the process of formation of the tourist's country 
brand. Considered is the problem of influence of global risk factors on the process of formation of international tourist brand. Provides a list of 
risks, influencing the process of formation of tourist brand. It is noted that these risks can wear both objective and subjective character.  

Keywords: brand; risk; vaguenes; tourism; factors. 
 
 
 


