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Ʌ. Ʌɢɫɹɤ, ɞ-ɪ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ., 
Ʉ. Ɋɨɦɟɧɫɶɤɚ, ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ 
 

ǻǮǽǾȍǺǶ ǽǥǲǰǶȇǳǻǻȍ ǳȂǳǸȀǶǰǻǼǿȀǥ ǰǶǸǼǾǶǿȀǮǻǻȍ ǸǼȆȀǥǰ  
ǺǥǿȄǳǰǶȃ ǯȌǲǴǳȀǥǰ ȁǸǾǮǦǻǶ 

 
ȼ ɞɚɧɿɣ ɫɬɚɬɬɿ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨ-

ɜɚɧɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟ-
ɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɮɨ-

ɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɽ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɶɤɢɯ (ɦɿɫɬ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ), ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɚ ɫɟɥɢɳɧɢɯ 
ɪɚɞ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɬɢ-
ɦɭɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫ-
ɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟ-
ɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ. Ɂɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɜɢɞɚɬɤɢ ɛɸ-
ɞɠɟɬɿɜ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚ-
ɦɚɦɢ, ɳɨ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ 
ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɽ ʀɯ ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɭ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɍ ɧɚɭ-
ɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ Ɉ.ȼ. ȼɟɥɢɱɤɨ [1], Ɇ.Ⱥ. Ʌɚɬɢɧɿɧɚ 
[2], ȱ. Ʌɸɬɨɝɨ [3], ɘ.ȱ. ɇɢɤɨɥɢɲɢɧɚ [4], ȱ.ȼ. Ɋɨɡɩɭɬɟɧɤɨ 
[7], Ʌ.Ɉ.ɋɚɜɿɧɨʀ [8], ɘ.Ⱦ. Ɋɚɞɿɨɧɨɜɚ [6], ɇ.Ɇ. ɉɨɡɧɹɤɨɜ-
ɫɶɤɨʀ [5]. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫ-
ɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ (ɦɿɫɬ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ), ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɚ ɫɟɥɢɳɧɢɯ ɪɚɞ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɝɨɫɬɪɨ ɫɬɨʀɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɧɚ ɹɤɭ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜɚɽ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ.  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɫɬɚɧ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿ-
ɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɞɨɫɹ-
ɝɧɟɧɧɹ ɿ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 
Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫ-
ɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɫɬɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟ-
ɬɿɜ. Ɇɿɫɰɟɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ (ɦɿɫɬ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ), ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɬɚ ɫɟɥɢɳɧɢɯ ɪɚɞ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɸɬɶ ɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɬɚ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚ-
ɠɟɧɧɹ, ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ ɽ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɧɚɭɤɢ ɣ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡ ɦɟ-
ɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟ-

ɪɢɬɨɪɿɣ. ɉɪɨɬɟ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɨ-
ɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɩɨɥɭɱɚɽɬɶɫɹ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ ɰɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɨɜ-
ɧɨɜɚɠɟɧɶ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɽ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, 
ɳɨ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ: 

x ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜ ɳɨɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 

x ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿ-
ɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 

x ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿ-
ɲɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟ-
ɫɿ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɽ: 

x ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɪɨɡɩɨ-
ɪɹɞɧɢɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 

x ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 

x ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧ-
ɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢ-
ɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɚɽ ɛɭɬɢ 
ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɭɜɚɝɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ: ɳɨ ɨɞɟɪɠɭɽ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɡɚ ɬɿ 
ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ ɜɨɧɨ ɜɢɬɪɚɱɚɽ; ɱɢ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ; ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɨ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɨɲɬɢ ɩɪɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɦɿɫɰɟ-
ɜɨʀ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ 
ɤɨɲɬɿɜ ɳɨɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫ-
ɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɜɿɞɞɚɱɟɸ ɫɥɿɞ ɧɟɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɨɪɭ-
ɲɟɧɧɹɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɦɚɽ ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢɫɶ ɦɿɪɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɜɨɪɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚ ɩɟɪɟ-
ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɢ-
ɬɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɜɢɧɧɿ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ, ɩɨɫɢɥɢɬɶ ɜɢɦɨɝɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɟɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ.  

Ɇɿɪɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɿ ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɚ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɚɠɤɨɫɬɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ. ɇɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ, ɡɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
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ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜɩɥɢɜɭ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩ-
ɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɲɬɪɚɮ ɭ % ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɡɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ) 
ɬɨɳɨ. ɉɪɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɦɿɪɭ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀʀ ɪɟɚɥɶɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟɜɿɞ-
ɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ, ɚɞɠɟ ɨɫɧɨɜɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɶɨɝɨɞɟɧ-
ɧɹ, ɹɤ ɜɜɚɠɚɽ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɱɟɧɢɯ, ɧɟ ɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɿɪɢ ɩɨɤɚ-
ɪɚɧɧɹ, ɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ɰɿ ɦɿɪɢ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ-
ɫɹ. ȱ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɭ ɪɚɡɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫ-
ɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɚɛɿɪ ɫɬɢɦɭɥɿɜ 
ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ ɲɥɹɯɨɦ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬ-
ɤɨɜɢɯ ɝɪɚɧɬɿɜ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɟɤɨɧɨɦɥɟɧɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɨɳɨ. ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɦɨɠɧɚ ɧɚɞɚ-
ɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ – ɱɢɦ ɤɪɚɳɟ, ɬɢɦ 
ɛɿɥɶɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ [7]. 

ɇɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸ-
ɞɠɟɬɿɜ, ɧɟ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɦɨ-
ɬɢɜɚɦɢ, ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɧɢɡɤɭ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 

ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ [5]. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɿɞɱɚɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɹɤɢɯ ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɜɨɛɨɞɢ ɪɿɲɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹ-
ɞɭɜɚɧɧɹ ɽ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦ. ɇɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɦɨɠɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɬɢɫɤ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɟ-
ɜɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɜɨɛɨɞɢ ɩɿɞɱɚɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ.  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɳɨ ɽ ɧɚɠɚɥɶ ɞɭɠɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɮɟɪ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟ-
ɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɩɥɢɧɧɿ-
ɫɬɸ ɤɚɞɪɿɜ ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟ-
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɡɧɢɡɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɿɫɧɭɽ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ 
ɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɬɚ ɜɢɞɚɬ-
ɤɚɦɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɜɨɝɨ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. Ɋɿɜɟɧɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ ɿ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɽ ɫɬɚɧ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɹɤ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɦɿɫ-
ɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1, ɪɢɫ. 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  

ɭɩɪɨɞɨɜɠ 2010-2012 ɪɪ., ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ 
Ɂɜɟɞɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 317979,36 400904,88 445525,27 
ȼɢɞɚɬɤɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 382664,30 423962,77 492454,66 
Ⱦɟɮɿɰɢɬ (-) /ɩɪɨɮɿɰɢɬ (+) -64684,94 -23057,89 -46929,39 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 
Ⱦɨɯɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ  244042,2 216905,5 346053,96 
ȼɢɞɚɬɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 308307,7 340463,1 395681,53 
Ⱦɟɮɿɰɢɬ(-) (ɩɪɨɮɿɰɢɬ)(+)  -62265,49 -23557,55 -49 627,57 

Ɇɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ 
Ⱦɨɯɨɞɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 159443,3 181593 225273,45 
ȼɢɞɚɬɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 159862,7 181093,4 222575,28 
Ⱦɟɮɿɰɢɬ (-) /ɩɪɨɮɿɰɢɬ(+)  -419,44 499,99 2 698,17 

 
* Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɉɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɨɪɝɚɧɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: http://www.treasury.gov.ua/main/ 

uk/publish/category/23599. 
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚ-
ɬɤɿɜ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟ-
ɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 2010-2012 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿ-
ɝɚɽɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɜ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ, ɩɪɨɬɟ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɸɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ 
ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
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2010  ɪɿɤ 2011  ɪɿɤ 2012  ɪɿɤ

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ȼɢɞɚɬɤɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɛɸɞɠɟɬɭ 

ȼɢɞɚɬɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

ȼɢɞɚɬɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɭɩɪɨɞɨɜɠ 2010-2012 ɪɪ., ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

 

* Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɉɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɨɪɝɚɧɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: http://www.treasury.gov.ua/main/uk/ 
publish/category/23599. 
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Ɂɦɿɧɢ ɨɛɫɹɝɿɜ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ 
ɧɚ ɨɛɫɹɝɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɉɬɠɟ, ɧɢɡɶɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɦɿɧ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɜɦɿɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨ ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɨɜɭɜɚ-
ɬɢɫɶ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ.  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɡɦɿɧ ɞɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɪɚɞɨɸ ɡɚ ɩɨɞɚɧɧɹɦ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɬɨ ɡɚ ɬɚɤɢɯ 
ɭɦɨɜ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɜɦɿɬɢ 
ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɨɛ-
ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɬɚ ɜɢɜɚɠɟɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ, ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ, "ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ" ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɤɨɲɬɿɜ 
ɡɚ ɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚ ɿɧ-
ɲɢɦɢ ɚɛɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ. ɉɪɢɣɦɚɸɱɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɚ ɜɦɿɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɧɚɫ-
ɥɿɞɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.  

ɍɩɨɜɿɥɶɧɟɧɿ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɽ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ. əɤ ɧɚɫɥɿ-
ɞɨɤ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2010-2012 ɪɪ. ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ ɡ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ, ɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ 
– ɡ ɩɪɨɮɿɰɢɬɨɦ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɟɮɿɰɢɬɭ (ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ) ɡɜɟɞɟ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸ-
ɞɠɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 2010-2012 ɪɪ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ 
ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 2.  
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2010  ɪɿɤ 2011  ɪɿɤ 2012  ɪɿɤ 

Ⱦɟɮɿɰɢɬ (-) /ɩɪɨɮɿɰɢɬ (+) ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ -64684,94 -23057,89 -46929,39
Ⱦɟɮɿɰɢɬ(-) (ɩɪɨɮɿɰɢɬ)(+) ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ -62265,49 -23557,55 -49 627,57
Ⱦɟɮɿɰɢɬ (-) /ɩɪɨɮɿɰɢɬ(+) ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ -419,44 499,66 2 698,17

2010  ɪɿɤ 2011  ɪɿɤ 2012  ɪɿɤ
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Ɋɢɫ. 2. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɟɮɿɰɢɬɭ (ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ) ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  

ɭɩɪɨɞɨɜɠ 2010-2012 ɪɪ., ɦɥɧ. ɝɪɧ.  
 
* Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɉɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɨɪɝɚɧɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: http://www.treasury.gov.ua/main/ 

uk/publish/category/23599. 
 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɽ 
ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɡɚɜɢɳɟɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ: 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ – 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɢɦ ɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂ ɰɿɽɸ ɦɟɬɨɸ ɫɥɿɞ ɭ ɩɨ-
ɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚ ɭɫɿɯ 
ɪɿɜɧɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɿɞɟɽɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɩɚɫɩɨɪɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬ-
ɬɹ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɢɜɿ-

ɞɚ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜ'ɹ, ɚɥɟ ɣ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɭɫɿɯ ʀʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɠɝɚɥɭ-
ɡɟɜɨʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ "Ɂɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɰɿʀ" ɧɚ 2002-
2015 ɪɪ. [9], ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɜ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫ-
ɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɨɯɨ-
ɪɨɧɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɹɤɿɫɧɭ ɿ 
ɞɨɫɬɭɩɧɭ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɿɬɚɪɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɦɚɽ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɦɟɞɢɤɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ ɯɜɨɪɨɛ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚ-
ɧɢɯ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  

Ɂ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨ-
ɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɹɤ ɩɨ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɩɨ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɭɫɿ ɡɭɫɢɥɥɹ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ 
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ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɫɭɬɬɽɜɨ ɧɟ ɩɨɤɪɚɳɢɥɚɫɶ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨɸ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ, ɹɤɿɫɬɶ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɚ ɡɚɤɥɚɞɢ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɱɚɫɬɨ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɳɢɧɢ ɧɚ 01 ɫɿɱɧɹ 2013 ɪ. 
ɩɪɨɠɢɜɚɽ 3307,8 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍɩɪɨ-
ɞɨɜɠ 2010-2012 ɪ. ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ. ɍ 2012 ɪ. ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɧɚ 
12,5 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɧɹ ɳɨɪɨɤɭ ɜɿɞ 0,6% (2010 ɪ.) ɞɨ 0,4% (2012 ɪ.) ɜɿɞ-
ɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɣɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɤɨɪɨ-
ɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɶ ɫɭɬɬɽɜɢɦ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɦɟɪɥɢɯ ɧɚɞ ɱɢɫɥɨɦ ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ: ɧɚ 100 ɩɨ-
ɦɟɪɥɢɯ ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ 72 ɧɚɪɨɞɠɟɧɿ ɞɢɬɢɧɢ. ȼɿɞɫɬɟɠɭɸɱɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚ-
ɬɢ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 2,6-
2,9 ɦɥɧ. ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɧɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽ 80-87% 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ,  

ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 2010-2012 ɪɪ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ 

ȼɢɤɨɧɚɧɨ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 2556104,70 2694647,80 3302593,70

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ 01.01., ɬɢɫ. ɨɞ. 3336,50 3320,30 3307,80 
Ɂɚɯɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ 01.01., ɬɢɫ. ɨɞ. 2888,30 2807,90 2652,90 

 
* Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɉɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɨɪɝɚɧɭ Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ: 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɬɶ ɝɚɥɭɡɶ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɭ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɹɜɢɥɨ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ, ɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɬɪɚɠɞɚɽ ɧɚ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɜɿɬɿɜ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɱɟɪɟɡ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚ ɨɬɠɟ ɣ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲ-
ɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ "Ɂɞɨ-
ɪɨɜ'ɹ ɧɚɰɿʀ" ɧɚ 2002-2015 ɪɪ. ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɟɜɧɿ 
ɜɭɡɶɤɿ ɦɿɫɰɹ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ.  

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɟɬɭ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɲɥɹɯɢ ɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɤɚɡɚɧɿ ɫɬɪɨɤɢ ɬɚ ɟɬɚɩɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɡɚɯɨ-
ɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɜɤɚɡɚɧɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɨɛɫɹɝɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɢɯ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɯɨɞɨɦ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɚɫɩɨɪɬ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɬɚ ʀʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɤɨɠɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɤɪɟɦɨ. Ɇɟɬɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɿ, ɽ ɱɿɬɤɨɸ ɿ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ: "ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿ-
ɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ".  

ɉɟɪɟɥɿɤ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɡ ɜɤɚ-
ɡɚɧɧɹɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɦɿɫɬɭ ɡɚɯɨɞɭ 
ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɠ-
ɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ, ɫɬɪɨɤɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚ-
ɯɨɞɭ. ȼɫɿ ɧɚɹɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ 

ɧɟ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞ-
ɧɸɜɚɬɢɦɭɬɶ ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɡɚɯɨɞɭ ɜɤɚɡɚɧɿ ɤɨɦɿɬɟɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɿɞɞɿɥɢ ɬɨɳɨ, ɚ 
ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɤɚɡɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɚ ɬɨɱɧɿɲɟ ɩɨ-
ɫɚɞɢ ɨɫɿɛ, ɡ ɹɤɢɯ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ, ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɬɹɝɭɜɚɬɢ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɨɫɬɿ, ɿ ɞɨ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɿɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ.  

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɜɤɚɡɚɧɿ ɫɬɪɨɤɢ ɬɚ ɟɬɚɩɢ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɩɨɞɿɥɟɧɨ ɧɚ ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ: ȱ ɟɬɚɩ – 2002-2006 ɪɨɤɢ, ȱȱ ɟɬɚɩ 
2007-2011 ɪɨɤɢ, ȱȱȱ ɟɬɚɩ 2012-2015. ɉɪɨɬɟ ɜ ɤɨɥɨɧɰɿ 
"ɋɬɪɨɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ" ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡɚɯɨɞɭ ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɫɬɪɨɤ 
2002-2015 ɪɪ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɨɛɫɹɝɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɿɞ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɚɣɠɟ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡɚɯɨɞɭ, ɳɨ ɽ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ, ɩɪɨɬɟ ɞɟɹɤɿ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, "ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢ ɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ, ɹɤɿɫɧɿɣ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ ɦɟɞɢɤɨ-
ɫɚɧɿɬɚɪɧɿɣ ɞɨɩɨɦɨɡɿ". Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɪɢ ɫɤɥɚ-
ɞɚɧɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ ɞɨ-
ɪɟɱɧɨ ɛɭɥɨ ɛ ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɢɧɢɰɿ ɜɢɦɿɪɭ, ɚɥɟ ɣ 
ɧɚɜɟɫɬɢ ɧɨɪɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ), ɹɤɢɦ ɦɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɞɚɧɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɶɨɝɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɫɬɨɫɨ-
ɜɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ.  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ: 
ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ. ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɿ, 
ɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ) ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ 
ɡɚɜɞɚɧɶ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɪɨɛɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ – ɧɟ ɧɚɜɟ-
ɞɟɧɿ, ɳɨ ɡɧɨɜɭ ɠ ɬɚɤɢ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ. 

ȼ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɽ ɪɨɡɞɿɥ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ ɨɱɿ-
ɤɭɜɚɧɢɦ ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ 
ɡɧɨɜɭ ɬɚɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦɢ ɩɨɤɚ-
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ɡɧɢɤɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ, ɚ 
ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɦɿɪɸ-
ɸɬɶɫɹ ɜ ɨɞɢɧɢɰɹɯ, ɚ ɡɝɚɞɚɧɿ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ: "ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɫɬɚɧ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɚɤɬɢɜɧɟ ɞɨɜɝɨɥɿɬɬɹ ɬɚ ɬɪɢɜɚ-
ɥɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ, ɹɤɿɫɧɿɣ 
ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɿɬɚɪɧɿɣ ɞɨɩɨɦɨɡɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɦɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɚɦɢ ɩɟɜɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɯɜɨɪɢɯ ɭ ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ 
ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɫɬɚɧɚɯ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɥɿɤɚ-
ɪɿɜ, ɩɿɞɧɹɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ". 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɢ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɧɟ ɱɿɬɤɨ ɬɚ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɜɢɦɿɪɭ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɪɚɡɭ), 
ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɫɤɥɚɞ-
ɧɸɽ ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɚ ɨɬɠɟ 
ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɿɞ ɫɭɦɧɿɜ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

ɍ ɩɚɫɩɨɪɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢ-
ɧɝɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɿ ɩɪɨɝɪɚ-
ɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
(ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ). ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ ɜɿɞ-
ɫɨɬɤɚɯ, ɜ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɜɡɚɝɚɥɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɰɿɧɤɚ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ "Ɂɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɰɿʀ" ɧɚ 2002-2015 ɪɪ. ɜɢɹɜɢ-
ɥɚ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɢ ʀʀ ɩɚɫɩɨɪɬɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿɣ ɮɨ-
ɪɦɿ ɩɚɫɩɨɪɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ [10; 11] ɬɚ ɛɚɝɚ-
ɬɨ ɿɧɲɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ, ɳɨ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɿʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ. ɉɨ-
ɞɿɛɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɽ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ, ɚɞɠɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ ɫɬɭɩɟɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ – 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɹɤɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ (ɡɚɜɞɚɧɧɹ) ɞɚɫɬɶ 
ɡɦɨɝɭ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢ: 

x ɱɿɬɤɨ ɭɹɜɢɬɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɢɣ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɿɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɯɚɪɚ-
ɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 

x ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɚ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

ɉɨɞɿɛɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɞɨɰɿ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɿ ɩɨ ɞɪɭɝɟ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɢɣ ɞɚɧɢɣ ɡɚɯɿɞ (ɡɚɜɞɚɧɧɹ), ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ – ɜɢɧɚɣɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɪɢɝɭ-
ɜɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɠɢɬɿ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɡɚɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɢ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ʀɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɽ ɜɢɦɨɝɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ⱦɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɧɟɫ-
ɬɢ ɡɦɿɧɢ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚ-
ɱɚɸɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɫɩɪɢɹɬɢ-
ɦɭɬɶ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɳɨɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟ-

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɲɥɹɯɢ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɮɚɤɬɭ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɨɬɠɟ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɡɚɯɿɞ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧ-
ɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɞɿɛɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɚɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɩɨ ɤɨ-
ɠɧɨɦɭ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɡɚɜɞɚɧɧɸ, ɚ ɜ ɣɨɝɨ ɦɟɠɚɯ – ɩɨ ɤɨɠɧɨ-
ɦɭ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɡɚɯɨɞɭ. ȼɿɞ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɢ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɱɨɝɨ ɛɭɞɟ ɪɨɛɢɬɢɫɶ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɚ ɨɬɠɟ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɥɚɫɶ ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɽ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɡ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨ-
ɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ 
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. ɇɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɭ, ɧɚ ɩɟɪ-
ɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɬɢ ɽ ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɿ ɬɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɢɦ ɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜ-
ɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟ-
ɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɿɞɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɱɿɬɤɨ ɭɹɜɢɬɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɿɬ, ɹɤɢɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɿɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɜɢɦɨ-
ɝɚɦɢ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɣ ɿɧɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤ ɬɚ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɚ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢ-
ɧɢ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚɞɚɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲ-
ɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ (ɦɿɫɬ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ), ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɬɚ ɫɟɥɢɳɧɢɯ ɪɚɞ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɮɚɤɬɿɜ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ ɜɠɢɜɚɧɧɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɹɜ-
ɥɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ. ɉɪɨɬɟ, ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ 
ɪɚɡɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɧɟ ɛɭɞɟ ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧ-
ɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟ-
ɬɿɜ. ɉɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸ-
ɱɢ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɸɱɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɜɢɩɚɞɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ ɡɚɩɪɨɩɨ-
ɧɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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THE DIRECTIONS OF INCREASING THE EFFICIENCY OF USING LOCAL BUDGET FUNDS IN UKRAINE 

The causes of inefficient the local budget funds in Ukraine, the analysis of execution indicators that determine the financial position of the 
respective budgets and budget programs in terms of program and target method were characterized in this paper. The main problems that reduce 
the efficiency of local financial authorities work were listed and the and the measures to ensure the efficient using the local budget funds in Ukraine 
were suggested. 
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Ɇ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ɚɫɩ. 
Ʉɇȿɍ ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ, Ʉɢʀɜ 

 
ǼȄǥǻǸǮ ǱǾǮǻǶȅǻǼ ǲǼǽȁǿȀǶǺǼǱǼ ȂǥǿǸǮǹȊǻǼǱǼ ȀȍǱǮǾȍ 

ǲǹȍ ǻǮȄǥǼǻǮǹȊǻǼǦ ǳǸǼǻǼǺǥǸǶ ȁǸǾǮǦǻǶ 
 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦ ɬɹɝɚɪɟɦ ɬɚ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨ-

ɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɯ ɳɨɞɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɰɢɯ ɩɟɪɟɦɿɧɧɢɯ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɛɚɡɭɜɚɜɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨ-
ɯɨɞɭ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ ɬɹɝɚɪ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɪɟɝɪɟɫɿɹ, ɬɨɱɤɢ Ʌɚɮɮɟɪɚ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ, ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɬɹɝɚɪ. ɍ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɿɫɧɭɽ 
ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɚ, ɩɪɨɬɟ ɬɟɪɦɿɧ "ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ ɬɹɝɚɪ" ɧɟ ɡɧɚɣɲɨɜ ɲɢɪɨ-
ɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ. ɇɚɬɨ-
ɦɿɫɬɶ ɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɚɦɟ ɬɚɤ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩ-
ɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

ȼ ɞɚɧɿɣ ɫɬɚɬɬɿ ɝɨɥɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɛɭɞɟ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɋɟɪɟɞ 
ɬɢɯ, ɯɬɨ ɞɚɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɬɹɝɚ-
ɪɸ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ Ɏ. Ʉɟɧɟ ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ – ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɶɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: Ɇ. Ȼɟɪɧɫɚ, Ƚ. ɋɬɚɣɧɚ ɿ Ⱥ. Ʌɚɮɮɟ-
ɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɩɨɞɚɬɨɤ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
[6]. ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɬɹɝɚɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɹɤ 
ɜɩɥɢɜ ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɉɨɧɹɬɬɹ "ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ ɬɹɝɚɪ" ɛɭɥɨ 
ɜɜɟɞɟɧɨ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɦ ɫɜɹɳɟɧɢɤɨɦ ɿ ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɨɦ Ⱦɠɨɧɨɦ 
Ȼɪɟɧɞɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ "ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɡɛɨ-

ɪɨɦ" ɿ "ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦ ɬɹɝɚɪɟɦ" [2]. Ɏɿɫɤɚɥɶɧɢɣ ɬɹɝɚɪ ɤɪɚʀɧɢ 
(ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɥɸɫ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɿ ɡɛɨɪɢ) ɬɿɫ-
ɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ʀʀ ɞɨɯɨɞɭ. ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɜɢ-
ɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ȼȼɉ – ɦɿɠ 35 ɬɚ 55%, ɜ 
ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɭ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɲɨɝɨ ʀɯ ɪɿɜɧɹ – 15-30%. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜ 
ɹɤɢɯ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɫɩɪɨɛɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɨ-
ɪɿɧ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɲɭɤɚɧɧɹ ɬɨɱɨɤ 
Ʌɚɮɮɟɪɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɛɨɪɿɜ [3]. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɪɢɜɨʀ Ʌɚɮɮɟɪɚ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚɫɹ ɫɬɨ-
ɫɨɜɧɨ ɞɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɫɿɽʀ ɦɚɫɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ. Ⱦɚɥɿ ɞɨɬɪɢɦɭɽɦɨɫɹ 
ɫɚɦɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ, ɨɬɠɟ, ɛɭɞɟɦɨ ɜɿɞɲɭ-
ɤɭɜɚɬɢ ɬɨɱɤɢ Ʌɚɮɮɟɪɚ ɞɥɹ ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹ. ɉɿɞ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɦɢ 
ɛɭɞɟɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɱɚɫɬɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɤɨɧ-
ɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɨɛɫɹɡɿ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿ-
ɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼȼɉ).  

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɨɰɿɧɤɚ ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹ, ɡɚɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹ, ɡɚ ɞɿʀ ɹɤɨɝɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ 
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