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ȼ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. 
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 

 
ǾǶǵǶǸǶ ȀǮ ǿȁǽǳǾǳȅǹǶǰǥǿȀȊ ǺǥǴǻǮǾǼǲǻǼǱǼ Ǿȁȃȁ ǸǮǽǥȀǮǹȁ  

ǰ ǯǮǻǸǥǰǿȊǸǼǺȁ ǿǳǸȀǼǾǥ 
 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɣɨɝɨ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɬɚ ɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɪɢɡɢɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɡɦɿɧɢ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɛɚɧɤɢ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɪɢɡɢ-
ɤɢ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɿɧ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɋɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɦɚɽ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ, 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ ɧɟɫɬɿɣɤɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ. ɉɨɬɨɤɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɬɚɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ, ɩɪɹɦɿ ɬɚ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨɪɹɞ ɡ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɋɭɯ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ.    

Ȼɚɧɤɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ 
(emerging markets), ɧɿɠ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɫɬɚɥɢ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧ-
ɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ ȯɜɪɨɡɨɧɢ, 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ ɪɢɡɢ-
ɤɢ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫ-
ɬɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɫɭɬɬɽɜɿ ɡɦɿɧɢ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ. Ɂɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɚɛɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɢ-
ɩɥɢɜɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ 
ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɪɢɡ.  

Ɍɚɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭɦɨɜɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɨ-
ɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɦɿɧɸɸɬɶɫɹ 
ɭɦɨɜɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 
ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ.   

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨ-
ɝɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟ-
ɦɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ, ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɝɨ ɤɭɪɫɭ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. ȼɿɞɛɭɜɚ-
ɽɬɶɫɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, 
ɜɢɯɿɞ ɪɹɞɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ ɋ.ȼɚɥɞɟɫɚ, Ɋ.Ʌɟɜɿɧɚ, Ɏ.Ʌɟɣɧɚ, Ⱦ.Ʌɭɜɟɥɿɧɚ, 
ɋ.Ɇɚɤɞɨɧɚɥɞɚ, Ɏ.Ɇɿɲɤɿɧɚ, Ɏ.Ɇɨɥɿɧɨ, Ɇ.Ɉɛɫɬɮɟɥɶɞɚ, 
Ɋ.Ɍɟɣɥɨɪɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɭɯɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ ȼ.Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, 
ȼ.Ƚɟɽɰɹ, ȼ.Ʉɨɪɧɟɽɜɚ, Ⱦ.Ʌɭɤ'ɹɧɟɧɤɚ, ȱ.Ʌɸɬɨɝɨ, ȼ.Ɇɿɳɟɧɤɨ, 
ɋ.ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɨʀ, Ɋ.ɉɿɤɭɫ, Ɉ.Ɋɨɝɚɱɚ, Ⱥ.Ɏɿɥɿɩɟɧɤɚ, ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 
ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɟɜɧɟ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɪɨɥɿ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɬɚ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

Ȼɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɿɫɬɶ, ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɜɿɞɨ-
ɦɢɣ "ɩɚɪɚɞɨɤɫ Ʌɭɤɚɫɚ" ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 

ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ 
ɤɿɧɰɿ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɛɭɥɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. 
ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫɭ Ɋ.Ʌɭɤɚɫ ɜɜɚɠɚɜ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ-
ɧɭ ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɡɧɚɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɤɪɚʀɧ, 
ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɭɯɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɨ ɪɨɡɜɢɧɭ-
ɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɿ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬ-
ɤɨɜɨɫɬɿ [1]. Ɇ.Ɉɛɫɬɮɟɥɶɞ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ [2] ɬɚ ɪɚɡɨɦ ɡɿ 
ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɧɭɜ "ɬɪɢɥɟɦɦɭ Ɉɛɫɬɮɟɥɶɞɚ" [3], ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɪɟɠɢɦɿɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪ-
ɫɭ (ɩɥɚɜɚɸɱɢɣ ɱɢ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ), ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɦɨɧɟɬɚ-
ɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɪɚʀɧ. 

ɇɟɨɤɥɚɫɢɱɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɿɜ ɩɪɹɦɢɯ ɬɚ ɩɨɪɬɮɟ-
ɥɶɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɟ ɽ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. "ȿɤɥɟɤɬɢɱɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ" Ⱦɚɧɧɿɧɝɚ 
ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɥɚɫɧɨ-
ɫɬɿ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶ-
ɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɨɤɪɟɦɨʀ ɮɿɪɦɢ) ɧɚ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
[4]. ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɬɚ ɪɹɞ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɪɢɡ ɤɿɧɰɹ ɏɏ ɬɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬ-
ɬɹ ɩɪɢɬɹɝɭɜɚɥɢ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɹɜɢɳ ɹɤ ɡɧɚ-
ɱɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɭɩɢɧɤɚ ɩɪɢɬɨɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɚɛɨ ɞɢɜɟɫɬɢɰɿʀ 
– ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɯɿɞ ɡ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɹɦɢɯ ɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɍɚɤ, Ɋ.Ʉɚɥɜɨ ɞɨɫɥɿɞɢɜ ɡɦɿɧɭ ɩɪɢɬɨɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɿɞɬɿɤ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɢɳɚ, ɹɤɟ ɜɿɧ ɧɚɡɜɚɜ "ɧɟɨɱɿɤɭɜɚ-
ɧɚ ɡɭɩɢɧɤɚ" [5, 6]. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ ɩɨɫɬ-
ɤɪɢɡɨɜɿ ɡɦɿɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɟɜɨɥɸ-
ɰɿɸ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.        

Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɚ ɮɨɪɦɚ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɪ-
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɹ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɛɭɥɢ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɬɚ ɋɇȾ.  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɦɿɧɢ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɪɭɯɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨʀ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɬɚ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ. 
Ɍɚɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɛɚɥɚɧɫɭ ɿɦ-
ɩɨɪɬɭ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢ-
ɜɭ ɡɦɿɧ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɿ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɤɭɪɫ, ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɛɭɜɚɽ ɚɧɚɥɿɡ ɭɦɨɜ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɿɜ, ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.   
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Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɟɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɪɭɯɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤ-
ɬɨɪɿ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɟɜɨ-
ɥɸɰɿʀ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɡɪɨ-
ɫɬɚɸɱɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ.     

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɋɭɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɭ ɦɨɛɿɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ. Ɇɿɠɧɚɪɨ-
ɞɧɢɣ ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɨɞɿɛɧɨ ɿɧ-
ɲɢɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɚɦ, ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɬɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɸ, ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ.  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɹɤ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ 
ɪɿɡɧɢɰɟɸ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɋɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɮɚ-
ɤɬɨɪɧɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ, ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ ɬɚ ɦɟɬɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɞ-
ɧɨɱɚɫɧɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ȼɚɝɚɬɨ-
ɮɚɤɬɨɪɧɿɫɬɶ. ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ 
ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ, ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ, ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ, ɩɨɜɟ-
ɞɿɧɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Ɋɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɚɥɨ-
ɤɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɪɿɡɧɨʀ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ.  

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɮɨɪɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɯɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɍ ɹɤɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚɬɢ ɫɬɚɧ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɰɢɤ-
ɥɢ, ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɜɚɥɸɬɧɿ ɤɭɪɫɢ ɬɚ ɿɧɲɿ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɽ ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɚɧ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ..  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɚɽ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. ȼɿɧ ɽ ɨɫɧɨ-
ɜɧɨɸ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɬɚ ɮɨɪɦɨɸ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. ȱɦɩɨɪɬ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɤɚ-
ɩɿɬɚɥɭ ( ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟ-
ɞɢɬɢ) ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧ-
ɧɸ. Ɋɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿ-
ɤɚɰɿɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ, ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɚɧɧɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɿɧɜɟ-
ɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɢɩɥɢɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɩɪɢɹɽ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɬɚ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɤɭɪɫ, ɳɨ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɤɨɥɢ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɽ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɨɛɫɹɝɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɽ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɡɛɚɥɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɽ ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ – ɤɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ. Ȳɯ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɦɚɽ ɫɩɿɥɶɧɿ ɬɚ 
ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɪɢɫɢ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɰɢɯ ɮɨɪɦ ɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɩɿɥɶɧɿ ɪɢɫɢ ɰɢɯ 
ɮɨɪɦ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɢɯ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɬɚ ɛɚɡɢɫɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚɩɨɡɢ-
ɱɟɧɶ, ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɫɜɿɬɨɜɚ ɬɨɪɝɿ-

ɜɥɹ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚ-
ɥɚɧɫɭ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɪɭɯɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɢɯ (ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ) ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɩɪɢɬɨɤ ɬɚ ɜɿɞɩɥɢɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɱɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɟɪɟɛɭ-
ɜɚɸɬɶ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ. Ⱦɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɚ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɡɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɚɧ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ:  

x ɩɚɞɿɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɹɤɟ ɜɟɞɟ ɞɨ ɞɟ-ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ʀɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ;  

x ɫɭɬɬɽɜɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ: 
x ɡɧɚɱɧɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨ-

ɫɬɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ;  
x ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚ-

ɩɨɡɢɱɟɧɶ;  
x ɡɧɚɱɧɚ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ ɚɛɨ ɪɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɜɚɥɸɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɿɞɬɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ;  
x ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɟ ɪɿɡɤɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɢɬɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ("ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɚ ɡɭɩɢɧɤɚ");  
x ɡɧɚɱɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɿɞɬɨɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ 

ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ – ɞɢɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɜɿɞɬɿɤ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɬɚ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɚ ɧɟɫɬɚɛɿ-

ɥɶɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, 
ɫɜɿɬɨɜɿ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ, ɡɦɿɧɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɫɭɬɬɽɜɭ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: 

x ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɢ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɟɦɿɫɿʀ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɫɟɤ'ɸɪɢɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɜɨ-
ɩɿɜ; ɡɦɿɧɢɥɚɫɶ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧ-
ɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɬɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ: 

x ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɞɟɮɿɰɢɬ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɬɚ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ ɋɒȺ ɬɚ ɩɪɨɮɿɰɢɬ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ-
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɨɮɿɰɿɣ-
ɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɚɡɿɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀ-
ɧɚɯ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɪɨɥɿ ɹɤ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɪɹɞ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ;  

x ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɧɢɡɶɤɢɯ 
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨʀ ɪɟɡɟɪɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɚɪɭ ɋɒȺ 
ɞɨ ɽɜɪɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɚɥɸɬ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɭɦɨɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɡɚɽɦɨɞɿ-
ɸɬɶ ɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ: 

x ɡɧɚɱɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭ-
ɧɨɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɨɫɬɚɧɧɿ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨ-
ɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤ; 

x ɞɟɮɿɰɢɬ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɤɭɪɫ ɝɪɢ-
ɜɧɿ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɪɢɡɢɤɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɬɚ ɩɨɪɬɮɟ-
ɥɶɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

x ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɭ ɭ 2009-2013 ɪɨɤɚɯ ɨɛɭɦɨɜɢɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɚ-
ɥɸɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ;  

x ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɚ-
ɥɸɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ,ɛɿɡɧɟɫ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɦɚɥɢɣ ɬɚ ɫɟɪɟɞ-
ɧɿɣ) ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɩɨɩɢ-
ɬɭ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; 
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x ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ 
ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɨɫɢɥɢɜɫɹ ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜ, 
ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɞɟɮɨɥɬɭ.  

Ⱦɿɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɨɛɭɦɨɜɢɥɚ ɧɚɝɪɨɦɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɧɟɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ, ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɿɜ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɬɨ-
ɜɚɪɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɦɿɧ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ, ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ). ȼɩɥɢɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɿɞɿ-
ɝɪɚɸɬɶ ɫɭɬɬɽɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɤɪɢɡ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɪɚɡɥɢɜɢɦɢ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɽ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɚɛɨ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦ ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ, 
ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɥɟɠɧɿ ɤɪɚʀɧɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪ-
ɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɪɢɡɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ.   

ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚɽ ɜɿɞɤɪɢɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɳɨ ɦɚɽ ɫɢɫɬɟɦɧɭ 
ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɑɢɧɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨʀ ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ ɽ ɜɢɫɨɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɱɨɪɧɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ, ɯɿɦɿɹ, ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ) ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɭ (ɟɧɟɪɝɨɧɨ-
ɫɿʀ, ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ). Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɚʀɧɢ ɽ 
ɛɚɧɤɨɜɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɸ, ɫɬɚɧ ɛɚɧɤɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɞɨ-
ɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɨ ɩɨɱɚɬɤɭ 2013 ɪɨɤɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɛɭɜ ɮɚɤɬɢ-
ɱɧɨ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨ-ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɤɭɪɫ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ 
ɭɦɨɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɽ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ.   

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ 10 ɪɨɤɿɜ, ɳɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɛɭ-
ɥɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ:  

1. Ɋɢɡɢɤɢ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɬɚ ɰɿɧ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ – ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɰɿɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɨ-
ɜɚɪɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɟɧɟɪ-
ɝɨɧɨɫɿʀ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɨ-
ɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɬɚ ɜɢɧɢɤɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɡ ɡɚɞɨ-
ɜɨɥɟɧɧɹɦ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɞɥɹ ɿɦɩɨɪɬɭ, ɨɛ-
ɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɚɥɸ-
ɬɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦ. 
Ʉɨɥɢɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɰɿɧ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜ.  

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ɰɿɧ ɧɚ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɰɿɧ ɧɚ 
ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɝɚɡ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 
ɜɚɥɸɬɭ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɨɩɥɚɬɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɫɬɪɢɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɰɿɧ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɝɚɡ ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɟ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɣɨɝɨ ɿɦɩɨɪɬ (ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫ-
ɧɨɝɨ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ), ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɿɦɩɨɪɬ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ. Ɍɚɤɟ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨ 
ɪɢɡɢɤɢ ɰɿɧ ɧɚ ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɣ ɝɚɡ ɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. 

Ɋɢɡɢɤɢ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ, ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɰɿɧ 
ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɜɚ-
ɥɸɬɧɭ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ.  

2. ȼɚɥɸɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɰɿɧ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɩɪɨɩɨ-

ɡɢɰɿʀ ɜɚɥɸɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ ɜ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɛɭɜ ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɞɟɮɿɰɢɬ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɳɨ 
ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɢɫɤ ɧɚ ɝɪɢɜɧɸ.      

Ⱦɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɝɪɢɜɧɿ ɇȻɍ ɩɪɨɜɨɞɢɜ ɜɚɥɸɬɧɿ ɿɧɬɟɪ-
ɜɟɧɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɢ ɫɬɪɿɦɤɨ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɬɚ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɛɭɜ ɡɦɭɲɟɧɢɣ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɤɭɪɫɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ ɝɪɢɜɧɿ ɜ ɥɸɬɨɦɭ 2014 ɪɨɤɭ 
ɞɟɳɨ ɩɨɦ'ɹɤɲɢɥɚ ɞɟɮɿɰɢɬ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɸ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɪɨɫɥɚ 
ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɨ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɤɭɪɫɭ ɬɚ 
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɿɦɩɨɪɬɭ.  

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ 
ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɽ ɫɭɬɬɽɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

3.Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɹɤ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧ-
ɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ (ɤɪɟɞɢɬɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɢ, ɡɨɥɨɬɨ ɬɚ ɿɧɲɿ). Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɫɤɨ-
ɪɨɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɟ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ, ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ ɪɿɡɤɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɛɚɧɤɿɜ 
ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɞɟɮɨɥɬɭ ɭ ɜɚɥɸɬɿ.   

4. Ɋɢɡɢɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɧɢɤɚɽ 
ɭ ɪɚɡɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɢɠɱɟ ɦɟɠɿ ɫɩɪɨɦɨ-
ɠɧɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɡɧɚɱɧɨʀ ɞɟɜɚ-
ɥɶɜɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟ-
ɮɿɰɢɬɭ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɜɟ-
ɞɟ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɿɧɲɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥɶ-
ɧɢɤɿɜ – ɛɚɧɤɿɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ. Ɍɚɤɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ – ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧ-
ɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɞɟɮɨ-
ɥɬɭ, ɪɢɡɢɤɭ ɜɬɪɚɬɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ.   

5. Ɋɢɡɢɤ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɽɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿɣ – ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ – 
ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ʀɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɢɡɢɤ ɞɟɮɨ-
ɥɬɭ. ɐɟ ɨɛɦɟɠɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɟɦɿɫɿɣ 
ɽɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ.  

6. Ɋɢɡɢɤ ɡɭɩɢɧɤɢ ɩɪɢɬɨɤɭ ɚɛɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɿɞɬɨɤɭ ɿɧɨɡɟ-
ɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɂɧɚɱɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɚɛɨ "ɪɚɩɬɨɜɚ ɡɭɩɢɧɤɚ" ("sudden stop") ɜɿɞɛɭɜɚ-
ɽɬɶɫɹ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɚ ɚɛɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɬɚɝɧɚɰɿɹ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɡɧɚɱɧɚ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ). ȼɿɞɬɿɤ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɢɧɢɤɚɽ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬ-
ɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ, ɡɦɿɧɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. Ɂɦɿɧɚ 
ɩɪɢɬɨɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɿɞɬɿɤ ɜɟɞɟ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɩɢ-
ɬɭ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɞɥɹ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɫɩɪɢ-
ɱɢɧɹɽ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɢɫɤ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 
Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜɿɞɨɦɚ ɹɤ ɜɡɚɽɦɨɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɞɿɽɸ ɮɚɤ-
ɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ-
ɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ȼɨɧɢ ɜɢɹɜɥɹ-
ɸɬɶɫɹ ɭ ɡɦɿɧɚɯ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɪɢɬɨɤɭ ɬɚ ɜɿɞɬɨɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɞɢɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ) ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
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Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɭɤɭ-
ɩɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ: 

x ɡɧɚɱɧɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɚɤɰɿʀ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɚɧɤɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
( ɚɛɨ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ "ɿɧɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ"). ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɬɚɤɨ-
ɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɽ ɪɿɡɤɿ ɡɦɿɧɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɲɨɤɢ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɪɢɤɥɚ-
ɞɿɜ ɽ ɡɧɚɱɧɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɩɪɨɬɹ-
ɝɨɦ 2013 ɪɨɤɭ;   

x ɞɢɜɟɫɬɢɰɿʀ – ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 
ɫɢɥɭ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ;  

x "ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɚ ɡɭɩɢɧɤɚ" ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ("sudden stop") 
– ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɚ ɡɭɩɢɧɤɚ ɚɛɨ ɪɿɡɤɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɢɬɨɤɭ 
ɩɪɹɦɢɯ ɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɩɟɜɧɭ ɤɪɚʀɧɭ;  

x ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɡɦɿɧɚ ɿɦɩɨɪɬɭ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɿɞɬɿɤ ɚɛɨ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ;  

x ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ (negative equity) – ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɚɛɨ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɤɨɥɢ ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɬɚɽ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ʀɯ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ 
ɩɪɨɰɟɫ ɞɢɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɝɪɭɩ, ɳɨ ɜɟɞɟ ɞɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɬɚ ɪɨɥɿ 
ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 2008-2013 ɪɨɤɢ 

 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.12.2013 
ȱɧɨɡɟɦɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɛɚɧɤɿɜ, % 35,0 36,7 38,8 40,6 41,9 39,5 33,7 

 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [4]. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɢɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 
x ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɤɪɢɬɢɱ-

ɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɳɨ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɭ 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ Ȼɚɡɟɥɶ ȱȱȱ ɳɨɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɧɨ-
ɪɦɚɬɢɜɿɜ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

x ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɢ-
ɠɟɧɧɹ ʀɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɳɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɦɿɠɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɪɭɩ ɡɧɚ-
ɱɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɥɿɣ ɜ ɍɤɪɚ-
ʀɧɿ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; 

x ɛɚɧɤɢ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɥɿɞɢɪɭɜɚɥɢ ɭ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɩɨɬɟɤɢ, ɚɜɬɨ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɡɧɚɱɧɨʀ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ ɝɪɢɜɧɿ ɬɚ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɞɨ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɜɬɪɚɬ ɛɚɧɤɿɜ; 

x ɩɪɨɞɚɠ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɜɿɞ-
ɛɭɜɚɜɫɹ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɟ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɨɦɭ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɰɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɥɨ ɩɪɹɦɿ ɜɬɪɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ; 

x ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɞɨ ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɨɛɦɟɠɢɥɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ.  

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɞɢɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɝɪɭɩ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2. Ɋɭɯ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, 2006-2012 ɪɨɤɢ 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
ɉɪɹɦɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 1389 2608 4267 1919 2039 1474 495 
Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɛɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ 1853 3695 -723 -1249 -139 -1026 -346 

 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [4].  
 
Ɂ ɞɚɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɿ ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ 

ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɥɚɞɚɥɢ 2754 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɚ ɭ 2012 
ɪɨɰɿ ɜɿɧ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɞɨ 495 ɦɥɧ.ɞɨɥ ɋɒȺ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ 82 %. 
Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿɧɲɚ ɮɨɪɦɚ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɬɚ ɛɨɪ-
ɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ – ɩɨɱɢɧɚɸɱɿ ɡ 2008 ɪɨɤɭ ɧɚɛɭɥɚ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɰɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɬɢɦ, 
ɳɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ, ɚ ɡɧɚ-
ɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɰɿɧ-
ɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɜɿɞɬɿɤ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɧɢ-
ɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɬɚ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ 
ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɭɩɢɧɢɥɚ ɦɨ-
ɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɭɩɟɪɟɱ-
ɥɢɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɟɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ɋɢɡɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚ ɪɨɤɢ – ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ.   

ɋɭɬɬɽɜɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɝɨ ɪɭɯɭ ɦɿɠɧɚɪɨ-
ɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ: 

x ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ; 

x ɡɧɚɱɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ; 

x ɡɦɿɧɚ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɜɿɞ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɪɢɧɤɨ-
ɜɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɛɚɧɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɳɨ ɜɟɞɟ ɞɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɬɚɛɿ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ; 

x ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

x ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ-
ɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɢɦɚ-
ɝɚɽ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨ-
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ɜɚɧɿɫɬɶ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚ-
ɥɸɬɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɢɬɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
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ɊɂɋɄɂ ɂ ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂȼɈɋɌɖ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ Ⱦȼɂɀȿɇɂə ɄȺɉɂɌȺɅȺ ȼ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɆ ɋȿɄɌɈɊȿ 
ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɚɧɤɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, 
ɪɢɫɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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RISKS AND CONTRADICTORY OF INTERNATIONAL CAPITAL FLOWS IN BANKING 

The content of the international capital flows are studied, its contradictor influence on global and national processes. Some theoretical 
approaches on contradictory impact of capital flows. The major risks of international capital flows in banking sector are determined including 
financial, currency, assets value decrease, credit rating etc. The capital flows reversal flows are explained. The modern changes of international 
capital flows to banking sector of Ukraine are discovered.  
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ǸǼǻȄǳǽȀȁǮǹȊǻǥ ǵǮǿǮǲǶ ǺǮǸǾǼǽǾȁǲǳǻȄǥǷǻǼǱǼ ǻǮǱǹȍǲȁ  

ȀǮ ǾǳǱȁǹȌǰǮǻǻȍ ǿȀǾǮȃǼǰǼǦ ǲǥȍǹȊǻǼǿȀǥ 
 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɣɨɝɨ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟ-
ɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɿɣ ɧɚɝɥɹɞ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 

ɤɪɢɡɚ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɡɨɤ-
ɪɟɦɚ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ. 

ɋɚɦɟ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɪɢ-
ɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɨɞɧɿ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɢ-
ɱɢɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ [1].  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɞɨɫɹɝɥɢ ɭɝɨɞ, ɳɨ 
ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɣ ɧɚɝɥɹɞɭ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɤɪɚʀɧɢ-ɱɥɟɧɢ ȯɋ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɰɿɥɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚɥɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ [1, 
16]: ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ / ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɪɢɧɤɭ; ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ; ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɧɚɝɥɹ-

ɞɭ; ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ; ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; ɩɪɹɦɭ ɡɚɹɜɭ ɩɪɨ "ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤ-
ɪɭɬɫɬɜ" ɚɛɨ ɩɪɹɦɭ ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɿɞ ɰɿɽʀ ɦɟɬɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɧɨɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɳɨɞɨ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ȼɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɬɚ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ 
ɫɮɟɪɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɋɨɡɜ'ɹ-
ɡɚɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦɪɨɛɥɟɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚ-
ɝɥɹɞɭ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ: Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ ȼ.Ⱦ. 
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