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Ɉ. Ɇɚɲɚɪɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  
Ɇɨɬɨɪɧɟ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ) ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɢʀɜ 

 
ǮǲǳǸǰǮȀǻǥǿȀȊ ǼȄǥǻǸǶ ǾǶǵǶǸǥǰ ǽǾǶ ǵǮǿȀǼǿȁǰǮǻǻǥ ǿǶǿȀǳǺǶ ǯǼǻȁǿ-ǺǮǹȁǿ  

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 

ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤɨɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɤɥɚɫɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ 
ɬɚ ɱɚɫɬɨɬɨɸ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɡɚ ɰɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ, 
ɱɚɫɬɨɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɨɛɨɜ'ɹ-

ɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ" (ɞɚɥɿ Ɂɚɤɨɧ) 
[1] ɧɚɞɚɽ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɬɚɤ ɡɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ. 
Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɡɧɢɠɤɢ ɡɚ ɛɟɡɚɜɚɪɿɣɧɭ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɞɨ 50% ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ (ɩɨ ɩ'ɹɬɶ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɧɢɠɤɢ ɡɚ ɤɨɠɧɢɣ ɞɨɝɨ-
ɜɿɪ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɬɚ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɨ 245% ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡ ɜɢɧɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚ-
ɥɶɧɢɤɚ. Ɂɚɪɚɡ, ɧɚ ɞɟɫɹɬɨɦɭ ɪɨɰɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɰɶɨɝɨ 
Ɂɚɤɨɧɭ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ, ɬɚ ɫɬɚɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬɽɜɢɦ, ɧɚɜɿɬɶ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɚɪɢɮ-
ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɑɟɪɟɡ ɬɟ ɤɨɟɮɿ-
ɰɿɽɧɬ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɡɚɪɚɡ ɽ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɭɩɟɪɟ-
ɱɨɤ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜ ɝɨɫɬɪɿɣ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ. Ɇɢ ɜɢɪɿɲɢɥɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɤɥɚɫɨɦ ɞɿ-
ɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɍɤɪɚʀ-
ɧɫɶɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɦɚɥɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢ-
ɤɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɚ, ɟɥɟɦɟɧ-
ɬɿɜ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿ-
ɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ. ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ Ɉ.Ɉ.Ƚɚɦɚɧɤɨɜɚ, Ʉ.Ɉ.Ʌɿɛɿɯ, Ɉ.Ɇ. Ɂɚɥɽ-
ɬɨɜ ɬɚ ɿɧ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨɦɨɸ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɽɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɜ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɽ 
ɤɧɢɝɚ ɀ.Ʌɟɦɟɪɚ [2]. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡ ɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɤɥɚɫɨɦ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɥɶɧɢɤɚ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɫɥɿɞ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɢɫ-
ɤɭɫɿɣɧɢɯ ɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ. 

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɿ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɟ ɽ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ, ɜ ɹɤɢɣ ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɫɩɥɚɱɭɽ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɭ ɩɪɟɦɿɸ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɽ ɫɜɨʀ ɪɢɡɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɫɩɥɚɱɟɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɩɪɟɦɿɹ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ-
ɧɨɸ ɫɬɭɩɟɧɸ ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɢɣ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ. 

Ɍɨɛɬɨ, ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ. 
Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ ɪɨɡɛɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ ɤɥɚɫɢ ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɭɫɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɭ, ɩɥɚɬɢɥɢ ɛ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ. ɉɪɢ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɿɽɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɞɥɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɡɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ ɚɩɪɿɨɪɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɧɿ, ɹɤɿ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɬɚ ɪɢɡɢɤ. 
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɬɚɤɢɦɢ ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɽ ɜɿɤ ɬɚ ɫɬɚɬɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢ-
ɤɚ, ɦɿɫɰɟ ɣɨɝɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ȱɧɨɞɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɟɤɡɨ-
ɬɢɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɪɨɮɟɫɿɹ, ɫɿɦɟɣɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɫɬɚɧ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɡɜɢɱɤɚ ɞɨ ɩɚɥɿɧɧɹ ɜɨɞɿɹ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɤɨɥɿɪ ɚɜɬɨ. ȼ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɦɢ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɡɚɪɚɡ ɽ ɬɢɩ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɝɨ ɡɚɫɨɛɭ, ɦɿɫɰɟ ɣɨɝɨ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ, ɮɚɤɬɨɪ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɹɤ ɬɚɤɫɿ, ɩɟɪɿɨɞ ɣɨɝɨ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɪɢ ɨɰɿɧɤɚɯ ɚɩɪɿɨɪɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ 
ɠɨɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɮɚɤɬɨ-
ɪɢ – ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɨɞɿɿɜ, ɹɤɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬɶ 
ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. ɐɟ 
ɬɚɤɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɨɞɿɹ ɹɤ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɟɚ-
ɤɰɿʀ, ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɨɤ, ɫɬɢɥɶ ɜɨɞɿɧɧɹ, ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨ-
ɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɚɥɤɨɝɨɥɸ ɬɚ ɿɧɲɿ. Ⱦɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɢ ɳɨ ɫɚɦɟ ɬɚɤɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɜ ɞɿɣɫɧɨɫ-
ɬɿ, ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɬɚ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ [2, ɫɬɨɪ.26]. 
Ⱥɥɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɚ ɚɩɪɿɨɪɧɢɦɢ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɿ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɱɟɛɬɨ 
ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ ɡɚ ɚɩɪɿɨɪɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɤɥɚɫɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶ-
ɧɢɤɿɜ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɦɢ.  

 Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭ-
ɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɨɞɿʀɜ ɜɢɧɢɤɥɚ ɞɭɦɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɜɚɬɢ ɚɩɨɫɬɟɪɿɨɪɧɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɛ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɶ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɫ-
ɬɨɪɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɟɹɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɳɟ ɜ  
60-ɬɿ ɪɨɤɢ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɪɿɱɱɹ ɩɨɱɚɥɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ (ɦɚɥɭɫ) ɞɥɹ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɚɩɥɹɥɢ ɚɛɨ ɛɭɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ 
ɡɚ ɞɨɪɨɠɧɶɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɩɪɢɝɨɞɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɨɩɟɪɟ-
ɞɧɶɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ (ɛɨɧɭɫ) ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶ-
ɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɩɨɪɹ-
ɞɨɤ ɧɚɡɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ (ɋȻɆ). Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ ɰɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɥɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɨɞɿʀɜ 
ɧɚ ɨɛɟɪɟɠɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɚ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɨɪɨ-
ɠɧɶɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɪɢɝɨɞ (ȾɌɉ), ɚɥɟ ɣ ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɢɣ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɭɩɟɧɸ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ, ɹɤɚ ɛ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɨɞɿɹ. Ȼɟɡɭɦɨɜ-
ɧɨ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɩɨɛɭ-
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ɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ 
ɜɨɞɿɹ ɜ ȾɌɉ, ɽ ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɢɦ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɧɚ ɚɩɪɿɨɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɧɚɜɿɬɶ ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
ɜɿɤ ɬɚ ɜɨɞɿɣɫɶɤɢɣ ɫɬɚɠ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ.  

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɚɦɚ ɿɞɟɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɧɟ ɽ ɬɚɤɨɸ, ɹɤɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ 
ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɟɪɟɞ ɚɤɬɭɚɪɿʀɜ. Ɍɚɤ, ɞɟɹɤɿ 
ɮɚɯɿɜɰɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɜɨ-
ɞɿɸ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɫɬɚɜ ɜɢɧɭɜɚɬɰɟɦ ȾɌɉ, ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɞɟɹɤɢɦ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɽ:  

x ɫɩɥɚɬɚ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ, ɹɤɚ ɽ ɦɚɥɨɸ ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɫɭɦɨɸ ɲɤɨɞɢ, ɧɚɧɟɫɟɧɨɸ ɩɪɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɧɚɫ-
ɥɿɞɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɡɚɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɫɭɦɨɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɹɤ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɪɢɡɢɤ. ɉɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɋȻɆ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ; 

x ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɜ ȾɌɉ, ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭɸɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɫɬɚɥɢɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɞɿʀ. ɉɪɢ ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɋȻɆ ɡɧɢɠɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ ɞɨ ɧɟɫɬɚɱɿ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ. ɑɟɪɟɡ ɬɟ, ɡ ɜɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɡɧɢɠɨɤ, ɜɫɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ 
ɦɚɸɬɶ ɚɩɪɿɨɪɿ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ; 

x ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɣ ɩɨɥɿɫ ɽ ɨɞɧɨɸ ɡ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɩɪɟɦɿʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɨ ɤɚɠɭɱɢ, ɧɟ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɱɢ ɫɬɚɜɫɹ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ ɫɚɦɟ ɡɚ ɰɢɦ ɩɨɥɿɫɨɦ, ɱɢ ɡɚ ɿɧɲɢɦ, ɬɨɦɭ ɳɨ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ɹɤɚ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɨ-
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɨɡɧɚɱɚɽ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ ɜɨɞɿɹ.  

ɉɪɢɣɦɚɸɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɨɫɧɨɜɧɭ ɦɟɬɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-
ɦɚɥɭɫ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɦɚɽ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɡɚɫɿɛ 
ɚɛɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚ-

ɰɿʀ. Ɍɚɤɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɽ ɜɥɚɫɧɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɨɞɿɣ. 
Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɨɧɢ ɽ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨ-
ɛɿɜ. Ⱥɥɟ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨ-
ɟɮɿɰɿɽɧɬ ɽ ɬɚɤɢɦ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɜɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɨɛ'ɽɞɧɚɧɨɝɨ ɡɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ɑɟɪɟɡ ɬɟ ɜɢ-
ɧɢɤɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɫɭɦɧɿɜɢ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɧɚ-
ɥɟɠɚɬɶ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɭ ɹɤɢɯ 
ɛɟɡ ɡɦɿɧɢ ɧɚɡɜɢ, ɚɞɪɟɫɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɜɥɚɫɧɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɨɞɿʀ, ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɚ 
ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɪɟɚɤɰɿɸ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ 
ɧɚ ʀʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɋȻɆ.  

ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɬɚɬɬɿ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
"ɉɪɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ", 
ɹɤɚ ɨɩɢɫɭɽ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ:  

"ɋɬɚɬɬɹ 8. Ȼɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ  
8.1. Ⱦɥɹ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɛɟɡɚɜɚɪɿɣɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɛɨɜ'ɹɡ-
ɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɧɚ ɩɿɜɪɨɤɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɚɫɬɨ-
ɫɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɱɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡ ɜɢɧɢ ɨɫɿɛ, ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ, ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ), ɹɤɢɣ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɤɨɠɧɢɦ ɿɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. 

 
Ʉɥɚɫ ɩɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɸ ɫɬɪɨɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ  

ɡ ɜɢɧɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ 
Ʉɥɚɫ ɧɚ 

ɩɨɱɚɬɨɤ ɫɬɪɨɤɭ  
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɨɪɢɝɭɸɱɢɣ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 0 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ 1 ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɜɢɩɥɚɬɚ 2 ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ 3 ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ 

Ɇ 2,45 0 Ɇ Ɇ Ɇ 
0 2,3 1 Ɇ Ɇ Ɇ 
1 1,55 2 Ɇ Ɇ Ɇ 
2 1,4 3 1 Ɇ Ɇ 
3 1 4 1 Ɇ Ɇ 
4 0,95 5 2 Ɇ Ɇ 
5 0,9 6 3 1 Ɇ 
6 0,85 7 4 1 Ɇ 
7 0,8 8 4 1 Ɇ 
8 0,75 9 5 2 Ɇ 
9 0,7 10 5 2 1 

10 0,65 11 6 2 1 
11 0,6 12 6 2 1 
12 0,55 13 6 2 1 
13 0,5 14 7 2 1 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɬ.8 Ɂɚɤɨɧɭ [1]. 

 
8.2. ɉɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-

ɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶ-
ɧɢɤɭ ɩɪɢɫɜɨɸɽɬɶɫɹ ɤɥɚɫ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɱɚɫɬɨɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɡ ɜɢɧɢ ɨɫɨɛɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɹɤɨʀ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ.  

8.3. ɉɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɩɟɪɲɟ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɥɶɧɢɤɭ ɩɪɢɫɜɨɸɽɬɶɫɹ ɤɥɚɫ 3. 

8.4. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɥɢ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɡ ɧɢɦ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɫɬɪɨɤ, ɡɚɫɬɨ-
ɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɭ ɡ 
ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹɦ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɞɨ ɧɚɣɧɢɠɱɨɝɨ – Ɇ 
ɱɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɛɟɡɚɜɚɪɿɣɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɬɚ ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɥɢ ɡ ɜɢɧɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, – ɩɨɧɢɠɭɸɱɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿ-
ɽɧɬ ɡ ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹɦ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɭ" [1]. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɽɞɢɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɤɿɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ. 
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Ɂɚɤɨɧ ɧɟ ɞɚɽ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɛɚɝɚɬɨ ɩɢɬɚɧɶ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɽ:   

1. ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɱɨɝɨ ɦɚɽ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ? ȼ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɫɬɚɬɬɿ Ɂɚɤɨɧɭ ɡɚɡɧɚɱɚ-
ɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: "ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɱɢ ɜɿɞɫɭɬ-
ɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ", "ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢ-
ɩɥɚɬ" ɬɚ "ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɱɚɫɬɨɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ". ȼɫɿ 
ɰɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɢɣ ɫɟɧɫ, ɚ ɬɚɤɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɽ ɬɟɯ-
ɧɿɱɧɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ Ɂɚɤɨɧɭ.  

2. Ʉɨɦɭ ɩɪɢɫɜɨɸɽɬɶɫɹ ɤɥɚɫ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɦɭ ɡɚɫɨɛɭ ɚɛɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɭ? ȼ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩ.8.1 Ɂɚɤɨɧɭ 
ɜɤɚɡɚɧɨ "ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡ 
ɜɢɧɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ". Ⱥɥɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɽ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɿ, 
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɧɧɨɸ ɭ ȾɌɉ. Ɂ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɡ ɜɟɪɟɫɧɹ 2011 ɪɨɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɧɨɪɦɚ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɥɿɫ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽ ɫɜɨɸ ɞɿɸ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɜɨɞɿɹ, 
ɹɤɢɣ ɡɚɤɨɧɧɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɞɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ, ɥɨɝɿɱɧɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɚɞɤɢ, ɹɤɿ ɬɪɚɩɢɥɢɫɹ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɫɬɚɽ ɧɟ-
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɱɢ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɛɨɧɭɫ-
ɦɚɥɭɫ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɡɚɫɨɛɭ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ?  

3. ɑɢ ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɢɣ ɜɿɞ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ 
ɤɥɚɫ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɞɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɭɤɥɚɞɚɽ 

ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɿɧɲɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨ-
ɛɭ, ɧɿɠ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ? ɇɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɡɚɦɿɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ?  

4. ɑɢ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɥɿɦɿɬ ɱɚɫɭ ɦɿɠ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ ɨɞɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɡɧɢɠɤɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɤɥɚɫ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ?  

ɉɨɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-
ɦɚɥɭɫ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɚɜɬɨ-
ɪɨɦ ɜ ɫɬɚɬɬɿ [3]. Ⱥɥɟ ɡɚɪɚɡ, ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɽ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɟ, ɩɨ 
ɫɭɬɿ, ɞɨɜɿɥɶɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ 
ɤɨɠɧɢɦ ɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɧɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɣ ɩɥɚɬɿɠ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɽɞɢɧɨʀ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ ɆɌɋȻɍ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɆɌɋȻɍ ɤɨɪɢɝɭɸɱɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ 
"ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ" (ȻɆ) ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɥɚɬɿɠ 
ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨ-
ɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɿ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɭɤɥɚɞɚɥɢɫɹ ɜ 2011-2013 ɪɨɤɚɯ (ɰɟ ɩɟ-
ɪɿɨɞ, ɤɨɥɢ ɞɚɧɿ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɞɚɜɚɥɢɫɹ ɜ ɽɞɢɧɭ ɰɟɧɬɪɚɥɿ-
ɡɨɜɚɧɭ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ ɤɨɠɧɢɦ ɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ) ɿɡ ɫɬɪɨɤɨɦ ɞɿʀ 
ɩɨɧɚɞ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ (ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ Ɂɚɤɨɧ ɞɨɡɜɨ-
ɥɹɽ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɹɯ 1-3. Ⱦɥɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɧɚ-
ɜɟɞɟɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɞɚɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ 
ɬɢɩɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ (ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ "ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ" ɭ 2011 – 2013 ɪɨɤɚɯ (ɞɚɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɪɢɧɤɭ) 

2011 2012 2013 
Ʉɥɚɫ ɛɨɧɭɫ-

ɦɚɥɭɫ 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ  

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ 
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ  
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ,  

ɲɬ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, % 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, 

ɲɬ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, % 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, 

ɲɬ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, % 

M 2,45 124 0,002 239 0,003 112 0,001 
0 2,3 66 960 0,90 126 464 1,66 70 928 0,89 
1 1,55 11 040 0,15 14 436 0,19 15 890 0,20 
2 1,4 4 585 0,06 8 408 0,11 2 614 0,03 
3 1 3 447 732 46,44 2 629 480 34,57 2 218 844 27,79 
4 0,95 812 007 10,94 535 780 7,04 409 851 5,13 
5 0,9 1 152 826 15,53 968 608 12,74 775 288 9,71 
6 0,85 1 040 233 14,01 1 158 474 15,23 1 043 922 13,08 
7 0,8 508 161 6,84 1 171 029 15,40 1 417 396 17,75 
8 0,75 199 971 2,69 466 980 6,14 848 084 10,62 
9 0,7 134 706 1,81 366 950 4,82 711 871 8,92 

10 0,65 20 392 0,27 127 202 1,67 327 059 4,10 
11 0,6 12 426 0,17 14 040 0,18 113 970 1,43 
12 0,55 5 399 0,07 5 558 0,07 11 457 0,14 
13 0,5 7 507 0,10 12 196 0,16 16 338 0,20 

Ɂɚɝɚɥɨɦ 7 424 069 100,00 7 605 844 100,00 7 983 624 100,00 
ɋɟɪɟɞɧɽ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ 
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ 0,942 0,916 0,870 

 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ȯɞɢɧɨʀ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɆɌɋȻɍ. 

 
Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜ Ɍɚɛɥɢ-

ɰɿ 1, ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 
1. ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ, ɧɟ ɡɛɿ-
ɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɬɚ ɡɚ 3 ɪɨɤɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɤɥɚɞɚɽ ɛɿɥɹ 1,4% 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɨɤɨɦ 
ɩɨɧɚɞ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ (1,112% ɜ 2011 ɪɨɰɿ, 1,963% ɜ 2012 ɪɨɰɿ 
ɬɚ 1,121% ɜ 2013 ɪɨɰɿ). 

2. ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 3-6 ɤɥɚ-
ɫɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ (ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ ɜɿɞ 1 ɞɨ 
0,85) ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɽ ɜ 2011 ɪɨɰɿ 
86,9%, ɜ 2012 ɪɨɰɿ – 69,6%, ɚ ɜ 2013 ɪɨɰɿ 55,7%.  

3. ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɤɥɚɫɭ 
7-13 ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɢɚɥɭɫ (ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ 0,8-
0,5) ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɬɚ 
ɫɤɥɚɞɚɽ ɜ 2011 ɪɨɰɿ ɛɿɥɹ 12%, ɜ 2012 ɪɨɰɿ – 28,5%, ɚ ɜ 
2013 ɪɨɰɿ – 43,2%.  

4. ɋɟɪɟɞɧɹ ɡɧɢɠɤɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ 
ɜ 2011 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɞɚɥɚ ɦɚɣɠɟ 6%, ɜ 2012 ɩɨɧɚɞ 8%, ɚ ɜ 
2013 ɪɨɰɿ – 13% ɜɿɞ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ. 
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɬɿɣɤɿ. Ɂ ɜɟɥɢɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɞɨɫɬɨ-
ɜɿɪɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ 2014 ɪɨɰɿ ɤɨɟɮɿɰɿ-
ɽɧɬ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɛɭɞɟ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɣ ɩɥɚɬɿɠ ɧɚ 15-16% ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɚɤɨʀ ɡɧɢɠɤɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  2. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ "ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ" ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ,  
ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɭ 2011–2013 ɪɨɤɚɯ 

Ɍɢɩ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ 
2011 2012 2013 Ʉɥɚɫ  

ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ 
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, 

ɲɬ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, % 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, 

ɲɬ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, % 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, 

ɲɬ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, % 

M 2,45 70 0,009 188 0,02 49 0,006 
0 2,3 6 099 0,75 5 083 0,65 2 164 0,287 
1 1,55 1 473 0,18 5 771 0,74 1 690 0,224 
2 1,4 962 0,12 3 968 0,51 810 0,107 
3 1 300 802 37,07 240 884 30,69 200 368 26,568 
4 0,95 70 336 8,67 61 087 7,78 51 978 6,892 
5 0,9 85 173 10,50 75 587 9,63 61 303 8,128 
6 0,85 111 404 13,73 92 114 11,74 78 704 10,436 
7 0,8 77 214 9,51 89 323 11,38 90 858 12,047 
8 0,75 60 506 7,46 64 274 8,19 72 163 9,568 
9 0,7 66 498 8,19 76 925 9,80 79 295 10,514 

10 0,65 12 159 1,50 53 708 6,84 58 175 7,714 
11 0,6 10 790 1,33 7 583 0,97 43 047 5,708 
12 0,55 4 666 0,57 3 408 0,43 6 636 0,880 
13 0,5 3 352 0,41 5 012 0,64 6 936 0,920 

Ɂɚɝɚɥɨɦ 811 504 100,00 784 915 100,00 754 176 100,00 
ɋɟɪɟɞɧɽ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ 
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ 0,898 0,878 0,840 

 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ȯɞɢɧɨʀ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɆɌɋȻɍ. 

 
Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɍɚɛɥɢɰɿ 2 ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚ-

ɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ – ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɧɢɠɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɟɮɿ-
ɰɿɽɧɬɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɧɚ 3-5% ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɩɭɧɤɬɢ ɩɟɪɟ-
ɜɢɳɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɪɢɧɤɭ (ɞɢɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɸ 1). ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ 
ɜ ɰɶɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ "ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ" ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ,  

ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɭ 2011-2013 ɪɨɤɚɯ 
Ɍɢɩ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ – ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ 

2011 2012 2013 Ʉɥɚɫ  
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ 
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, 

ɲɬ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, % 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, 

ɲɬ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, % 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, 

ɲɬ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, % 

M 2,45 54 0,001 51 0,001 63 0,001 
0 2,3 60 861 0,92 121 381 1,78 68 764 0,95 
1 1,55 9 567 0,14 8 665 0,13 14 200 0,20 
2 1,4 3 623 0,05 4 440 0,07 1 804 0,02 
3 1 3 146 930 47,59 2 388 596 35,02 2 018 476 27,92 
4 0,95 741 671 11,22 474 693 6,96 357 873 4,95 
5 0,9 1 067 653 16,15 893 021 13,09 713 985 9,88 
6 0,85 928 829 14,05 1 066 360 15,63 965 218 13,35 
7 0,8 430 947 6,52 1 081 706 15,86 1 326 538 18,35 
8 0,75 139 465 2,11 402 706 5,90 775 921 10,73 
9 0,7 68 208 1,03 290 025 4,25 632 576 8,75 

10 0,65 8 233 0,12 73 494 1,08 268 884 3,72 
11 0,6 1 636 0,02 6 457 0,09 70 923 0,98 
12 0,55 733 0,01 2 150 0,03 4 821 0,07 
13 0,5 4 155 0,06 7 184 0,11 9 402 0,13 

Ɂɚɝɚɥɨɦ 6 612 565 100,00 6 820 929 100,00 7 229 448 100,00 
ɋɟɪɟɞɧɽ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ 
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ 0,948 0,920 0,874 

 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ȯɞɢɧɨʀ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɆɌɋȻɍ. 

 
Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɍɚɛɥɢɰɿ 3, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɫɟ-

ɪɟɞɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶ-
ɧɢɤɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɰɶɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɪɢɧɤɭ ɡ ɧɟɡɧɚɱ-
ɧɢɦ ʀɯ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ (ɧɚ 0,004-0,006 ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɩɭɧɤɬɢ). 
ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɨɤɨɦ ɩɨɧɚɞ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɡ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɫɤɥɚɞɚɽ ɛɿɥɹ 90% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶ-
ɤɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɬɚ ɦɚɽ ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɽ 
ɪɢɧɤɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ. ɍɫɿ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡɦɿɧɢ ɡɧɚɱɟɧɶ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɽ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɢɦɢ ɞɥɹ ɨɛɨɯ ɬɢɩɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ.  

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɥɚɬɿɠ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɽ 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩ.7.1 ɫɬɚɬɬɿ 7 Ɂɚɤɨɧɭ, ɪɨɡ-
ɦɿɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɲɥɹɯɨɦ ɞɨɛɭɬɤɭ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚ-
ɬɟɠɭ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, 
ɳɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨ-
ɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɩɨɞɚɧɧɹɦ Ɇɨɬɨɪɧɨɝɨ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ) 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɆɌɋȻɍ). Ɂɚɤɨɧ ɡɚɛɨɪɨɧɹɽ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɚɛɨ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɜ ɿɧɲɢɣ ɫɩɨ-
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ɫɿɛ [1]. Ⱦɿɸɱɿ ɡɚɪɚɡ ɪɨɡɦɿɪɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟ-
ɠɭ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ Ɋɨɡɩɨɪɹ-
ɞɠɟɧɧɹɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ (Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ) ɜɿɞ 09.07.2010 
ʋ566 [4] ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɦ Ɋɨɡɩɨɪɹ-
ɞɠɟɧɧɹɦ Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞ 28.11.2011 ʋ708 [5]. ȼɢ-
ɤɥɢɤɚɽ ɜɟɥɢɤɭ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɧɤɭ ɞɿɸɱɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ, 
ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɧɟ ɛɭɜ ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɦ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɩɪɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɹɤɢɣ ɳɨɪɿɱɧɨ ɝɚ-
ɪɚɧɬɨɜɚɧɨ ɡɧɢɠɭɽ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɥɚɬɿɠ ɜɫɿɯ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɬɚɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɦɚɜ 
ɛɢ ɛɭɬɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɦ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚ-
ɬɟɠɭ. Ȼɚɡɨɜɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɥɚɬɿɠ ɩɪɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ ɝɚɪɚɧɬɨ-
ɜɚɧɢɯ ɡɧɢɠɨɤ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɜɢɳɿɦ, ɧɿɠ ɛɟɡ ɰɶɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɜɫɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɩɥɚɬɢɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɧɢɠɤɢ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ. ɇɟɜɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɪɢɡɢɤɢ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɚɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. Ɂ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɞɚɥɶ-
ɲɨɝɨ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɪɢɡɢɤɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
ɛɭɞɭɬɶ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɹ.  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɭ ɡɧɢɠɤɢ 
ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɧɟ ɛɭɥɨ ɩɨɦɢɥɤɨɸ ɚɤɬɭɚɪɿʀɜ, 
ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ (ɚɜɬɨɪ ɜɯɨɞɢɜ ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɚɤɬɭ-
ɚɪɿʀɜ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɛɚɡɨɜɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɥɚɬɿɠ). 
ɉɪɢɱɢɧ ɬɨɦɭ ɞɟɤɿɥɶɤɚ: 

x ɚɤɬɭɚɪɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɞɿɸɱɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2009 ɪɨɤɭ, 
ɤɨɥɢ ɜɩɥɢɜ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɧɟ ɛɭɜ ɫɭɬɬɽɜɢɦ;  

x ɞɿɸɱɚ ɜ 2009 ɪɨɰɿ ɪɟɞɚɤɰɿɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɪɶɨɯ ɬɢɩɿɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟ ɞɨ-
ɡɜɨɥɹɥɨ ɱɿɬɤɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɦɿɧɢ ɬɢɩɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɞɛɚɽ ɨɞɢɧ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ; 

x Ɂɚɤɨɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɪɚɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚ-
ɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ, ɚɥɟ ɧɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɭɽ ɣɨɝɨ ɰɟ ɪɨ-
ɛɢɬɢ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, 
ɡɚɝɚɥɶɧɨ ɤɚɠɭɱɢ, ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ. Ɍɚɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɨɛɨɬɿ 
ɚɜɬɨɪɚ [3]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɛɚ-
ɡɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɧɟ ɽ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɡɚ ɤɥɚ-
ɫɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɽ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ. Ⱥɥɟ, ɹɤ ɛɚɱɢɦɨ 
ɡ Ɍɚɛɥɢɰɶ 1-3, ɬɚɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɽ ɫɬɚɥɨɸ, ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɪɨɤɿɜ ɿ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɬɨ-
ɝɨ, ɳɨ ɡɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɧɢɠɤɚ ɡ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨ-
ɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟ 50%. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɿɫɬɨɪɿɹ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɽ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɧɟɜɞɚɥɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨ-
ɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɽɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ. Ɍɚɤ, 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɜ 70-ɯ ɪɨɤɚɯ 
20 ɫɬɨɪɿɱɱɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɜ Ȼɟɥɶɝɿʀ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɠɟ ɜ 80-ɯ ɪɨɤɚɯ ɦɚɣɠɟ 60% ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɡɧɢɠɤɨɸ ɞɨ ɛɚɡɨɜɨʀ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ – 40%, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɢɯ, ɳɨ ɦɚɥɢ 
ɲɬɪɚɮɧɿ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɨ ɛɚɡɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ, ɧɟ ɞɨɫɹɝɚɥɢ 1%, ɚ 
ɫɟɪɟɞɧɹ ɡɧɢɠɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 31-33% [2, ɫɬɨɪ. 32].  

ȼɢɧɢɤɚɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ɛɚɡɨɜɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɥɚɬɿɠ, ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ, ɹɤɚ ɫɬɚɧɟɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 3-5 ɪɨɤɿɜ? Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, 
ɽ ɫɭɦɧɿɜ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɰɟ ɪɨɛɢɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ? ɉɪɚɜɢɥɶ-

ɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɛɭɥɨ ɛ ɳɨɪɿɱɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɟ-
ɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ ɚɛɨ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚ-
ɠɟɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟ-
ɞɧɿɣ ɪɿɤ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɟɥɢɤɭ ɩɨɥɿɬɢɡɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚ-
ɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ [6], ɡ ɱɢɦ ɩɨɝɨɞɠɭ-
ɽɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤɢɣ ɫɰɟ-
ɧɚɪɿɣ ɽ ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɢɦ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɡ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚ-
ɫɨɛɿɜ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ [7, 8]. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɡɚ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚ-
ɫɨɛɿɜ ɽ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɜɿɥɶɧɿ ɬɚɪɢɮɢ, ɤɨɥɢ ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɿɜ ɦɿɝ ɛɢ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɬɚɪɢɮɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɡ ɰɶɨɝɨ 
ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɥɟ, ɹɤ ɪɨɡɭɦɿɽ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, 
ɬɚɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɚɽ ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɪɚɡɨɦ ɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ ɛ ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɥɿɫɿɜ, ɿɧɲɢɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ ɬɚ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
[9, ɫɬɨɪ.342]. ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɪɨɛɢɬɶ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɲɜɢɞɤɟ ɜɢ-
ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ.  

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɬɚ ɦɨ-
ɠɥɢɜɟ ɿ ɜ ɞɿɸɱɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ 
ɰɶɨɝɨ ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɞɚɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɬɚɪɢɮɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɤɨɪɢ-
ɝɭɸɱɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ɡ ɱɢɫɥɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɫɬɚɧɨ-
ɜɥɟɧɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ʀɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ. Ɍɚɤɟ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧ-
ɧɹ ɦɚɽ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɧɟ ɪɿɞɲɟ, ɧɿɠ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ. Ȼɚ-
ɠɚɧɨ, ɳɨɛ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɛ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿɸ "ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨɫɬɿ", ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɜɧɟɫɟɧɨɦɭ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ 
[10]. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɢ, ɜɪɚɯɨ-
ɜɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɽ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɤɥɚɫɨɦ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɬɚ 
ɱɚɫɬɨɬɨɸ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ. əɤɳɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ 
ɤɥɚɫ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɦɚɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ 
ɚɤɭɪɚɬɧɢɯ ɜɨɞɿʀɜ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɚ 
ʀɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɥɨɝɿɱɧɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɦɿɠ 
ɤɥɚɫɚɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɱɚɫɬɨɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɩɨɞɿʀ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɤɥɚɫɨɦ 
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɦɚɽ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɱɢɦ ɜɢɳɟ ɤɥɚɫ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ, ɬɢɦ ɧɢɠɱɟ ɦɚɽ ɛɭɬɢ 
ɱɚɫɬɨɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚɤɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɤɨɟɮɿɰɿ-
ɽɧɬɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɦɿɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɤɥɚ-
ɫɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɱɚɫɬɨɬɢ ɧɚ-
ɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɱɚɫɬɨɬɢ ɧɚɫɬɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ-
ɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ 
ɩɨɞɿɹɦɢ, ɳɨ ɫɬɚɥɢɫɹ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɨ-
ɱɚɬɤɨɦ ɞɿʀ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɨɰɿ, ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ, ɞɨ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɟ ɽ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫ-
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ɬɨɬɢ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɧɟ ɜɫɿ ɡɛɢɬɤɢ 
ɽ ɡɚɹɜɥɟɧɢɦɢ, ɧɟ ɜɫɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɽ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɦɢ, ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɢ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɫɬɪɨɤɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞ-
ɧɨɲɟɧɧɹ ɽ ɨɰɿɧɤɨɸ ɱɚɫɬɨɬɢ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (ɧɚɡɜɟɦɨ ɣɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ). Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ ɪɨɡɦɿɪɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɧɟ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ. ȼɚɠɥɢ-
ɜɢɦ ɽ ʀɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɤɥɚɫɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ, ɳɨ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɩɚɪɧɨʀ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɽ ɛɟɡ-
ɪɨɡɦɿɪɧɨɸ ɬɚ ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ, ɬɨɛɬɨ ɧɟ ɡɦɿɧɸ-
ɽɬɶɫɹ, ɹɤɳɨ ɡɦɿɧɧɿ ɩɨɦɿɧɹɬɢ ɦɿɫɰɹɦɢ. ȼɿɧ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ 
ɫɢɥɭ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɞɜɨɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ ɜɿɞ -1 ɞɨ 1. 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ ɨɡɧɚɱɚɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹ-
ɡɨɤ, ɬɨɛɬɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɞɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɡɛɿɥɶɲɟɧ-
ɧɹ ɿɧɲɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɚ ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ ɨɡɧɚɱɚɽ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɢɣ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ, ɬɨɛɬɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɞɧɿɽʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɜɢ-
ɤɥɢɤɚɽ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɲɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ. Ʉɜɚɞɪɚɬ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, ɡɜɚɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ, ɦɚɽ ɡɦɿɫ-
ɬɨɜɧɢɣ ɫɟɧɫ ɿ ɽ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɡɦɿɧɢ ɨɞɧɨʀ 
ɨɡɧɚɤɢ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɚɦɢ ɿɧɲɨʀ. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɞɟɬɟɪ-
ɦɿɧɚɰɿʀ ɩɪɢɣɦɚɽ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ 0 ɞɨ 1 ɚɛɨ, 

ɹɤɳɨ ɜɢɪɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ, ɬɨ ɜɿɞ 0% ɞɨ 100%. əɤ-
ɳɨ ɞɜɿ ɡɦɿɧɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɥɿɧɿɣɧɨ ɡɚɥɟɠɧɿ, ɬɨ ɡɦɿɧɚ 
ɨɞɧɿɽʀ ɡ ɧɢɯ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɦɿɧɨɸ ɿɧɲɨʀ ɿ ɤɨɟɮɿ-
ɰɿɽɧɬ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ ɞɨɪɿɜɧɸɽ 100 % (ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɟɮɿɰɿ-
ɽɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɦɨɠɟ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɹɤ 1, ɬɚɤ ɿ -1). əɤɳɨ ɞɜɿ 
ɡɦɿɧɧɿ ɥɿɧɿɣɧɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ, ɬɨ ɨɞɧɚ ɡ ɧɢɯ ɭ ɫɜɨʀɯ ɡɦɿɧɚɯ 
ɠɨɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɿɧɲɭ – ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨ-
ɟɮɿɰɿɽɧɬ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ, ɹɤ ɿ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɞɨɪɿɜ-
ɧɸɽ ɧɭɥɸ. ȼ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ 
ɩɨɤɚɡɭɽ, ɹɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɦɿɧ ɨɞɧɿɽʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɡɦɿɧɚɦɢ ɿɧɲɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ. ɑɢɦ ɜɢɳɟ ɡɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɨɸ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, ɬɢɦ ɫɢɥɶɧɿɲɟ 
ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. ɉɪɢɣɧɹɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, ɹɤɿ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ ɛɿɥɶɲɟ 0.7, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɫɬɿɣɤɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ( ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɟɮɿ-
ɰɿɽɧɬɢ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ ɛɿɥɶɲɟ 50%, ɬɨɛɬɨ ɨɞɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɽ ɿɧɲɭ ɛɿɥɶɲ, ɧɿɠ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ). Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɤɨɪɟɥɹ-
ɰɿʀ, ɹɤɿ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ ɦɟɧɲɟ 0.5, ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɥɚɛɤɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ 
(ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ ɦɟɧɲɟ 25%). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɜɿɞ-
ɧɨɫɧɨʀ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɬɚ ɤɥɚɫɭ 
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɞɥɹ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɚɜɟ-
ɞɟɧɿ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɿ 4.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɦɿɠ ɨɰɿɧɤɨɸ ɱɚɫɬɨɬɢ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ  

ɬɚ ɤɥɚɫɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ 
ɉɟɪɿɨɞ ɬɢɩ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ – ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɬɢɩ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ – ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɨɛɢɞɜɚ ɬɢɩɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ 

2011 -0,36113 -0,4915 -0,41101 
2012 -0,35597 -0,4097 -0,35597 
2013 -0,67986 -0,5062 -0,50778 
Ɂɚɝɚɥɨɦ -0,57455 -0,49022 -0,51465 

 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

 
Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɜ Ɍɚɛ-

ɥɢɰɿ 4, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞ-
ɧɨɫɧɨʀ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɬɚ ɤɥɚɫɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɤɨɪɟ-
ɥɹɰɿɹ ɞɥɹ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɪɨɤɚɦɢ ɬɚ ɞɥɹ ɨɛɨɯ ɬɢɩɿɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɿ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɡɚ ɬɪɢ 
ɪɨɤɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɧɟ ɽ ɫɬɿɣɤɢɦ. Ɂɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 2011 ɬɚ 2012 ɪɨɤɭ ɜɿɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɹɤ 
ɫɥɚɛɤɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɚɧɢɯ 
ɡɚ 3 ɪɨɤɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ 
ɞɨɪɿɜɧɸɽ (-0,51465). ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɨɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɤɥɚɫɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-
ɦɚɥɭɫ ɥɢɲɟ ɧɚ 26,5% (ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧ-
ɬɭ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ) ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɤɥɚɫɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ ɽ ɿɧɲɿ ɮɚɤ-
ɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɱɚɫɬɨɬɭ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨ-
ɞɿʀ. ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, 
ɹɤɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ ɞɿɸ ɜ 
2013 ɪɨɰɿ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɱɟ-
ɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 2013 ɪɨɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ 
ɬɿɥɶɤɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɚɹɜɥɟɧɿ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɞɿʀ ɛɭɞɭɬɶ ɬɪɚɩɥɹ-
ɬɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ 2014 ɪɨɤɭ ɬɚ ɡɚɹɜɥɹɬɢɫɹ ɜ ɧɚɫɬɭ-
ɩɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. Ⱦɚɧɿ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 2011 ɬɚ 2012 ɪɨɤɿɜ ɽ 
ɛɿɥɶɲ ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɦɢ ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧ-
ɧɹ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɫɥɚɛɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɹɤɿɫ-
ɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟ ɞɚɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜ 
ɞɥɹ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɏɚɤɬɨɪ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-
ɦɚɥɭɫ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ. Ɂ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɡɚ ɤɥɚɫɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ 
ɧɽ ɽ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ, ɚ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɭ 
ɛɿɤ ɧɚɣɜɢɳɿɯ ɤɥɚɫɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ 

ɡɧɢɠɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ 
ɛɭɥɨ ɛ ɳɨɪɿɱɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚ-
ɬɟɠɭ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɧɶɝɨ ɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɧɚ ɤɨɠɧɢɣ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ. 
Ɇɨɠɥɢɜɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨʀ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɹɤɭ ɥɟɠɢɬɶ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɽ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɜɿɥɶ-
ɧɟ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɢɜɿ-
ɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɧɟɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɜ ɤɨɪɨɬɤɿ ɫɬɪɨɤɢ 
ɬɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɞɿɣ ɞɥɹ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɬɨ-
ɫɨɜɭɽ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɜɩɥɢɜ ɞɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɬɚɪɢɮɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɱɟ-
ɪɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɯ ɤɨɟ-
ɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ɡ ɱɢɫɥɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɞɿɚ-
ɩɚɡɨɧ ʀɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ. Ɍɚɤɟ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɦɚɽ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɢɫɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿ-
ɡɭ, ɚɥɟ ɧɟ ɪɿɞɲɟ, ɧɿɠ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ.  

Ⱦɿɸɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɩɪɢ ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ʀʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɥɚɛɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤɚɦɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɯ ɤɨɠɧɢɦ ɡ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɿɜ. Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɿɸɱɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɱɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɝɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ʀʀ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɥɚ ɛ ɛɭɬɢ ɜɿɞɦɿɧɟɧɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɧɢɠɨɤ ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɭɣɧɿɜɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɉɪɨɹɜɢ 
ɬɚɤɨʀ ɪɭɣɧɚɰɿʀ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿ-
ɝɚɽɦɨ ɜɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ.  
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ȿ. Ɇɚɲɚɪɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ,  
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
Ɇɨɬɨɪɧɨɟ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ) ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ʉɢɟɜ 

 
ȺȾȿɄȼȺɌɇɈɋɌɖ ɈɐȿɇɄɂ ɊɂɋɄɈȼ ɉɊɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂɂ ɋɂɋɌȿɆɕ ȻɈɇɍɋ-ɆȺɅɍɋ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚɢ-
ɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ ɢ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɧɭɫ-ɦɚɥɭɫ, ɱɚɫɬɨ-
ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ. 
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THE ADEQUACY OF THE RISK ASSESSMENT WHEN APPLYING BONUS-MALUS SYSTEM 

The adequacy of risk assessment within the application of the bonus – malus factor for compulsory insurance of civil liability of vehicle owners 
is investigated. This paper presents the results of the research on the impact of the bonus -malus system on the total amount of premiums on 
contracts of compulsory insurance of civil liability of vehicle owners in Ukraine, as well as analysis of the correlation between classes of bonus- 
malus and frequency of the insured event. The analysis is based on the real data of the insurance Motor TPL market of Ukraine.  

Keywords: civil liability insurance of vehicles owners', bonus-malus system, frequency of the insured event, the correlation coefficient, the 
coefficient of determination. 
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ǽǼǱǹǶǯǹǳǻǻȍ ǥǻȀǳǾǻǮȄǥǼǻǮǹǥǵǮȄǥǦ ǻǮ ǿǰǥȀǼǰǼǺȁ ǿȀǾǮȃǼǰǼǺȁ ǾǶǻǸȁ:  
ǵǺǥǻǶ ǾȁȆǥǦǰ ǵǹǶȀȀǥǰ ȀǮ ǽǼǱǹǶǻǮǻȊ 

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɨɜɢɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɭɲɿʀɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɥɢɬɬɿɜ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɨɜɿ ɦɨɬɢɜɢ ɡɥɢɬɬɿɜ 
ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ : ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɯɨɜʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɭ ɰɚ-

ɪɢɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɚɽ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, ɳɨ, ɡɨɤɪɟ-

ɦɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɍɭɬ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ 
ɡɥɢɬɬɿɜ, ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ ɱɢ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ (Mergers and Acquisitions – ɞɚɥɿ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – 
M&A). ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɹɜɢɳ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɹɤ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ ɣ ɜɿɞ ɿɧ-

ɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. ȱɧ-

ɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɭɦɨɜɢ ɦɨɠɭɬɶ ɚɛɨ ɫɩɪɢɹɬɢ, ɚɛɨ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɲɤɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɫɟ-

ɪɟɞɨɜɢɳɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɤɪɢɡɚ ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɧɨɜɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨ-

ɜɢɳɚ ɭ ɜɫɿɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ ɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ. ɐɟ, ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɨɝɨ, ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶ-

ɫɹ ɭ ɡɦɿɧɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɭɲɿʀɜ, ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 

ɞɨ ɡɥɢɬɬɿɜ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ ɣ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚ-

ɰɿɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. �

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶ-
ɫɹ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚ-

ɬɢɫɶ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ ɹɤ ɇ. Ⱥɞɚɦɱɭɤ, 
ȼ.Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, ɗ. Ƚɪɟɛɟɧɳɢɤɨɜɚ, ȱ. ɀɭɤɚ, Ʉ. Ʉɨɫɦɿɧɫɶɤɨ-

ɝɨ, Ʉ. Ɍɭɪɛɢɧɨʀ.  
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ɯɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ ȱ. Ⱥɤɿɦɨɱɤɿɧɢɦ, ȱ. Ⱥɬɧɨɧɨ-
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Ⱥ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɢɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ. ɋɟɪɟɞ ɡɚɪɭɛɿɠɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ 

ɫɥɿɞ ɡɝɚɞɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɹɤ ɉ.Ƚɨɯɚɧ,  
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ɜɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɨɤɪɟɦɚ. ɐɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, 
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