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ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɭɝɨɞɢ 
ɹɤ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ-ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ-
ɦɟɬɢ ɩɪɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ-ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ. Ɂɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢ-
ɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ 
ɭɝɨɞ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ  ɜ ɫɭɱɚɫ-
ɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
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ȻȱɁɇȿɋ-ɆɈȾȿɅɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɋȾȿɅɈɄ ɋɅɂəɇɂə ɂɅɂ ɉɈȽɅɈɓȿɇɂə 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɚɪɬɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɬɢ-

ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ – ɧɚɥɟɠɧɟ ɤɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ 

ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɤɪɢɡ, ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɟ-
ɜɟɧɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɞɿ-
ɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɹɤ ɨɤɪɟɦɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɚɪɬɨ ɩɿɬɢ ɞɚɥɿ – 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜɲɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨ-
ɦɭ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɬɚ ɿɧ. ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɩɪɿɨɪɧɨ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɬɢ ɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɣ ɦɿɪɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɦɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɽ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɿɠ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ 
ɫɬɚɧɿ, ɹɤɢɣ ɜɠɟ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚɫɬɚɜ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ʈɪɭɧɬɨ-
ɜɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ Ȼɚɸɪɢ Ⱦ.Ɉ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɿ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɢ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɜ ɩɪɚɰɹɯ Ʌɿɝɨɧɟɧɤɨ Ʌ. Ɉ. [6], ɋɚɪɞɚɤ Ɉ.ȼ. [8], 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɜ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ – ɉɟɬɪɨɜɨʀ ȱ.Ʌ. [7], Ɉ.Ⱥ.Ƚɪɿɲɧɨɜɨʀ [2; 
9]. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɹɤ Ȼɢɱɤɨɜɚ ɇ. ȼ. [10], ȼɚɪɿɱɟ-
ɜɚ Ɋ. ȼ. [11], Ʉɨɫɬɚɧɟɜɢɱ ɇ. ȱ. [12], Ʉɨɱɤɨɞɚɧ ȼ. Ȼ. [5], 
ɋɨɪɨɤɚ Ɋ. ɋ. [13], əɪɨɳɭɤ Ɉ.Ɇ. [14]. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶ-
ɫɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢ-
ɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɟɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ ɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɿ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɿɨ-
ɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ʉɚɬɟ-
ɝɨɪɿɹ "ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ" ɩɨ ɫɭɬɿ ɽ 
ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɩɨɧɹɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɭ ɫɟɛɟ ɫɤɥɚɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɰɟ-
ɫɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɨɦ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ ɛ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɚɤɰɿɨ-
ɧɟɪɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɬɚ ɭɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ: "ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɭ ɫɟɛɟ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɸ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɰɿ, ɧɟɣɬɪɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ʉɪɭɧ-
ɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɧɟɞɨ-
ɩɭɳɟɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ" [1, ɫ.348]. 

ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɧɟɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɲɬɨ-
ɜɯɭɽ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɬɪɚ ɛ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ "ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ", ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɚ ɝɧɭɱ-
ɤɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ ɪɟɚɤɰɿɸ ɧɚ ɜɫɿ ɡɦɿɧɢ ɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɫɭɛ'ɽɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɿ – ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ (ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜ), 
ɧɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɿ ɡɚɯɢɳɚɽ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿɸ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ; 
ɨɛ'ɽɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɚ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɪɟɫɭɪɫɢ, ɭɡ-
ɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ; ɬɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɹɤɢɣ ɜ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ ɽ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤ 
ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɬɿɫɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɬɚ ɨɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɡɚɯɢɫɬɿ ɩɪɚɜ ɭɫɿɯ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɝɪɭɩ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨ ɧɚɦɿ-
ɱɟɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɟɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɿɛɧɭ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭɫɿɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɥɚɧɰɿ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟɣɬ-
ɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɟ 
ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɧɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɢ-
ɥɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ: 

x ɧɚɥɟɠɧɟ ɤɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ; 

x ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

x ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ʉɪɢɡɨɜɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ 
ɿ ɜɬɪɚɬɨɸ ɰɿɧɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɽ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɱɢɧɧɢ-
ɤɨɦ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ [2].  

əɤ ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɞɭɠɟ ɝɨɫɬɪɨ ɩɨɫɬɚɽ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɤɜɚ-
ɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɪɨɮɟɫɿʀ ɬɨɤɚɪɹ, 
ɮɪɟɡɟɪɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, ɫɥɸɫɚɪɹ ɿ ɬ.ɩ. ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɿɫɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ, ɚɥɟ ɧɟ 
ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɽʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ. ȼɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɨ-
ɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɳɨ 
ɞɟɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɨɩɥɚɬɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ 
ɡɚ ɧɢɦɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɚɛɨ ɠ ɧɚɜɱɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɿɣ ɛɚɡɿ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤ-
ɬɢɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɿ ɥɨɹɥɶɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɽ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ʉɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɬɢ-
ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɧɚɣɧɹɬɢɦɢ ɚɛɨ ɡɚɩɪɨɲɟɧɢɦɢ ɧɚ 
ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ (ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ – ɱɥɟɧɢ 
ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ, ɳɨ ɧɟ ɽ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɱɥɟ-
ɧɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ) ɬɚ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ – ɤɚɞɪɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɭɫɶɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɱɢ ɨɩɨɫɟ-
ɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɡɚɞɿɹɧɢɣ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ʉɚɞɪɨɜɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɩɨɜɢɧɧɨ ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ: 

x ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
x ɜɱɚɫɧɚ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚ ɜɢɩɥɚɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ 

ɩɪɟɦɿʀ, ɳɨ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɨɜɿɪɢ ɬɚ ɩɨɜɚɝɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

x ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɝɧɭɱɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɡɚɥɟ-
ɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

x ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɥɚɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɚɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 

x ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɜɱɚɧɧɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɡ ɧɚɣɦɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ; 

x ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɪɨɡ'ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɦɟɬɶɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɸ ɤɨɦɿɫɿɽɸ ɚɧɬɢ-
ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ; 

x ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ – ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɥɢɲɟ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨ-
ɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɜɿɞɝɭɤɚɦɢ ɡ ɩɨɩɟɪɟ-
ɞɧɶɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ; 

x ɚɤɬɢɜɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɭɦɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚɪɭɱɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ; 

x ɲɢɪɨɤɚ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɿʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɩɪɨɡɨɪɚ ɬɚ ɡɪɨɡɭ-
ɦɿɥɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ʉɪɢɡɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɽ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɜɚɠɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ ɡɦɨɠɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɽ ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ ɪɟɚ-
ɤɰɿɹ ɧɚ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɫɬɶ, ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɬɚ ɪɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɡɚɯɨ-
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ɞɿɜ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɿ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ʀɯ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɨɸ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɧɚɥɟɠɧɟ ɤɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ȼɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɧɢɡɶɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɧɚɹɜɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɨɪɝɚɧ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ: 

x ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɬɚ ɩɨɽɞɧɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɛɿɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ; 

x ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɿ-
ɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ʀʀ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡɿ ɫɩɟ-
ɰɢɮɿɤɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ, ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɡɜɿɬ;  

x ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɚɫɢɦɟɬ-
ɪɿʀ ɬɚ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 

x ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɱɿɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ 
ʀʀ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɬɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɧɨɫɢɬɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ; 

x ɩɪɢɛɪɚɬɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɥɚɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɢɬɢ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɩɨɬɪɿɛɟɧ 
ɨɪɝɚɧ, ɳɨ ɡɦɨɠɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɬɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ, 
ɚɥɟ ɣ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɢ ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ ɥɿɤɜɿ-
ɞɚɰɿɹ ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɦɿɫɬɶ ɧɟʀ ɚɧɬɢɤɪɢ-
ɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɛɭɞɟ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɲɢɪɲɨɸ ɡɚ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɚɥɟ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɰɟ ɧɟ ɨɛɬɹɠɢɬɶ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɨ. Ɂɧɚɱɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɧɬɢ-
ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ, ɚɞɠɟ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɿɜ, ɚɥɟ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɥɢɲɟ 30 % ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɚɞɚɥɢ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ ɬɿɥɶɤɢ ɭ 60% ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɜɿɡɿɣɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿ-
ɽɸ [3], ɫɭɦɧɿɜɧɨɸ ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɬɚɤ ɿ ɞɨɰɿ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɭ. 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɛɭɞɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɫɭɧɭɬɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɫɬɚɪɨʀ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ. 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɽ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨ-
ɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɡ ɩɨɞɚɧɧɹ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
ȼɫɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɝɥɹɞɨ-
ɜɨʀ ɪɚɞɨɸ ɬɚ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɚɧɬɢɤɪɢ-
ɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ, ɜ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɤɨɦɿɬɟɬɭ.  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɽ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɟɪɲɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɤɪɢɡɢ ɱɢ ɡɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫ-
ɬɿ. Ⱦɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɜɯɨɞɢɬɶ:  

x ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨ-
ɪɿɜ ɬɚ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ, ɨɛɝɨ-
ɜɨɪɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɡ 
ɩɪɚɜɨɦ ɞɨɪɚɞɱɨɝɨ ɝɨɥɨɫɭ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɧɚɝɥɹɞɨ-
ɜɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ [4]; 

x ɩɨɲɭɤ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥ ɡɚɥɭ-
ɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ; 

x ɜɢɛɿɪ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

x ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɧɬɢ-
ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

x ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɡɚ ɞɥɹ ɩɨ-
ɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɚ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

x ɩɨɲɭɤ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣ, ɪɟɿɧɠɢɪɢɧɝɭ ɛɿɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɧɚ-
ɥɿɡ ʀɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ;  

x ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɜɿɬɿɜ, ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

x ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ, 
ɞɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ;  

x ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɧɚɝɥɹɞɨɜɿɣ ɪɚɞɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɿɣ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɪɿɱɧɨʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

x ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɳɨɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ 
ɩɟɪɟɞ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ʀɯ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ, ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɬɢ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɩɭɛ-
ɥɿɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ;  

x ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɧɚɝɥɹɞɨɜɿɣ ɪɚɞɿ ɡ ɩɿɞɛɨɪɭ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

x ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɧɚɝɥɹɞɨɜɿɣ ɪɚɞɿ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɹɞɪɿ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɦɭ ɤɨɦɿɬɟɬɿ – 
ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟ-
ɞɠɦɟɧɬɭ. ɑɿɬɤɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɰɿɥɟɣ, ʀɯ ɭɡɝɨ-
ɞɠɟɧɧɹ ɹɤ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ, ɞɨɡɨɥɢɬɶ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɬɨɱɧɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɭ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɩɨɟɬɚɩɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 

Ʉɪɢɡɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɽ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɽ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ ɿ 
ɡɦɿɧɢ ɭ ɧɿɣ ɽ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ ɣ ɧɚɣɜɚɠɱɢɦɢ ɨɞɧɨɱɚ-
ɫɧɨ, ɚɥɟ ɛɟɡ ɧɢɯ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɪɢɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ,ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɿɞɨ-
ɛɪɚɠɚɽ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɜɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ [5]. 

ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭ ɩɿɞ-
ɫɭɦɤɭ ɫɩɪɢɱɢɧɸɽ ɧɟɫɬɚɱɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɬɪɚɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ ɫɢɧɟɪɝɿʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɬɹɝɧɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɩɨɹɜɭ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɤɪɢɡɨ-
ɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɞɿɥɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɭ-
ɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ: 

x ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 
x ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ; 
x ɜɢɫɨɤɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
x ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ 

ɩɪɢɣɦɚɽ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ; 
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x ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɢ-
ɳɢɣ ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

x ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɧɚ-
ɫɬɭɩɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɬɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɚ ɞɟɤɿɥɶ-
ɤɨɦɚ ɫɰɟɧɚɪɿɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɫɬɢɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɇɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɭɬɢ ɩɟɜɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɬɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚ-
ɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɿɞ-
ɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɬɚ 
ɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɚɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɡɚ ɹɤɨʀ ɩɪɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿɣ ɫɬɚɜɰɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨ-
ɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɢɳɨɝɨ ɡɚ ɫɬɚɜɤɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɭɸɱɢ 
ɪɢɡɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɨɤɪɟɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ: 

x ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɨɛ-
ɫɹɝɚɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

x ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧ-
ɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

x ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɞɠɟɪɟɥɚɦ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ; 

x ɪɟɬɟɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɨɜɧɿ-
ɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 

x ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ, ɳɨ ɡɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ 
ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ;  

x ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ; 

x ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚ-
ɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɝɭɞɜɿɥ, ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɩɚɬɟɧɬɢ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɞɨɯɿɞ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; 

x ɞɿɽɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. 

Ʉɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɪɿɲɭɽ, ɹɤɿ ɨɛɫɹɝɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɥɭɱɢɬɢ, ɹɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ʀɦ ɧɚɞɚɬɢ, 
ɨɛɢɪɚɽ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. əɤɿɫɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɢɫɨɤɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɇɚɪɨɳɟɧɧɹ ɚɤ-
ɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɧɟ ɽ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɱɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɞɠɟ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɽ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ, ɚɥɟ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɬɱɢ-
ɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɽ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɬɚ ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɽ ɤɥɸ-
ɱɨɜɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ɍɫɭ-
ɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɚɥɟ ɣ ɡɧɢɡɢɬɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 
ʀɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɩɿɞɜɢ-
ɳɢɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɢɧɚɦɿɱ-
ɧɢɣ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢ-
ɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɹɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɬɚɤ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɽ ɤɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɽ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿ ɚɩɪɿɨɪɿ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚ-
ɰɿɸ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 
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ȺɇɌɂɄɊɂɁɂɋɇɈȽɈ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɞɨɥɠɧɨɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɍ. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ, ɚɫɩ. 
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 
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ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2003-2012 ɪɨɤɿɜ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. ɇɚɞɚɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧ-
ɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɫɯɟɦɢ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɧɚ ɰɭɤɨɪ ɬɚ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɬɚ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ ɧɚ ɰɭɤɪɨɜɨɦɭ ɡɚɜɨɞɿ.   

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɰɭɤɪɨɜɚ ɝɚɥɭɡɶ, ɛɿɨɟɬɚɧɨɥ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧ-

ɬɟɝɪɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɭɤɪɨɛɭɪɹɤɨɜɨɝɨ, ɽ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠ-
ɥɢɜɨɸ. ɉɪɨɬɟ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɩɪɢɱɢɧ.  

ɓɟ ɡɚ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɱɚɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɣɦɚɥɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ 
ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɩɨɫɿɜɧɢɯ ɩɥɨɳ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɬɚ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ. ɐɟ ɞɚɜɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɰɭɤɪɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɰɭɤɪɭ ɽ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
Ƚɪɭɡɿɹ, Ʌɿɜɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɿɹ, Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɍɝɨɪ-
ɳɢɧɚ, ɏɨɪɜɚɬɿɹ, ɋɢɪɿɹ. ɉɪɨɬɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɭ ɫɿɥɶɫɶ-
ɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɜɬɪɚ-
ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɡɧɚɱɧɢɣ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɡɧɨɫɭ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ (ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ 
ɝɚɥɭɡɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɿɥɶɲɟ 60 %), ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ 
ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɰɭɤɪɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ (ɹɤɳɨ ɭ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ 
2007 ɪɿɤ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɰɭɤɪɭ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 
40 ɤɝ ɡɚ ɪɿɤ, ɬɨ ɭ 2010 ɪɨɰɿ – 37,1 ɤɝ ɡɚ ɪɿɤ, ɩɪɨɬɢ ɧɨɪɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɰɭɤɪɭ ɧɚ 1 ɨɫɨɛɭ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
38 ɤɝ ɡɚ ɪɿɤ), ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɚɥɭɡɿ. 

ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɣ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɰɭɤɪɭ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɪɚʀɧɢ, ɪɨɡɜ'ɹ-
ɡɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɟ, ɚ ɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɟɤɬɨɪɿɜ ɪɭɯɭ ɭ 
ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɽ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɫɥɢɧ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɂɧɚɱ-
ɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɭɤɪɨɛɭɪɹɤɨɜɨɝɨ ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ȺɉɄ ɡɪɨɛɢɥɢ ȼ. Ȼɨɧɞɚɪ, Ɉ. ȼɚɪɱɟɧɤɨ, Ɉ. Ɂɚɽɰɶ, Ɇ. Ʉɨ-
ɞɟɧɫɶɤɚ, Ⱥ. Ɏɭɪɫɚ, Ɇ. əɪɱɭɤ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɱɟɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɧɚ-
ɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɚɥɭɡɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɥɢ-
ɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨ-
ɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚɣ-
ɛɿɥɶɲɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɰɭɤɪɭ ɭ ɫɜɿɬɿ ɽ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ, ȱɧɞɿɹ, 
Ʉɢɬɚɣ ɬɚ ɋɒȺ, ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɢɯ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɳɨɪɨɤɭ ɫɤɥɚɞɚɽ 60 %. ɍ ɫɜɿɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɛɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɽ 
ɰɭɤɪɨɜɚ ɬɪɨɫɬɢɧɚ, ɩɨɫɿɜɧɿ ɩɥɨɳɿ ɹɤɨʀ ɳɨɪɨɤɭ ɡɛɿɥɶɲɭ-
ɸɬɶɫɹ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɽ ɭ 1,5-2 ɪɚɡɢ ɧɢɠɱɚ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɡ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɬɪɨɫɬɢɧɢ, ɧɿɠ 
ɡ ɛɭɪɹɤɿɜ. ɋɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɡ ɰɭɤɪɨ-
ɜɨʀ ɬɪɨɫɬɢɧɢ ɽ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ, ɧɚ ɹɤɭ ɩɪɢɩɚɞɚɽ 23 % ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɪɚɡɢɥɶ-
ɫɶɤɨɝɨ ɰɭɤɪɭ-ɫɢɪɰɸ ɽ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɧɢɡɶɤɨʀ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 1) [1, c. 55].  

ɋɟɪɟɞɧɶɨɞɨɛɨɜɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2013 ɪɨɰɿ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
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