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ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ  

ȺɇɌɂɄɊɂɁɂɋɇɈȽɈ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɞɨɥɠɧɨɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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PRIORITIES OF DEVELOPMENT OF THE EFFECTIVE SYSTEM  

OF CRISIS CORPORATE GOVERNANCE 
The study elucidates the reform of governance body of companies. Based on the research of the main problems of corporate governance, we 

propose to eliminate the Audit Committee as the governance entity and control body of corporate governance and create instead the Crisis Board. 
The main ways of achieving an efficient capital structure of the company are determined along with the basic features of an effective capital struc-
ture of the company. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2003-2012 ɪɨɤɿɜ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. ɇɚɞɚɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧ-
ɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɫɯɟɦɢ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɧɚ ɰɭɤɨɪ ɬɚ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɬɚ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ ɧɚ ɰɭɤɪɨɜɨɦɭ ɡɚɜɨɞɿ.   

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɰɭɤɪɨɜɚ ɝɚɥɭɡɶ, ɛɿɨɟɬɚɧɨɥ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧ-

ɬɟɝɪɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɭɤɪɨɛɭɪɹɤɨɜɨɝɨ, ɽ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠ-
ɥɢɜɨɸ. ɉɪɨɬɟ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɩɪɢɱɢɧ.  

ɓɟ ɡɚ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɱɚɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɣɦɚɥɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ 
ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɩɨɫɿɜɧɢɯ ɩɥɨɳ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɬɚ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ. ɐɟ ɞɚɜɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɰɭɤɪɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɰɭɤɪɭ ɽ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
Ƚɪɭɡɿɹ, Ʌɿɜɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɿɹ, Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɍɝɨɪ-
ɳɢɧɚ, ɏɨɪɜɚɬɿɹ, ɋɢɪɿɹ. ɉɪɨɬɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɭ ɫɿɥɶɫɶ-
ɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɜɬɪɚ-
ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɡɧɚɱɧɢɣ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɡɧɨɫɭ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ (ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ 
ɝɚɥɭɡɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɿɥɶɲɟ 60 %), ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ 
ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɰɭɤɪɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ (ɹɤɳɨ ɭ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ 
2007 ɪɿɤ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɰɭɤɪɭ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 
40 ɤɝ ɡɚ ɪɿɤ, ɬɨ ɭ 2010 ɪɨɰɿ – 37,1 ɤɝ ɡɚ ɪɿɤ, ɩɪɨɬɢ ɧɨɪɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɰɭɤɪɭ ɧɚ 1 ɨɫɨɛɭ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
38 ɤɝ ɡɚ ɪɿɤ), ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɚɥɭɡɿ. 

ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɣ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɰɭɤɪɭ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɪɚʀɧɢ, ɪɨɡɜ'ɹ-
ɡɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɟ, ɚ ɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɟɤɬɨɪɿɜ ɪɭɯɭ ɭ 
ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɽ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɫɥɢɧ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɂɧɚɱ-
ɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɭɤɪɨɛɭɪɹɤɨɜɨɝɨ ɩɿɞɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ȺɉɄ ɡɪɨɛɢɥɢ ȼ. Ȼɨɧɞɚɪ, Ɉ. ȼɚɪɱɟɧɤɨ, Ɉ. Ɂɚɽɰɶ, Ɇ. Ʉɨ-
ɞɟɧɫɶɤɚ, Ⱥ. Ɏɭɪɫɚ, Ɇ. əɪɱɭɤ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɱɟɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɧɚ-
ɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɚɥɭɡɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɥɢ-
ɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨ-
ɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɚɣ-
ɛɿɥɶɲɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɰɭɤɪɭ ɭ ɫɜɿɬɿ ɽ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ, ȱɧɞɿɹ, 
Ʉɢɬɚɣ ɬɚ ɋɒȺ, ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɢɯ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɳɨɪɨɤɭ ɫɤɥɚɞɚɽ 60 %. ɍ ɫɜɿɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɛɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɽ 
ɰɭɤɪɨɜɚ ɬɪɨɫɬɢɧɚ, ɩɨɫɿɜɧɿ ɩɥɨɳɿ ɹɤɨʀ ɳɨɪɨɤɭ ɡɛɿɥɶɲɭ-
ɸɬɶɫɹ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɽ ɭ 1,5-2 ɪɚɡɢ ɧɢɠɱɚ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɡ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɬɪɨɫɬɢɧɢ, ɧɿɠ 
ɡ ɛɭɪɹɤɿɜ. ɋɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɡ ɰɭɤɪɨ-
ɜɨʀ ɬɪɨɫɬɢɧɢ ɽ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ, ɧɚ ɹɤɭ ɩɪɢɩɚɞɚɽ 23 % ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɪɚɡɢɥɶ-
ɫɶɤɨɝɨ ɰɭɤɪɭ-ɫɢɪɰɸ ɽ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɧɢɡɶɤɨʀ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 1) [1, c. 55].  

ɋɟɪɟɞɧɶɨɞɨɛɨɜɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2013 ɪɨɰɿ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
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ɫɤɥɚɥɚ 3616 ɬɨɧɧɢ ɧɚ 1 ɡɚɜɨɞ, ɚ ɜ 2012 ɪɨɰɿ – 
3379 ɬɨɧɧ. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɝɚɥɭɡɿ ɭ 
2013 ɪɨɰɿ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 1 ɡɚɜɨɞ ɫɤɥɚɥɚ 64,8 ɡɚɜɨɞɨ-
ɞɿɛ, ɩɪɨɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 90. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 2 ɡɚɜɨɞɢ ɩɪɚɰɸ-
ɜɚɥɨ ɜɿɞ 20 ɞɨ 30 ɞɿɛ, 4 ɡɚɜɨɞɢ – ɜɿɞ 30 ɞɨ 45 ɞɧɿɜ, 
13 ɡɚɜɨɞɿɜ – ɜɿɞ 60 ɞɨ 90 ɞɿɛ ɬɚ 6 ɡɚɜɨɞɿɜ ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 
ɛɿɥɶɲɟ 90 ɞɿɛ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 
2006 ɩɨ 2013 ɪɨɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀɯ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. ȼ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ ɛɭɥɨ 192 ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɢ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ 509,7 ɬɢɫ. ɬ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɛɭɪɹɤɿɜ ɧɚ 
ɞɨɛɭ, ɜ 2001 ɪ. – 147 ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɨɬɭ-
ɠɧɿɫɬɸ 339,0 ɬɢɫ. ɬ., ɚ ɜ 2013 ɪ. – 38 ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ 137,42 ɬɢɫ. ɬ. (ɬɚɛɥ. 1).  

Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɹɤɚ 2007 ɪɨɤɭ ɜɢɪɨɛɢɥɚ 
4,45 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɰɭɤɪɭ, ɩɪɚɰɸɽ ɥɢɲɟ 30 ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ 
ɿ ɞɜɚ ɪɚɮɿɧɚɞɧɿ ɡɚɜɨɞɢ (50 ɡɚɜɨɞɿɜ – ɭ 1990 ɪɨɰɿ). ɋɟɪɟ-
ɞɧɹ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ – 12,5 ɬɢɫ. ɬɨɧɧ ɛɭɪɹɤɿɜ 
ɡɚ ɞɨɛɭ (ɚɛɨ ɜɱɟɬɜɟɪɨ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ). Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɫɟɡɨɧɭ ɰɭɤɪɨɜɚɪɿɧɧɹ – 84 ɞɨɛɢ [2]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2006-2013 ɪɨɤɿɜ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ɉɥɨɳɚ ɩɨɫɿɜɭ, ɬɢɫ. ɝɚ 789,1 548 389,9 327,6 492 544,4 466,4 270,4 
ɍɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ ɛɭɪɹɤɿɜ, ɰ/ɝɚ 283,1 292,2 354,7 314 278,3 363 407 397 
Ɂɚɝɨɬɿɜɥɹ ɛɭɪɹɤɿɜ, ɦɥɧ. ɬ 22,14 16,36 12,54 9,44 13,37 17,79 17,55 9,22 
ɐɭɤɪɢɫɬɿɫɬɶ ɛɭɪɹɤɿɜ ɩɪɢ ɩɪɢɣɦɚɧɧɿ, % 15,77 15,02 16,05 16,85 15,3 16,63 16,11 16,26 
ɉɟɪɟɪɨɛɤɚ ɛɭɪɹɤɿɜ, ɦɥɧ. ɬ 21,38 15,92 12,23 9,21 13,03 17,36 17,17 9,06 
ȼɬɪɚɬɢ ɛɭɪɹɤɿɜ ɩɪɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ, % 3,41 2,67 2,5 2,45 2,52 2,38 2,15 1,7 
ɐɭɤɪɢɫɬɿɫɬɶ ɫɬɪɭɠɤɢ, % 15,19 14,54 15,6 16,37 14,73 16,16 15,65 15,96 
ȼɢɪɨɛɥɟɧɨ ɰɭɤɪɭ, ɦɥɧ. ɬ 2,6 1,9 1,6 1,3 1,5 2,3 2,2 1,2 
ȼɢɯɿɞ ɰɭɤɪɭ, % 12,21 11,65 12,85 13,72 11,86 13,46 12,95 13,35 
ȼɦɿɫɬ ɰɭɤɪɭ ɜ ɦɟɥɹɫɿ, % 2,03 1,97 1,87 1,86 1,94 1,87 1,79 1,76 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɡɚɜɨɞɭ, % 80,37 80,17 82,38 83,82 80,53 83,29 82,75 83,64 
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, % 74,77 75,53 78,07 79,42 75,55 78,98 78,69 80,71 
Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɿɛ 78,1 59,5 61,5 53,97 63,7 75,14 80,68 64,8 
Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɫɨɤɨɞɨɛɭɜɚɧɧɹ, ɞɿɛ 73,4 54 55,8 49,2 58,4 70,71 76,67 61,04 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ, ɲɬ. 119 110 70 56 73 77 63 38 
ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ, ɬɢɫ. ɬ 336,4 310,19 218,56 180,47 224,6 240,2 212,88 137,42 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɇȺɐɍ "ɍɤɪɰɭɤɨɪ". 

 
Ɂɚ 2013 ɪɿɤ ɰɭɤɪɨɜɿ ɡɚɜɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɣɧɹɥɢ 

9,22 ɦɥɧ. ɬ ɰɭɤɪɨɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɚɛɨ ɧɚ 40 % ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ ɭ 
2006 ɪɨɰɿ, ɩɟɪɟɪɨɛɢɥɢ 9,06 ɦɥɧ. ɬ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɿ 
ɜɢɪɨɛɢɥɢ 1,2 ɦɥɧ. ɬ ɰɭɤɪɭ. Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɫɨɤɨɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɡɚɜɨɞ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɚ 4,01 ɞɿɛ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɠɧɢɣ ɩɪɚɰɸ-
ɸɱɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɪɨɫɬɨɹɜ ɫɬɿɥɶɤɢ ɱɚɫɭ.  

Ɂɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɿɥɶɧɢɰɶ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ. Ɍɚɤ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɰɭɤɪɭ ɡ 
ɛɭɪɹɤɿɜ, ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 0,7869 ɩɪɨɬɢ 
0,7898 ɭ 2011 ɪɨɰɿ, ɚ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɜɨɞɭ – ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ 0,8275 ɿ 0,8329, ɬɨɛɬɨ ɨɞɟɪɠɚɧɨ ɥɢɲɟ 82,75 % 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɰɭɤɪɭ ɡ ɭɫɿɽʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. ɉɪɨɬɟ, ɩɨɦɿɬɧɟ ɩɨ-
ɤɪɚɳɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ. Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɡɚɜɨɞɭ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
80,1-83,9%, ɚ ɜ ȯɜɪɨɩɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟ-
ɠɚɯ 84-89 %. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɰɭɤɪɨɜɿ ɡɚɜɨɞɢ ɧɟ ɜ ɩɨɜɧɿɣ 
ɦɿɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɜɿ-
ɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ 1-6 % ɰɭɤɪɭ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɽ ɩɟ-
ɪɟɪɨɛɤɚ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɧɢɡɶɤɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɧɟɪɢɬɦɿɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡɚɜɨɞɭ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨ ɡɚɫɬɚ-
ɪɿɥɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ.  

ɇɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɢɦ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɿɥɶɧɢɰɶ, ɳɨ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ʀɯ ɪɨɛɨɬɢ. Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ 

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ ɡɚɜɨɞɭ (0,8364) ɿ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬ-
ɜɚ (0, 8071) ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,03 ɩɨ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɽ ɧɚɞɬɨ 
ɜɢɫɨɤɨɸ ɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɧɚɱɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɛɭɪɹɤɿɜ ɿ ɰɭɤɪɭ ɩɪɢ 
ɩɪɢɣɦɚɧɧɿ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ ɤɨɪɟɧɟɩɥɨɞɿɜ 
ɧɚ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚ-
ɜɨɞɿɜ, ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɧɚ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɢɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2007-2012 ɪɨɤɿɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɥɢɲɟ 11 ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ 
(2 ɡɚɜɨɞɢ), Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ (1 ɡɚɜɨɞ), ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨʀ 
(3 ɡɚɜɨɞɢ), ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ (1 ɡɚɜɨɞ), ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨʀ (1 ɡɚɜɨɞ), 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ (2 ɡɚɜɨɞɢ) ɬɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɨʀ (1 ɡɚɜɨɞ) ɨɛɥɚ-
ɫɬɟɣ ɛɭɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɿ (ɬɚɛɥ. 2). Ɍɚɤ, ɭ 2007 ɬɚ 
2008 ɪɨɤɚɯ ɿɡ 110 ɬɚ 70 ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɛɭɥɢ ɥɢɲɟ 2 ɰɭɤɪɨɜɿ ɡɚɜɨɞɢ. ɍ 
2009 ɪɨɰɿ ɪɿɡɤɨ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ 
ɞɨ 56, ɿ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ ɡɚɜɨɞ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. Ɋɟɤɨɪɞ-
ɧɢɦ ɩɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɫɬɚɜ 
2010 ɪɿɤ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ ɿɡ 73 ɡɚɜɨɞɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɛɭɥɢ ɩ'ɹɬɶ. ɍ 2013 ɪɨɰɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɭ 5 ɪɚɡɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 1991 ɪɨɤɨɦ 
(192 ɡɚɜɨɞɢ) – ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ ɥɢɲɟ 38 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɭɤɪɨ-
ɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɿ ɠɨɞɧɟ ɡ ɧɢɯ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2. ɐɭɤɪɨɜɿ ɡɚɜɨɞɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007-2012 ɪɨɤɿɜ 

ɇɚɡɜɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ Ɉɛɥɚɫɬɶ 2007 ɪɿɤ 2008 ɪɿɤ 2009 ɪɿɤ 2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ
ɌɈȼ "ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɿ ɰɭɤɪɨɜɚɪɧɿ" ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ       
ɌɈȼ "ɑɨɪɬɤɿɜɫɶɤɢɣ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ" Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ       
ɉȺɌ "Ɍɟɨɮɿɩɨɥɶɫɶɤɢɣ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ" ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ       
ɉȺɌ "Ƚɧɿɞɚɜɫɶɤɢɣ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ" ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ       
ɌɈȼ "ɋɬɚɪɨɤɨɫɬɹɧɬɢɧɿɜ ɰɭɤɨɪ" ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ       
ɉȺɌ "Ʌɢɧɨɜɢɰɶɤɢɣ ɰɭɤɪɨɤɨɦɛɿɧɚɬ "Ʉɪɚɫɧɢɣ" ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ       
ɉȺɌ "ɉɟɪɜɭɯɿɧɫɶɤɢɣ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ" ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ       
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ɇɚɡɜɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ Ɉɛɥɚɫɬɶ 2007 ɪɿɤ 2008 ɪɿɤ 2009 ɪɿɤ 2010 ɪɿɤ 2011 ɪɿɤ 2012 ɪɿɤ
ɌɈȼ "ȱɥɥɿɧɟɰɶɤɢɣ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ" ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ       
ɉȺɌ "ɇɨɜɨɿɜɚɧɿɜɫɶɤɢɣ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ" ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ       
ɌɈȼ "ɘɤɪɟɣɧɿɚɧ ɲɭɝɚɪ ɤɨɦɩɚɧɿ" Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ       
ɌɈȼ "Ʉɥɟɦɛɿɜɫɶɤɢɣ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ" ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ       
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  110 70 56 73 77 63 

 
– ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɨɰɿ; 
– ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɫɬɚɬɭ. 
 
ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-

ɧɨɫɬɿ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɮɨɪɦɭɽ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɝɚɥɭɡɿ. əɤ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɞɚɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ 3, ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɽ ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ ɰɭɤ-
ɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ, ɨɞɧɚɤ ɱɟɪɟɡ ʀɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ-

ɬɜɚ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɧɟ ɡɞɚɬɧɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲ-
ɬɚɛɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɚ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɿ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2003-2012 ɪɨɤɿɜ 
ɛɭɥɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3. ȼɢɬɪɚɬɢ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2003-2012 ɪɨɤɿɜ 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ɋɿɤ ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. ȼɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ Ʉɪɟɞɢɬɢ 

2003 2759,0 1 745,2 1955,7 803,3 
2004 6845,0 2 551,0 6845,0 0 
2005 3453,2 3 223,8 3453,2 0 
2006 19855,5 19802,5 19855,5 0 
2007 130460,7 125 623,7 122804,0 7566,5 
2008 3011,0 2 598,7 3011,0 0 
2009 56,0 53,0 3,0 53 
2010 12688,6 12 668,2 11062,5 1626,1 
2011 34834,3 28 662,5 34834,3 0 
2012 31827,3 30 149,6 31827,3 0 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɫɬɚɬɭ. 

 
ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨ-

ɬɹɝɨɦ 2003-2006 ɪɨɤɿɜ ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ (ɬɚɛɥ. 4). ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨ-
ɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɡ 413,8 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɭ 2003 ɪɨɰɿ ɞɨ 

1029,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɭ 2005 ɪɨɰɿ. ɉɟɪɟɥɨɦɧɢɦ ɜɢɹɜɢɜɫɹ 
2006 ɪɿɤ, ɤɨɥɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɪɿɡɤɨ ɫɤɨ-
ɪɨɬɢɥɢɫɹ ɦɚɣɠɟ ɭ 20 ɪɚɡɿɜ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  4. ȼɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ ɿ ɩɪɨɰɟɫɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ  

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2003-2006 ɪɨɤɿɜ 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 2003 ɪɿɤ 2004 ɪɿɤ 2005 ɪɿɤ 2006 ɪɿɤ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɢɫ. ɝɪɧ.  413,8 788,8 1029,0 53,0 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. 2 345,2 6 056,2 2 424,2 19 855,5 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɫɬɚɬɭ. 
 
ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ 

ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɥɢɲɟ ɭ 2008 ɪɨɰɿ ɧɚ 
ɫɭɦɭ 408,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ.; ɭ 2011 ɬɚ 2012 ɪɨɤɚɯ ɰɭɤɪɨɜɿ ɡɚɜɨ-
ɞɢ ɩɪɢɞɛɚɥɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚ 
ɫɭɦɭ 85,0 ɬɚ 38,8 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ʌɢɲɟ ɭ 2003 ɬɚ 2004 ɪɨɤɚɯ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɰɭɤɪɨɜɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɜɢ-

ɩɭɫɤɚɥɚɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɥɚ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɧɚ ɫɭɦɭ 4382,6 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɬɚ 1,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ. Ʌɢɲɟ ɭ 2003 ɪɨɰɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɚ ɰɭɤɪɨɜɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚ-
ɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɡɚ ɦɟɠɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɭɦɭ 849,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2009 ɩɨ 
2012 ɪɨɤɢ ɬɚ ɜ 2007 ɪɨɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɰɭɤɪɨ-
ɜɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɧɟ ɜɢɪɨɛɥɹɥɚɫɹ (ɬɚɛɥ. 5). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  5. Ɉɛɫɹɝɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɰɭɤɪɨɜɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2003-2012 ɪɨɤɿɜ 

Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɧɨɜɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɚɛɨ ɡɚɡɧɚɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ɋɿɤ ɍɫɶɨɝɨ Ɂ ɧɶɨɝɨ ɡɚ ɦɟɠɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɥɚ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ 
2003 4 382,6 849,3 4 382,6 
2004 22 047,3 0 1,2 
2005 29 797,2 0 0 
2006 8 429,8 0 0 
2007 0 0 0 
2008 13 640,9 0 0 
2009 0 0 0 
2010 0 0 0 
2011 0 0 0 
2012 0 0 0 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɫɬɚɬɭ. 
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Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2010 ɩɨ 2012 ɪɨɤɿɜ ɧɚ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ 
ɳɨɪɨɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɨɫɹ ɩ'ɹɬɶ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɋɟɤɨɪɞɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɫɬɚɜ 2007 ɪɿɤ, ɡɚ ɹɤɢɣ ɛɭɥɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ 

ɲɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɢɯ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ 2009 ɪɨɰɿ 
ɫɬɚɥɚ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɛɪɚɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ (ɪɢɫ. 1). 
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ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɢɯ, ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɫɬɚɬɭ. 
 
ɐɭɤɪɨɜɿ ɡɚɜɨɞɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɩɪɢɞɛɚɜɚɥɢ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɿɣ. Ɋɟɤɨɪɞɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɫɬɚɜ 2010, ɤɨɥɢ ɰɭɤɪɨɜɢɦɢ 
ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɛɭɥɨ ɩɪɢɞɛɚɧɨ 8 ɨɞɢɧɢɰɶ ɧɨɜɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧ-
ɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ 12668,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɍ 2005, 2008 ɬɚ 

2009 ɪɨɤɚɯ ɰɭɤɪɨɜɿ ɡɚɜɨɞɢ ɧɟ ɩɪɢɞɛɚɜɚɥɢ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɣ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ). ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2003-
2012 ɪɨɤɿɜ ɰɭɤɪɨɜɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɧɟ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɠɨɞ-
ɧɨʀ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɬɚɛɥ. 6).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  6. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ (ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ) 

ɉɪɢɞɛɚɧɨ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ Ɋɿɤ ɍɫɶɨɝɨ ɍɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɉɟɪɟɞɚɧɨ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

2003 2 2 0 0 
2004 1 1 0 0 
2005 0 0 0 0 
2006 1 0 1 0 
2007 2 1 1 0 
2008 0 0 0 0 
2009 0 0 0 0 
2010 8 8 0 0 
2011 2 1 1 0 
2012 2 1 1 0 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɫɬɚɬɭ. 

 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ 

ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ ɿ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫ-
ɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɰɭɤɪɨɜɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2003-2009 ɪɨɤɿɜ ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɭ 2009 ɪɨɰɿ ɱɢ-

ɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 
ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2003 ɪɨɤɨɦ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭ 2 ɪɚ-
ɡɢ). Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɭ 2005 ɪɨɰɿ, 2007-2009 ɪɨɤɚɯ ɧɚ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɧɟ ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ ɠɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟ-
ɰɿɚɥɿɫɬɚ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɧɭɽ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ (ɬɚɛɥ. 7). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  7. ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ 

Ɋɿɤ ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɲɬɚɬɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  
ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,ɨɫɿɛ 

Ɂ ɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ, 
ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ,ɨɫɿɛ 

2003 40 397 4 
2004 38 401 13 
2005 38 732 0 
2006 37 856 5 
2007 31 523 0 
2008 23 175 0 
2009 16 972 0 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɫɬɚɬɭ. 

 
ȼɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɰɭɤɪɨ-

ɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɲɭɤɿɜ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɱɨʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɚɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ ɡɛɭɬɭ ɰɭɤɪɨɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɰɭɤɪɨɜɢɦ ɡɚɜɨɞɚɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ɪɨ-
ɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ. ɇɢɧɿ ɩɪɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɿɫ-
ɧɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɰɭɤɨɪ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɦɿ-

ɫɬɨɦ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɿɜ, ɮɨɪɦɨɸ 
ɬɨɳɨ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɢɜɲɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɯɟɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɫɨɪɬɿɜ ɰɭɤɪɭ, ɹɤɿ ɦɚɬɢɦɭɬɶ 
ɪɿɡɧɿ ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɩɨɫɢ-
ɥɸɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɢɪɬɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 
ɛɿɥɶɲ ɞɟɲɟɜɢɣ ɠɨɜɬɢɣ ɰɭɤɨɪ. Ɋɿɞɤɢɣ ɰɭɤɨɪ ɽ ɡɪɭɱɧɢɦ 
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ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚɩɨʀɜ. ɐɭɤɪɨɜɚ ɩɭɞɪɚ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɽɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɫɥɿɞ ɩɪɨɩɨɧɭ-
ɜɚɬɢ ɰɭɤɨɪ ɪɿɡɧɨʀ ɮɨɪɦɢ (ɰɭɤɪɨɜɚ ɩɭɞɪɚ, ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɿ 
ɛɪɢɤɟɬɢ, ɰɭɤɨɪ-ɩɿɫɨɤ, ɰɭɤɨɪ-ɪɚɮɿɧɚɞ ɩɪɟɫɨɜɚɧɢɣ, ɰɭɤɨɪ-
ɪɚɮɿɧɚɞ ɥɢɬɢɣ), ɪɿɡɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɤɪɢɫɬɚɥɿɜ (ɞɪɿɛɧɨɤɪɢɫ-
ɬɚɥɿɱɧɢɣ, ɤɪɭɩɧɨɤɪɢɫɬɚɥɿɱɧɢɣ), ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɦɚɤɨɜɢɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ (ɡ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɤɚɜɢ, ɩɨɥɭɧɢɰɿ, ɜɚɧɿɥɿɧɭ ɬɚ 
ɿɧ.), ɮɚɫɭɜɚɧɧɹ (100 ɝ, 500 ɝ, 1000 ɝ) ɬɚ ɿɧ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɰɭɤɪɭ-ɪɚɮɿɧɚɞɭ, ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɩɭɞɪɢ, ɥɢ-
ɦɨɧɧɨʀ ɤɢɫɥɨɬɢ ɬɚ ɩɪɟɫɨɜɚɧɨɝɨ ɰɭɤɪɭ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɛɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɿɦɩɨɪɬ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭ-
ɤɰɿʀ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɢɜɲɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɯɟɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɧɚ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɦɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɰɭɤɪɨɡɭ 
ɞɥɹ ɲɚɦɩɚɧɫɶɤɢɯ ɜɢɧ. Ɍɨɦɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɰɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɞɥɹ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ.  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɽ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɧɚ ɰɭɤɪɨɜɨɦɭ ɡɚ-
ɜɨɞɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɬɚ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱥɫɨ-
ɰɿɚɰɿʀ "ɍɤɪɰɭɤɨɪ" ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ 2013 ɪɨɰɿ ɰɭɤ-
ɪɨɜɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 283 ɦɥɧ.ɦ³ ɩɪɢɪɨ-
ɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ, ɚɛɨ ɡɚɝɚɥɨɦ 325 ɬɢɫ. ɬɨɧɧ ɭɦɨɜɧɨɝɨ ɩɚɥɢɜɚ 
ɬɚ 272 ɦɥɧ. ɤȼɬ/ɝɨɞ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ. ɑɚɫɬɤɚ ɩɚɥɢɜɚ ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 1 ɬɨɧɧɢ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹ-
ɤɿɜ ɫɹɝɧɭɥɚ 38 %, ɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫ-
ɬɿ ɰɭɤɪɭ ɫɤɥɚɞɚɽ 27 %, ɚ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɳɟ 
ɜɢɳɚ. ɍ ɝɚɥɭɡɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɝɪɭɩɚ ɡ 10 ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨ-
ɞɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɦɚɸɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭɦɨɜɧɨɝɨ ɩɚɥɢɜɚ ɞɨ 
ɦɚɫɢ ɛɭɪɹɤɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ 4 % ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɧɚ 
1 ɬɨɧɧɭ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ – 25-30 ɦ³, ɿ ɡ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ ɰɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶɫɹ. ɉɪɨɬɟ ɽ ɝɪɭɩɚ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨ-
ɞɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɢɫɨɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭɦɨɜɧɨɝɨ ɩɚɥɢɜɚ 
ɞɨ ɦɚɫɢ ɛɭɪɹɤɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɩɪɨɜɚ-

ɞɠɟɧɧɹɦ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɭɦɨɜɧɨɝɨ ɩɚɥɢɜɚ ɧɚ ɰɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɨɧɚɞ 6 % 
ɞɨ ɦɚɫɢ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ, ɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɝɚɡɭ – ɩɨɧɚɞ 
50 ɦ³/ɬɨɧɧɭ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ.  

ȱɡ 192 ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɡɚ 22 ɪɨɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ 92 (ɿɧɲɿ ɩɨɪɿɡɚɧɿ ɧɚ ɦɟɬɚɥɨɛɪɭɯɬ), ɿɡ ɧɢɯ ɭ 
2013 ɪɨɰɿ ɛɭɥɢ ɡɚɞɿɹɧɿ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɥɢɲɟ 38. ɐɟ ɩɪɢ-
ɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɰɭɤɪɨɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɫɿ-
ɜɧɢɯ ɩɥɨɳ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɫɿɜɨɡɦɿɧɢ ɭ ɫɿɥɶ-
ɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɬɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɜ ɫɜɿɬɿ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ, ɨɛɫɹɝ ɹɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 55 ɦɥɪɞ. ɥɿɬɪɿɜ ɡɚ ɪɿɤ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɬɭɠɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ – 
ɋɒȺ, Ȼɪɚɡɢɥɿɹ ɿ Ʉɢɬɚɣ. ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɜɦɿɫɬɨɦ ɰɭɤɪɭ ɚɛɨ ɤɪɨɯɦɚɥɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɰɭɤɪɨɜɿ 
ɛɭɪɹɤɢ, ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ʀɯ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɞɥɹ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɝɨɫɬ-
ɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿɹɦɢ ɬɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɛɿɥɢɣ ɛɭɪɹɤɨɜɢɣ ɰɭɤɨɪ ɞɨɪɟɱɧɨ 
ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ ɡ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ. 
Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɿɨɟɬɚɧɨ-
ɥɭ ɡ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɰɭɤɪɨɛɭɪɹɤɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɦɟɥɹɫɢ, 
ɩɪɨɬɟ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɿ ɡ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɟ-
ɪɟɪɨɛɤɢ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ: ɞɢɮɭɡɿɣɧɨɝɨ ɫɨɤɭ, ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ 
ɫɢɪɨɩɭ, ɡɟɥɟɧɨʀ ɩɚɬɨɤɢ ɬɨɳɨ.  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɜɚɥɨɜɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ ɫɯɟ-
ɦɢ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɧɚ ɰɭɤɨɪ ɬɚ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ 3000 ɬɨɧɧ ɛɭɪɹɤɿɜ 
ɡɚ ɞɨɛɭ (ɫɟɪɟɞɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨ-
ɞɿɜ ɩɨ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ) ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɫɟɡɨɧɭ 90 ɞɿɛ (ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ) ɧɚ-
ɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 8. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  8. ȼɚɪɿɚɧɬɢ ɫɯɟɦɢ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɧɚ ɰɭɤɨɪ ɬɚ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥ  

ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ 
ȼɢɪɨɛɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɐɭɤɨɪ ɛɿɥɢɣ, 
ɬɢɫ. ɬɨɧɧ 

Ȼɿɨɟɬɚɧɨɥ, 
ɬ/ɞɦ³ 

Ɇɟɥɹɫɚ, 
ɬɢɫ. ɬɨɧɧ 

ȼɚɥɨɜɢɣ 
ɞɨɯɿɞ, ɦɥɧ. 

ɝɪɧ. 
1. ɉɟɪɟɪɨɛɤɚ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɡɚ ɞɿɸɱɨɸ ɫɯɟɦɨɸ ɩɨɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬ-
ɜɚ ɰɭɤɪɭ 

35,1 
(100 %) – 10,8 184,0 

(100 %) 
2. ɉɟɪɟɪɨɛɤɚ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ ɩɨɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɰɬɜɚ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɦɟɥɹɫɢ ɧɚ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥ 

35,1 
(100 %) 2571 – 201,2 

(109,3 %) 
3. ɉɟɪɟɪɨɛɤɚ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ ɡ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹɦ ɡ ɰɢɤɥɭ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 20 % ɞɢɮɭɡɿɣɧɨɝɨ ɫɨɤɭ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɧɶɨɝɨ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ 
ɦɟɥɹɫɢ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ 

28,04 
(79,9 %) 6429 – 204,5 

(111,1 %) 

4. ɉɟɪɟɪɨɛɤɚ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɡ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹɦ 20 % ɞɢɮɭɡɿɣɧɨɝɨ ɫɨɤɭ ɬɚ ɡɟɥɟɧɨʀ ɩɚɬɨɤɢ ɩɟɪɲɨʀ ɤɪɢɫ-
ɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 

22,19 
(63,2 %) 10563 – 216,6 

(117,7 %) 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɇȺɐɍ "ɍɤɪɰɭɤɨɪ" 
 
ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɫɯɟɦɢ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɛɭɞɿɜ-
ɧɢɰɬɜɨ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɶɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɭ ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɨɛɫɹɝ ɣɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ 17-
33 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɜ ɪɿɤ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɚɥɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɞɢɮɭɡɿɣɧɢɦ ɫɨɤɨɦ ɿ ɡɟɥɟɧɨɸ 
ɩɚɬɨɤɨɸ ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɿɥɹ 37 % ɰɭɤɪɭ. Ɍɚɤɚ ɫɯɟɦɚ ɫɬɜɨ-
ɪɸɽ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ-
ɲɟɧɧɹ ɰɭɤɨɪ-ɛɿɨɟɬɚɧɨɥ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ "Ⱥɫɬɚɪɬɚ" ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɭ ɛɿɨɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ Ƚɥɨɛɢɧɫɶɤɨɝɨ 
ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ. Ȼɿɨɝɚɡɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ƚɥɨɛɢɧɫɶɤɨɝɨ 
ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ ɧɚ ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɿ ɽ ɞɪɭɝɢɦ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɩɨ-
ɬɭɠɧɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɿɨɝɚɡɭ ɿɡ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ (ɠɨ-
ɦɭ) ɬɚ, ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɦɨɠɟ ɞɚɬɢ 60 ɦɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɝɚɡɭ ɡɚ 100 ɞɧɿɜ ɪɨɛɨɬɢ 
(ɰɟ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 50% ɟɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚɜɨɞɭ) [3]. ɉɨɛɭɞɨ-
ɜɚ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ ɩɨɪɭɱ ɡ ɛɿɨɝɚɡɨɜɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɭ ɫɢɧɟɪɝɿɸ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ ɰɭɤɪɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
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ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞ-
ɜɢɳɢɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ʀɯɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɰɭɤɪɨɛɭɪɹ-
ɤɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɨɰɿɥɶɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ 
ɧɚɲɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ; ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɧɢɯ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹɯ ɨɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɧɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɿ ɧɟ ɩɨɤɚɡɭɽ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚ-
ɜɨɞɿɜ. ɇɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɿɦɿɞɠ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɬɚ 
"ɜɿɞɥɹɤɭɽ" ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɰɭɤɪɨɛɭɪɹɤɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɪɿɦ ɪɟɤɥɚɦɢ ɭ 
ɝɚɡɟɬɚɯ, ɧɚ ɪɚɞɿɨ, ɛɿɝ-ɛɨɪɞɚɯ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɛɭɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ʀʀ ɧɨɜɢɧɢ, ɫɩɟɰ-ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɚɤɰɿʀ, ɜɚɤɚɧɫɿʀ, ɤɚ-
ɬɚɥɨɝ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɢ, ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɬɚ ɜɿɞɝɭɤɢ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɭɤ-
ɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ 
ɡɚɣɦɚɥɚɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Ʉɥɸɱɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɛɭɜɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨ-
ɜɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɹɤɚ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ.  

ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɰɭɤɪɨɛɭɪɹɤɨɜɨɦɭ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɰɭɤɪɭ, ɚ ɰɟ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɣɧɹ-
ɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɞɥɹ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɪɟɡɟɪɜɢ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭ-
ɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɨɧɚɞ 30 ɡɚ-
ɤɨɧɫɟɪɜɨɜɚɧɢɯ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɫɜɨɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚɛɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɶɨ-
ɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ.  

ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɬɚ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ ɜ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɩɪɨɞɨɜɨ-
ɥɶɱɨʀ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ ɞɨɡɜɨ-
ɥɹɽ ɰɭɤɪɨɜɢɦ ɡɚɜɨɞɚɦ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ: 

1) ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɛɟɡ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɤɜɨɬɢ ɧɚ ɛɿɥɢɣ ɰɭɤɨɪ; 

2) ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɰɭɤɨɪ, 
ɛɿɨɟɬɚɧɨɥ ɬɚ ɿɧ.) ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɭ ɧɚɹɜɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɬɚ ɩɨɩɢɬɭ; ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɨ-
ɡɜɨɥɹɽ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ 
ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ; 

3) ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɚɥɢɜɚ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɰɭɤɪɨ-
ɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ; 

4) ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɰɭɤɪɨɜɢɯ 
ɛɭɪɹɤɿɜ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɩɥɨɳɭ ʀɯ ɩɨɫɿɜɿɜ ɬɚ ɡɛɿ-
ɥɶɲɢɬɢ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; 

5) ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɪɨ-
ɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ;  

6) ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ȯɜɪɨɩɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢ-
ɧɭ, ɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ; 

7) ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿɫɬɶ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ʀɯ ɨɱɢɳɟɧɧɹ, ɚ ɨɬɠɟ ɿ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚ-
ɰɿɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. 
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ɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɚɯɚɪɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɯɟɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɧɚ ɫɚɯɚɪ ɢ ɛɢɨɷɬɚɧɨɥ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɛɢɨɷɬɚɧɨɥɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɛɢɨɷɬɚɧɨɥ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
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ANALYSIS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF SUGAR INDUSTRY ENTERPRISES 

The paper analyzes basic indicators of innovative activity of sugar enterprises during the study period. The study presents basic factors that 
prevent the innovative development of sugar industry enterprises. The economic assessment is made as to various schemes of processing sugar 
beets for sugar and ethanol production for maximization of economic benefit. The evidence reveals importance of sugar and ethanol producrion 
combination in terms of the sugar enterprises to provide their socio-economic activity stabilization. 
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