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Ɍ. Ɉɧɢɫɟɧɤɨ, ɚɫɩ. 
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 

 

ǲǴǳǾǳǹǮ ȂǥǻǮǻǿǼǰǼǱǼ ǵǮǯǳǵǽǳȅǳǻǻȍ ǥǻǻǼǰǮȄǥǷǻǼǦ ǲǥȍǹȊǻǼǿȀǥ  
ǰǶǲǮǰǻǶȅǶȃ ǽǥǲǽǾǶǣǺǿȀǰ 

 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɬɚɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɪɿɡɧɿ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɂɚ-
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɿɽɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɩɪɢɡɜɟ-
ɞɭɬɶ ɞɨ ʀʀ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɚɥɿɹɯ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɢɞɚɜɧɢɱɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɫɬɿɣɤɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɡɦɭɲɭɽ ʀɯ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɪɚ-
ɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɜɢɞɚɜɧɢɱɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ 
ɨɞɧɿɽʀ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɬɜɨɪɱɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɽ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ-
ɦɢ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɝɨɫɬɪɨ ɩɨɫɬɚɽ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱥɞɠɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɛɚɝɚɬɨ, ɧɚɣɛɿɥɶ-
ɲɟ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɫɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɜɿɞ-
ɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɚɝɚɥɶɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧ-
ɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭ-
ɪɢ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɭɩɨ-
ɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɽ ɞɟɮɿɰɢɬ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɩɪɢ-
ɫɜɹɱɟɧɨ ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ. Ⱦɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɋ.Ɇɭɪɚɯɨɜɫɶɤɢɣ,  
Ʌ. ɒɜɚɣɤɚ, Ⱥ. Ȼɭɪɹɤ ɬɚ ɿɧ.  

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɫɚɦɟ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɩɟɰɢ-
ɮɿɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ. 

Ɍɨɦɭ, ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢ-
ɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢ-
ɡɧɹɧɢɯ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɚɦɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀɯ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟ-
ɤɬɢɜɢ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɣ, ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɬɨɳɨ. 
ɇɨɜɿɬɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɿɞɟʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɫɬɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɢɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ. Ⱥɞɠɟ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɟɦɨ-
ɠɥɢɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ "ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ" ɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɦɿɠɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɳɨɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɚɩɟɪɭ, ɤɚɪɬɨɧɭ ɿ ɮɚɪɛ. ɍ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚ-
ɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɝɪɨɲɨɜɿ ɮɨɧɞɢ, ɚɛɨ ɤɚɩɿɬɚɥ. 
Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɡɜɿɞɤɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɿ ɧɚ 
ɹɤɢɣ ɜɢɞ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɨɧɢ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ (ɿɧ-

ɜɟɫɬɭɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿ-
ɝɚɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜ ɧɨɜɿɬɧɽ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɱɢ 
ɣɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ,ɧɚ ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɨɳɨ), 
ɛɿɥɶɲɨɸ ɱɢ ɦɟɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɫɚɦɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɝɪɨɲɟɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ɍɨɦɭ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɨɛɪɚɬɢ ɞɠɟ-
ɪɟɥɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɚɪɬɨ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɪɹɞ ɜɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ 
Ɂɿɧɶɤɨ ɇ.ə. [0] ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ" 
ɬɚ "ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ" ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɨɫɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɿ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɽ ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɦɢ. ɉɨɧɹɬɬɹ "ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ" ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɚɪɬɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɩɨɲɭɤ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ, ɚ "ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ" ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ 
ɜɥɚɫɧɟ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤ, ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ. ɋɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɢɞɿɥɹ-
ɸɬɶ [0;7;8;10]:  

x ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɿɸ, ɜɥɚɫɧɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɨ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; 

x ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ (ɜɿɞ ɟɦɿɫɿʀ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɜɿɞ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɰɿɣ ɚɛɨ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɚɣɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɜɧɟɫɤɿɜ, ɚɛɨ ɠ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɚ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɜɿɞ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɝɪɚɧɬɿɜ); 

x ɩɨɡɢɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ (ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɬɚ ɥɿɡɢɧɝ, 
ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɜɟɧɱɭɪɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ). 

ɋɥɿɞ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɚɦɟ ɧɚ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ.  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɨ 
ɫɤɚɡɚɬɢ, ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɰɿɥɨɝɨ ɪɹɞɭ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɫɩɪɢɹɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢ-
ɤɭ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ, ɿɫɧɭɽ 
ɧɢɡɤɚ ɩɟɪɟɩɨɧ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɬɪɢɦɤɚ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɤɨɧɬ-
ɪɚɝɟɧɬɿɜ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɧɚɱɧɨ ɨɛɦɟɠɭɽ ɦɨ-
ɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ, ɿ ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɢɡɶɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ⱥɞɠɟ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɪɨɤɿɜ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ ɝɚɥɭɡɶ ɩɨ-
ɫɬɿɣɧɨ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɥɢ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, 
ɧɚ ɪɢɫ.1 ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ ɭ 1991-2013 ɪɪ. 

© Ɉɧɢɫɟɧɤɨ Ɍ., 2014
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Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɞɚɧɶ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɬɢɪɚɠ
 

 
Ɋɢɫ. 10. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 1991–2013 ɪɪ. 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [3;4]. 
 
Ɇɨɠɟɦɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɿɞɫɭɬ-

ɧɿɫɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɞɨ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢ-
ɞɚɜɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫ-
ɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɚɽ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɢɦ.  

Ɍɨɦɭ ɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɿ. Ⱥɥɟ ɣ ɬɭɬ ɿɫɧɭɽ ɪɹɞ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ 
ɬɚ ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɤɨɲɬɿɜ. Ɉɞɧɢɦ 
ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɞɠɟ-
ɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɽ ɬɟ, ɳɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɽ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɿ ɡɚɧɚɞɬɨ ɞɨɪɨ-
ɝɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ. ɍ ɜɢɞɚɜɧɢɱɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɦɚɥɿ 
ɜɢɞɚɜɧɢɱɿ (94,2%) ɬɚ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (91,3%). 
ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ 
ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɨɛɫɹ-
ɝɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɩɪɢ-
ɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɑɚɫɬɤɚ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɞɚɜɧɢɱɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɧɚɞ 85,3% 
[9]. Ɍɨɛɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɢɯ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɨɜɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɜɿɞ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɰɿɣ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɢɦ ɬɚ ɞɿɽɜɢɦ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ. Ⱥɞɠɟ, ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨ 1 ɥɸɬɨɝɨ 2015 ɪ. ɞɿɹɬɢɦɟ ɧɨɪɦɚ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚ-
ɤɨɠ ɞɿɽ ɪɹɞ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦ-
ɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚ ɭ 
ɜɢɞɚɜɧɢɱɿɣ ɫɮɟɪɿ ɡɨɤɪɟɦɚ. Ɍɨɦɭ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɡɚɥɢɲɚɬɶɫɹ ɜ 
ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ.  

ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ 
ɞɭɦɤɢ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɥɢɦɢ 
ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɤɨɪɟɣɫɶɤɢɣ ɜɱɟɧɢɣ 
Ƀ.ɉɚɪɤ [11], ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ ɿɫɧɭɽ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɣ ɡɚɤɨɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɿ ɜɿɧ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɽɬɶɫɹ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɨɥɿ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ; ɞɟɪɠɚ-
ɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɩɿɞ-

ɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɫɚɦɟ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɫɬɚɧɧɿɯ. 

ɍɫɩɿɲɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɽ ɤɚ-
ɧɚɞɫɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. ɜ Ʉɚɧɚɞɿ ɡɚɞɿɹɧɨ ɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɧɟɩɪɹɦɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ. ɋɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɜɨɧɢ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɩɨɲɬɨɜɢɯ ɬɚɪɢ-
ɮɿɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɯ ɜɢɞɚɜɰɿɜ, ɫɮɟɪɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
[6]. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɢɣ ɭɪɹɞ Ʉɚɧɚɞɢ ɬɚ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɛɚɧɤɢ ɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɫɧɭɜɚɥɢ ɧɢɡɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ ɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɜɢɞɚɜɰɬɜɚɦ. Ɂ 1998 ɪɨɤɭ ɞɿɽ "ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ 
ɞɥɹ ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɯ ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɜɰɿɜ ɿ ɤɧɢɝɨɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚ-
ɱɿɜ". Ɂɚ ʀʀ ɭɦɨɜɚɦɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ 
Ʉɚɧɚɞɢ. Ɍɚɤɨɠ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ Ɏɨɧɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɢɣ ɩɚɬɪɨɧɭɽɬɶɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɦ ɭɪɹɞɨɦ ɿ Ʉɚ-
ɧɚɞɫɶɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɟɪɭɱɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɞɨɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɤɚɧɚɞɫɶɤɿ ɜɢɞɚɜɰɿ 
ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɨɛɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɦɟɧɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɽ ɩɨɡɢɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ. ȼɨɧɢ ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬ-
ɤɨɜɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɟɡ ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɯ ɜɢ-
ɬɪɚɬ. ɉɨɪɹɞ ɡ ɰɢɦ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲ-
ɬɿɜ, ɬɚɤɿ, ɹɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ, ɬɨɳɨ ɦɚ-
ɸɬɶ ɪɹɞ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɞɥɹ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜɚɪɬɨ ɡɝɚɞɚɬɢ ɩɪɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɢɡɢɤɭ 
ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɬɚ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɢɡɢɤɭ ɜɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ-
ɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɚɛɨ ɡɚɫɬɚɜɢ, ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɯ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɞɚɜ-
ɧɢɰɬɜ. ɓɨɞɨ ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝɭ, ɬɨ ɜɚɪɬɨ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɰɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɤɪɟ-
ɞɢɬ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ. Ⱦɨ ɧɶɨɝɨ ɜɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɚɤɭɦɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɳɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ ɛɪɚɤɭɽ ɤɨɲɬɿɜ [2, ɫ.281]. ȼɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɽ ɪɹɞ ɩɟ-
ɪɟɜɚɝ: ɩɪɢɫɤɨɪɸɽ ɨɛɨɪɨɬ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɧɢɠɭɽ ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɥɚ-
ɬɟɠɿɜ, ɡɦɟɧɲɭɽ ɪɨɡɦɿɪ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 
ɉɪɨɬɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɨɞɚɬɢ, ɳɨ ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɞɨɪɨɝɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɪɟɞɢɬ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ 
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ɭɜɚɝɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɜɚɪɬɨ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɨ-
ɪɮɟɣɬɢɧɝɭ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɨɛ-
ɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɽ ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɥɢɜɨɸ.  

Ɉɬɠɟ, ɡ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɚɥɿʀ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɜɢɞɚɜ-
ɧɢɱɢɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɚɦɟ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɪɭɱɧɢɯ 
ɫɯɟɦ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɭɝɨɞ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɫɭ-
ɱɚɫɧɭ ɩɨɬɭɠɧɭ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɤɿɜ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ ʀɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

ɉɪɹɦɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ, ɩɪɢɫɤɨɪɸɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɽ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. ȱ ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ ɽ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɨɡɲɢ-
ɪɟɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɨɫɜɨɽɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɪɭɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɿɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɿɮɿɪ-
ɦɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɚɬɟɧɬɿɜ, ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɿ ɧɨɭ-
ɯɚɭ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɬɪɚɬɧɢɯ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ʀʀ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ; ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɜɢɞɚɜ-
ɧɢɱɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɚ. Ɉɞɧɚɤ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ ɪɨɡ-
ɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɶ ɧɟɩɪɹɦɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ, 
ɹɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ-
ɬɜɚɦɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢ-
ɳɟɡɝɚɞɚɧɿ ɩɪɹɦɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. Ⱥɞɠɟ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ:  

x ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɿʀ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɢɞɚɜ-
ɧɢɱɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

x ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɽ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɦɚ-
ɫɨɜɨɸ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ ɬɚ ɝɧɭɱɤɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɛɬɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚ-

ɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜ-
ɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 

1) ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ. əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɨɤɪɟɦɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɸ (ɧɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ ɮɨɧɞ) ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɢɯ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ. 

2) ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɨɡɧɚɤ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɬɚ ɨɡɧɚɤ ɞɿɣ ɡ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɮɿɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɱɢ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ-
ɦɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ ɿ ɩɥɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɬɚ 
ɚɞɪɟɫɧɢɯ ɞɨɬɚɰɿɣ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ; ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɬɚ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ). 

3) ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨ-
ɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɞɚɜɧɢɱɿɣ 
ɫɮɟɪɿ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɨɛɦɟɠɟ-
ɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹ-
ɦɤɚɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɞɚ-
ɜɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɽ ɩɪɹɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɦ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ:  

x ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ; 
x ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ; 
x ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɜɨɬ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɿɦɩɨɪɬɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ 

ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
x ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;  

x ɩɪɹɦɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ;  
x ɚɞɪɟɫɧɿ ɞɨɬɚɰɿʀ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɬɚ ɫɭɛɫɢɞɿʀ ɧɚ ɿɧɧɨ-
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ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  

ɂɁȾȺɌȿɅɖɋɄɂɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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SOURCES OF FINANCIAL SUPPORT INNOVATION ACTIVITIES IN PUBLISHING HOUSE 

World experience shows that in most developed countries of the world innovations are crucial prerequisite for sustainable long-term economic 
development. The paper deals with state financial support innovation publishing companies in Ukraine. The main factors that hinder the promotion 
of innovative activities publishing companies have been analyzed. The paper considers with different sources of financial support innovation 
publishing companies. The recommendations for priority actions to enhance innovative activity publishing companies in Ukraine have been done. 
Also, offered the most effective mechanisms for financial support innovation publishing companies in current economic realities companies have 
been analyzed. Allocated that the main sources of financial support for innovation activities of domestic publishing companies are methods of 
direct state financial assistance to business entities. 

Keywords: innovation, publishing companies, funding sources, government funding. 
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ȀǳǼǾǳȀǶȅǻǥ ǮǿǽǳǸȀǶ ǲǼǿǹǥǲǴǳǻǻȍ  
ǿǼȄǥǮǹȊǻǼ-ǳǸǼǻǼǺǥȅǻǼǱǼ ǾǼǵǰǶȀǸȁ ǽǥǲǽǾǶǣǺǿȀǰǮ 

 
ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ-

ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɡɦɿɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɍɫɩɿɲɧɟ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɬɿɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ 
ɩɥɚɧ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ, ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɢ. ɋɚɦɟ ɰɿ ɜɚɠɟɥɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɧɚɞɿɣɧɢɣ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɚ, ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ʀʀ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ 

ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ ɡɦɿɧɸɽ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɥɸɞɢɧɢ ɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɩɿɞɧɨɫɢɬɶ ʀʀ ɪɨɥɶ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ʌɸɞɢɧɚ ɡɿ ɫɜɨʀ-
ɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɞɨ ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɡɦɿɧɸɽ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ – ɜɧɨɫɹɱɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɤɨɪɟ-
ɤɬɢɜɢ. ɇɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɬɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ, ɬɚ ɫɬɜɨ-
ɪɸɸɬɶ ɜɫɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɢɧɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɧɚ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɡɦɿɧɚ ɪɨɥɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɇɚ ɩɟɪɲɢɣ 
ɩɥɚɧ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɪɨɛɨɱɚ ɫɢɥɚ ɥɸɞɢɧɢ ɧɟ ɜ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ, ɚ ɜ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɳɨ ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɨ-
ɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦɢ ɫɬɚɸɬɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ, 
ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥɢ. Ɍɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 
ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ ɦɚɽ ɞɛɚɬɢ ɩɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ. Ⱥ ɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɨɫɬɚɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɨʀ 
ɭɦɨɜɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ɍɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɫɬɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶ-
ɫɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ. Ɋɿɡɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ɭ ɫɜɨʀɯ 
ɪɨɛɨɬɚɯ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ: Ɋ. Ⱥɤɨɮɮ, ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ, ȼ. Ȼɚ-
ɥɚɧ, ȱ. Ȼɨɝɚɬɢɪɶɨɜ, Ɉ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ, ȼ. Ɂɚɥɭɰɶɤɢɣ, Ɇ. Ʉɢ-
ɡɢɦ, Ɍ. Ʉɥɟɛɚɧɨɜɚ, Ⱦɠ. Ʉɭɥɟɦɚɧ, Ʌ. Ʌɟɛɟɞɽɜɚ, Ʌ. Ɇɚɤ-

ɦɿɥɚɧ, Ȼ. Ɇɿɥɶɧɟɪ, Ƚ. Ɇɿɧɰɛɟɪɝ, ȼ. ɉɪɢɣɦɚɤ, Ɇ. Ɋɨɝɨɡɚ, 
Ɇ. Ɍɢɦɨɳɭɤ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, Ɉ. Ɍɪɢɞɿɞ, Ɉ. ɋɚɩɪɭɧɨɜɚ,  
Ⱥ. ɋɬɪɿɤɥɟɧɞ, Ⱥ. ɒɟɝɞɚ, Ɋ. Ɏɟɳɭɪ ɬɚ ɿɧɲɿ. Ȳɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɬɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ. ɉɪɨɬɟ ɧɟɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɦ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɿɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ʀɯ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ.  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɉɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɝɥɨɛɚ-
ɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɧɚɪɨɫɬɚɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɥɿ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ɂɚ ɭɦɨɜ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɢɽɞ-
ɧɚɧɧɹ ɞɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɦɿɧ ɿ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿ-
ɥɟɣ. ɋɭɱɚɫɧɟ ɡɨɜɧɿɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɫɿɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɬɚ  
ɨɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɚɤɟ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ "ɤɥɚ-
ɫɢɱɧɨɝɨ" ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ. Ɂ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɥɢ ɥɢɲɟ ɡ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 
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