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Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 
 

ǽǾǶȅǶǻǶ ǸǾǶǵǼǰǼǱǼ ǿȀǮǻȁ ǽǥǲǽǾǶǣǺǿȀǰ  
ȄȁǸǾǼǰǼǦ ǱǮǹȁǵǥ ȁǸǾǮǦǻǶ  
ȀǮ ȆǹȍȃǶ Ǧȃ ǾǼǵǰ'ȍǵǮǻǻȍ 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɨɰɿɧɟɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɱɢɧɧɢɤɢ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀɯ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɰɭɤɪɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɪɢɧɤɭ, ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ, ɛɚɪ'ɽɪɢ ɜɯɨɞɭ, ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɪɢɡɢ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɰɭɤɪɨɜɨʀ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 1990 ɪ. ɡɚɣɦɚɥɢ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ 
ɭ ɫɜɿɬɿ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɭɪɹɤɨɜɨɝɨ ɰɭɤɪɭ, ɜɢɪɨɛɥɹɸɱɢ 13–
20 % ɜɿɞ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɜ ɨɤɪɟɦɿ ɪɨɤɢ ɿ 22–
23 %. ɍ ɰɭɤɪɨɜɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 192 ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɬɚ 
5 ɰɭɤɪɨɪɚɮɿɧɚɞɧɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ, 7000 ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɹɤɿ ɜɢ-
ɪɨɳɭɸɬɶ ɰɭɤɪɨɜɿ ɛɭɪɹɤɢ [1]. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɡɧɚ-
ɱɧɢɦ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ, ɚ ɬɨɱɧɿɲɟ ɤɪɢɡɨɸ. ɍ 2013/2014 ɪɨɰɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɰɭɤɪɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ 38 ɡɚɜɨɞɿɜ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ 
ɡ 2000 ɪ. ɫɭɦɚɪɧɚ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɡɧɢɡɢ-
ɥɚɫɹ ɦɚɣɠɟ ɧɚ 50 % ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɭ 2012 ɪ. 212,9 ɬɢɫ. ɬ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɛɭɪɹɤɭ ɧɚ ɞɨɛɭ. Ɇɚɥɨ ɦɿɫɰɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɩɥɨɳ ɩɨɫɿɜɭ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 10 ɪɨɤɿɜ ɭ 
2,5 ɪɚɡɢ (ɡ 773 ɬɢɫ. ɝɚ ɞɨ 306 ɬɢɫ. ɝɚ) [2]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɢ-
ɬɚɧɧɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɭɤ-
ɪɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɧɤɭ ɰɭɤɪɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ: 
ȯɦɰɟɜɚ ȼ.ȱ., Ɉɱɟɧɚɲ ȼ.Ⱥ., ɏɨɦɿɱɚɤ Ʌ.Ɇ. ɬɨɳɨ. ȼɨɞɧɨ-
ɱɚɫ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɰɿɽʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɳɨɞɨ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚ-
ɧɭ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɧɶɨɝɨ. 

Ɇɟɬɚ ɰɿɽʀ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɰɭɤɪɨɜɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɫɥɿɞ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɡ ɬɨ-
ɝɨ, ɳɨ ɰɭɤɪɨɜɚ ɝɚɥɭɡɶ ɛɭɥɚ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ, ɳɨ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɭɜɚɥɚ ɠɢɬɬɽɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɟɥɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ ɧɚɞ-
ɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ; ɰɭɤɪɨɜɿ ɡɚɜɨɞɢ ɛɭɥɢ 
ɨɫɟɪɟɞɤɚɦɢ, ɧɚɜɤɨɥɨ ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɫɮɟɪɚ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɿ ɦɿɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ (ɲɤɨɥɢ, 
ɞɢɬɫɚɞɤɢ, ɥɿɤɚɪɧɿ, ʀɞɚɥɶɧɿ, ɦɚɝɚɡɢɧɢ, ɛɭɞɢɧɤɢ ɩɨɛɭɬɭ, 
ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ, ɠɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ). 

ɇɚ ɠɚɥɶ, ɩɟɪɿɨɞ 2011–2013 ɪɪ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɡɧɚɱɧɢɦ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ʀɯ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ.1): 
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Ɋɢɫ.1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧɢ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɿɸɱɢɯ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  
ɡɚ 2008–2013 ɪɪ. 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [2,3]. 
 
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɰɭɤɪɨɩɟ-

ɪɟɪɨɛɧɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹ-
ɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ ɧɚɞ ɣɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ, ɳɨ ɜ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɪɢɫ.2). ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɯɨ-
ɞɹɬɶ ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ, ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɡɚɩɚɫɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɦɿɰɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɥɢ ɫɜɨʀ 
ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɦɢɧɭɥɿ ɪɨɤɢ. 

 

© Ɏɢɥɸɤ Ƚ., ɋɢɬɟɧɤɨ Ⱦ., 2014
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Ɋɢɫ.2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɰɭɤɪɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 2008–2013 ɪɪ., ɦɥɧ.ɬ  
 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [4]. 

 
ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ 

ɛɭɪɹɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɰɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ (ɬɚɛɥ.1). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɭɪɨɠɚɸ 2011–2013 ɪɪ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2011 ɪ. 2012 ɪ. 2013 ɪ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɨ ɛɭɪɹɤɿɜ, ɦɥɧ. ɬ 17,79 17,55 9,22 
ɉɟɪɟɪɨɛɥɟɧɨ ɛɭɪɹɤɿɜ, ɦɥɧ. ɬ 17,36 17,17 9,06 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɞɨɛɨɜɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɛɭɪɹɤɿɜ ɧɚ 1 ɡɚɜɨɞ, ɬ 3189 3424 3906 
ȼɢɯɿɞ ɰɭɤɪɭ, % 13,46 12,95 13,35 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɰɭɤɪɢɫɬɿɫɬɸ ɛɭɪɹɤɿɜ ɬɚ ɜɢɯɨɞɨɦ, % 3,17 3,15 2,91 
ȼɬɪɚɬɢ ɰɭɤɪɭ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, % 0,83 0,91 0,85 
ɉɪɨɫɬɨʀ, ɜɫɶɨɝɨ ɡ/ɞɿɛ 143,25 102,1 54,30 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [6]. 
 
Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚɦɢ ɡɪɨɛɥɟɧɨ 
PEST–ɚɧɚɥɿɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. əɤ ɜɿ-
ɞɨɦɨ, ɋɭɬɧɿɫɬɶ PEST-ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɣ ɨɰɿ-
ɧɰɿ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɣ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɛɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɤɚɡɭɽ ɪɿɜɟɧɶ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚ-
ɤɬɨɪɭ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞ-

ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ 1 ɞɨ 5, ɞɟ: 5 – 
ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 4 – ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɧɚ ɞɿɹ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 3 – ɩɨɦɿɪɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤ-
ɬɨɪɭ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 2 – ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 1 – ɦɚɣɠɟ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɭ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2. ɉɪɨɝɧɨɡɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ PEST-ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

PEST–
ɮɚɤɬɨɪɢ Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (+) 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɛɚɥɶɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ 

(1–5) ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɚɝɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ 

(0-1) 

Ɂɚɝɪɨɡɢ (–) 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɛɚɥɶɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ 

(1–5) ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɚɝɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ 

(0–1) 
ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿ 
ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ 

1. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨʀ 5 %-ʀ ɧɨɪɦɢ 
ɜɦɿɫɬɭ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ 
2. Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ȯɋ. 
3. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. 
4. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ. 
5. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɿɜ, ɳɨɞɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ 

3*0,3 
 

4*0,3 
4*0,3 
4*0,3 

 
4*0,3 

1. ɇɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ. 
2. ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ. 
3. Ɇɨɠɥɢɜɟ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨ-
ɧɨɩɪɨɟɤɬɭ ʋ 4107, ɳɨ ɫɤɚɫɨ-
ɜɭɽ ɤɜɨɬɢ ɧɚ ɿɦɩɨɪɬɧɢɣ ɰɭɤɨɪ ɿ 
ɡɧɢɠɭɽ ɜɜɿɡɧɟ ɦɢɬɨ ɞɨ 5% ɡ 50% 

4*0,3 
 

4*0,3 
 

3*0,3 

ɋɭɦɚ ɛɚɥɿɜ  5,4  3,3 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ     
ɮɚɤɬɨɪɢ 

1. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 
2. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
3. Ɉɱɿɤɭɜɚɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ 
4. Ɋɿɫɬ ɟɤɫɩɨɪɬɭ  

5*0,3 
5*0,3 

 
4*0,3 
4*0,4 

1. ɇɟɜɢɝɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɤɪɟɞɢɬɭ-
ɜɚɧɧɹ 
2. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧɚ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢ 
3. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɚɧɚ-
ɥɿɜ ɡɛɭɬɭ 

4*0,3 
4*0,3 

 
4*0,3 

 
ɋɭɦɚ ɛɚɥɿɜ  5,4  3,6 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ  

1. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɯɨ-
ɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 
2. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɪɿɫɬ. 
3. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

4*0,2 
 

2*0,2 
 

5*0,2 

1. ɇɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɿɡɧɚ-
ɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨ ɹɤɿɫɬɶ ɬɚ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

5*0,2 
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Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 2 

PEST–
ɮɚɤɬɨɪɢ Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (+) 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɛɚɥɶɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ 

(1–5) ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɚɝɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ 

(0-1) 

Ɂɚɝɪɨɡɢ (–) 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɛɚɥɶɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ 

(1–5) ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɚɝɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ 

(0–1) 
ɋɭɦɚ ɛɚɥɿɜ  2,2  1 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ 

1. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ ɤɨɪɟɧɟɩɥɨɞɿɜ 
2. ȼɢɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ ɬɚ ɛɿɨɝɚɡɭ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ 

3*0,2 
 
 

5*0,2 

1. ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
2. Ɂɧɨɲɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 

3*0,2 
 

4*0,2 
 

ɋɭɦɚ ɛɚɥɿɜ  1,4  1 
ɋɭɦɚ ɛɚɥɿɜ 
ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɿ 

 14,4  8,9 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɜɬɨɪɿɜ. 
 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɢɣ ɪɟɚɥɿɫ-

ɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ PEST-
ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɚɸɬɶ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȿɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɿɞ ɝɪɭɩɢ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɿɞ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɰɿɧ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. 

ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɟɡɨɧɧɢɦ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɰɢɤɥ ɬɪɢɜɚɽ 90–
140 ɞɧɿɜ); ɡɧɚɱɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɽɦɧɨɫɬɿ; ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɝɚɡ ɬɚ ɩɚɥɢɜɨ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 25–35 %); 
ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; ɩɨɯɿɞɧɢɦ ɯɚɪɚ-
ɤɬɟɪɨɦ ɩɨɩɢɬɭ ɬɨɳɨ. ȼɫɟ ɰɟ ɿɫɬɨɬɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɫɢɥɸɽ ɜɩɥɢɜ ɿɧɲɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

Ɂɛɢɬɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɰɭɤɪɭ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟ-
ɧɬɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ "Ʉɟɪɧɟɥ", 

ɹɤɢɣ ɩɿɫɥɹ ɤɭɩɿɜɥɿ 71 % ɯɨɥɞɢɧɝɭ "ɍɤɪɪɨɫ" ɨɬɪɢɦɚɜ 5 
ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ, ɭɠɟ ɨɝɨɥɨɫɢɜ ɩɪɨ ɩɪɨɞɚɠ ɰɭɤɪɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. ɍ ɬɪɚɜɧɿ 2013 ɪ. ɤɨɦɩɚɧɿɹ "Pfeifer&Langen 
Inwestycje" (ɉɨɥɶɳɚ), ɹɤɚ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɝɪɭɩɢ 
"Pfeifer&Langen" (ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ), ɩɪɢɞɛɚɥɚ ɑɨɪɬɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ ɡɚ 32,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɍ ɜɟɪɟɫɧɿ ɬɨɝɨ ɠ 
ɪɨɤɭ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɯɨɥɞɢɧɝ "Ⱥɫɬɚɪɬɚ-Ʉɢʀɜ" ɩɪɢɞɛɚɜ Ɉɪɠɢɰɶ-
ɤɢɣ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ (ɫɭɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɨɰɿɧɭɽɬɶɫɹ ɭ 
10 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ). ɍ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɤɨɧ-
ɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɟɪɟɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ [7].  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰɭɤɪɭ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɛɚɪ'ɽɪɚɦɢ 
ɜɯɨɞɭ ɜ ɞɚɧɭ ɝɚɥɭɡɶ. ɇɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɛɚɪ'ɽɪɿɜ 
ɜɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɽ ɬɚɤɿ ɛɚɪ'ɽɪɢ: 

1) ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɽɦɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɰɭɤɪɭ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɞɜɨɦɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɤɪɢɡɚ ɩɟɪɟɜɢɪɨɛɧɢɰɬ-
ɜɚ ɦɢɧɭɥɢɯ ɪɨɤɿɜ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ ɩɨɹɜɭ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɰɭɤɪɭ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚɞ ɩɨɩɢɬɨɦ. 
ɐɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ (ɬɚɛɥ. 3). 
ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɫɬɚɥɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɰɭɤɪɭ, ɨɛɜɚɥ ɰɿɧ ɧɚ ɮɨɧɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɭɤɪɭ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɥɨɳ ɩɨɫɿɜɿɜ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɬɨɳɨ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɰɭɤɪɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2013 ɪ. 

Ɉɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɢɫ. ɬ 
ɇɚɡɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɑɚɫɬɤɚ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ, % 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ  

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɜɨɞɿɜ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɸɱɢɯ 
ɡɚɜɨɞɿɜ ɭ 2013 ɪ. 2012 2013 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɟ  

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ +/– 
Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɯɨɥɞɢɧɝ 
"Ⱥɫɬɚɪɬɚ-Ʉɢʀɜ" 25,3 8 7 429,9 305,3 -124,6 

ɌɈȼ "Ɋɚɞɟɯɿɜɫɶɤɢɣ ɰɭɤɨɪ" 15,1 2 2 134,9 182,5 47,6 
ɌɈȼ "Ⱥɝɪɨɩɪɨɞɿɧɜɟɫɬ" 13,3 2 2 162,3 160,2 -2,1 
ɯɨɥɞɢɧɝ "Ɍ-ɐɭɤɨɪ" 6,7 3 3 167,4 80,8 -86,6 
ɚɝɪɨɮɿɪɦɚ "ɋɜɿɬɚɧɨɤ" 6,2 2 2 68,4 75,1 7 
ɌɈȼ "ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɿ ɰɭɤɪɨɜɚɪɧɿ" 4 3 3 69,4 47,7 -21,7 
ɉȺɌ "Ƚɧɿɞɚɜɫɶɤɢɣ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ" 3,8 1 1 49,1 45,4 -3,7 
ɌɈȼ "Ƚɚɥɫ Ⱥɝɪɨ" 3,4 2 2 44,7 40,9 -3,8 
ɌɈȼ "ɉɚɧɞɚ" 3 3 1 100,9 36,3 64,6 
ɉȺɌ "Ɍɟɨɮɿɩɨɥɶɫɶɤɢɣ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ" 2,9 1 1 66,5 34,6 31,9 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [3, 5]. 
 
ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧ-

ɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɿɜ. ɓɨɪɿɱɧɨ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɰɭɤɪɨɡɚ-
ɦɿɧɧɢɤɿɜ ɡɪɨɫɬɚɽ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɧɚ 20 %, ɳɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɜɩɥɢɜɚɽ ɣ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɭ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɧɚ-
ɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿɦɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɞɨɛɚɜɨɤ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɡɚɦɿɧɧɢɤɢ ɰɭɤɪɭ ɿ ɩɿɞ-
ɫɨɥɨɞɠɭɜɚɱɿ ɭ ɯɚɪɱɨɜɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ [8, ɫ. 26]. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɬɭɪɚ-
ɥɶɧɢɯ (ɮɪɭɤɬɨɡɚ, ɫɨɪɛɿɬ, ɤɫɢɥɿɬ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ 
(ɚɫɩɚɪɬɚɦ, ɫɚɯɚɪɢɧ) ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ ɰɭɤɪɭ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɞɟɲɟɜ-
ɥɸɽ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɰɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɰɭɤɪɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. Ɍɢɦ ɱɚɫɨɦ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸ-
ɞɢɧɢ, ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ 
ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ; 

2) ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ – ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ 
ɰɭɤɪɭ, ɹɤ ɭɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ, ɚɤɰɿʀ ɤɨɬɪɢɯ ɤɨɬɢɪɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ʀɦ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɞɟɲɟɜɢɣ, 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ, ɤɚɩɿɬɚɥ. Ɍɚɤ, Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɯɨɥɞɢɧɝ 
"Ⱥɫɬɚɪɬɚ-Ʉɢʀɜ" ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɜɿɞɯɨɞɢ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ 
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ɹɤ ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɬɜɚɪɢɧ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ɪɨɡɜɢ-
ɜɚɬɢ ɦɨɥɨɱɧɟ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɨ. ɇɢɡɶɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɡɢɱɤɨ-
ɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɯɨɥɞɢɧɝɭ ɡɞɿɣɫ-
ɧɢɬɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɿɨɝɚɡɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɛɚɡɿ Ƚɥɨɛɢɧ-
ɫɶɤɨɝɨ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɰɭɤɪɨ-
ɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɠɨɦɭ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɛɭɪɹɤɭ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɚɡɭ ɧɚ ɡɚɜɨɞɿ ɡɧɢɡɹɬɶɫɹ ɧɚ 46%, ɜɨɞɢ – ɧɚ 10%, ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɤɢɞɿɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ – ɧɚ 15 ɬɢɫ.ɬ CO2 ɧɚ ɪɿɤ [9]; 

3) ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ 
ɡ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 5–7 ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ) [10]. 

4) ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ – ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɍɚɤ, ɭ ɇɿ-
ɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɡ 1 ɝɚ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 12,3 ɬ. ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɛɭɪɹɤɭ, ɭ 
Ɏɪɚɧɰɿʀ – 11,2 ɬ., ɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ – ɥɢɲɟ 4,3–5,6 ɬ. [11]. 

5) ɜɢɫɨɤɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɛɚɪ'ɽɪɢ – ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɰɿɧɢ ɡɚ 1 ɬ ɰɭɤɪɭ, ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɦɩɨɪɬɭ ɰɭɤɪɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ ɦɢɬɚ ɬɨɳɨ. 

Ʉɪɿɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɛɚɪ'ɽɪɿɜ, ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɽ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɝɚɡ ɬɚ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɞɨɛɪɢɜɚ, ɳɨ ɩɪɢ-
ɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɡɦɭ-
ɲɭɽ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɩɪɢɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɿɜ, ɚɛɨ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ ɚɤ-
ɬɢɜɿɜ; ɜɬɪɚɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɜɚɥɢ ɡɚ ɱɚ-
ɫɿɜ ɋɊɋɊ, ɳɨ ɨɛɦɟɠɭɽ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɢɫɨɤɿ ɛɚɪ'ɽɪɢ ɜɫɬɭɩɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɛɭɪɹɤɨɜɨɝɨ ɰɭɤɪɭ, 
ɜɢɯɿɞ ɡ ɪɢɧɤɭ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚɛɨ ɩɪɢɽɞ-
ɧɚɧɧɹ ʀɯ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɪɢɧ-
ɤɭ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɞɚɧɿ ɬɚɛɥ. 4.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  4. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɰɭɤɪɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɇɚɡɜɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ Ɉɬɪɢɦɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ȼɢɫɧɨɜɨɤ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜɿɞ 0 ɞɨ 1 0,537 
ɿɧɞɟɤɫ ɏɟɪɮɿɧɞɚɥɹ-ɏɿɪɲɦɚɧɚ ɜɿɞ 0 ɞɨ 1 0, 218773 ɪɢɧɨɤ ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɣ 

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɟɧɬɪɨɩɿʀ 1 1,881228 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɟɧɬɪɨɩɿʀ 0 1881,228 ɪɢɧɨɤ ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɣ 

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɏɚɧɧɢ ɿ Ʉɟɹ ɜɿɞ 0 ɞɨ 1 0,022739 ɪɢɧɨɤ ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɣ 
ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɱɚɫɬɨɤ 0 0,0048782 
ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ ɥɨɝɚɪɢɮɦɿɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɱɚɫɬɨɤ 1 8,122559 ɪɢɧɨɤ ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɣ 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɬɚɛɥ. 3. 
 
Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 

ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɰɿɧ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ 
ɩɨɫɿɜɧɢɯ ɩɥɨɳ ɩɿɞ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɛɭɪɹɤ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɥɿɞɟ-
ɪɚɦɢ ɝɚɥɭɡɿ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɢɯ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜɢɡɢɱɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ 

ɧɚ ɝɨɬɨɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɰɿɧɚɦɢ ɧɚ ɝɚɡ ɬɚ ɿɧɲɭ ɫɢɪɨ-
ɜɢɧɭ. Ⱥɥɟ ɧɚɣɿɦɨɜɿɪɧɿɲɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿɽɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɢɯ ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɽ ʀɯ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ 
ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ ɚɛɨ ɜɢɯɿɞ ɡ ɪɢɧɤɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɪɢɫ.3). 

 
  

ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɰɭɤɪɭ ɧɚɞ ɩɨɩɢɬɨɦ ɭ 2010-2012 ɪɪ. 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɜɚɥɢ ɡɚ ɱɚɫɿɜ ɋɊɋɊ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ ɹɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ, 
ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ

ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
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Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɩɟɪɟɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚ-

ɜɨɞɿɜ ɩɨɫɬɚɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɞɨ-
ɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 

ɝɚɥɭɡɿ. ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɚɪ-
ɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚɤɿ: 

1) ɧɟɝɚɣɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ: ɱɚɫɬɨ ɭ ɜɥɚɫɧɨ-
ɫɬɿ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɟɩɪɨɮɿɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, 
ɤɨɬɪɿ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɡɚɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɚ ʀɯ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
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ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɫɨɤɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ. ȼɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɢɯ ɬɚ ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɽ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ 
ɠɨɦɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɪɦɿɜ ɯɭɞɨɛɿ; ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ ɩɟɤɬɢɧɭ, ɦɟɥɹɫɭ, ɳɨ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɢɪɨɜɢ-
ɧɨɸ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɭ, ɞɪɿɠɞɠɿɜ ɬɨɳɨ;  

2) ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɰɭɤɪɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɰɭɤɪɨɜɢɯ 
ɡɚɜɨɞɿɜ ɞɨ ɫɭɦɿɠɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɿɥɨɝɨ ɰɭɤɪɭ, ɛɿɨɟɬɚ-
ɧɨɥɭ ɬɚ ɛɿɨɝɚɡɭ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɚɥɢɜɨ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɫɥɭ-
ɝɭɜɚɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2014 ɪ ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɭ 5 %-
ɭ ɧɨɪɦɭ ɜɦɿɫɬɭ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɭ ɜ ɛɟɧɡɢɧɿ. ɇɚ ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɭ 2014 ɪ. ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɥɚɧɭɽ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
140,2 ɦɥɧ.ɝɪɧ. [2]. Ɂɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɛɭɞɿɜɧɢɰ-
ɬɜɨ ɛɿɨɟɬɚɧɨɥɶɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɭ ɦɨɠɟ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ 17–
33 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɧɚ ɪɿɤ [12]; 

3) ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɿ 
ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ. ɇɚɪɚɡɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭɽ ɰɭɤɨɪ-ɫɢɪɟɰɶ ɞɨ 
20 ɤɪɚʀɧ. ɐɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɪɚʀɧɢ ɋɇȾ ɬɚ ɛɥɢɡɶɤɨɝɨ ɫɯɨ-
ɞɭ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɰɭɤɪɭ ɞɨ ɊɎ, Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɞɨ ɽɜ-
ɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ; 

4) ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɩɪɨɫɬɨʀ, 
ɜɬɪɚɬɢ ɰɭɤɪɭ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɰɭɤ-
ɪɢɫɬɿɫɬɸ ɛɭɪɹɤɿɜ ɬɚ ɜɢɯɨɞɨɦ ɰɭɤɪɭ. Ɍɿɥɶɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɯɨɞɭ ɰɭɤɪɭ ɡ ɛɭɪɹɤɭ ɧɚ 1 % ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ 1 ɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 7,4 % [1].  

5) ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɰɭ-
ɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɲɢɪɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɹɤ: quity line of credit (ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɥɿɧɿɹ) ɬɚ bonds with warrants (ɛɨɧɞɢ ɡ ɜɚɪɚɧɬɚɦɢ) 
– ɞɥɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ; reverse takeover 
(ɡɜɨɪɨɬɧɟ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ) – ɞɥɹ ɧɟɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ; 

6) ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɚɥɢɜɚ 
ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɰɭɤɪɭ (ɩɪɨɬɹɝɨɦ 10 ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɱɚɫɬɤɚ 
ɜɢɬɪɚɬ ɩɚɥɢɜɨ ɜ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɨɫɹɝɥɚ 20%), ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɚɥɢɜɚ, 
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ ɰɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨɫɬɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɜɢɯɨɞɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɰɭɤɪɭ ɡ ɤɪɢɡɢ ɽ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɢɡɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɨɪɟɧɞɭ ɡɟɦɥɿ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɚɪɚ-

ɧɬɿɣ ɩɿɞ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢ-
ɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɭɤɪɨɜɢɯ 
ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɿɽɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚ-
ɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɰɭɤɪɨ-
ɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɧɚɞɯɨ-
ɞɠɟɧɶ ɹɤ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɨɳɨ. 

ɇɚɫɚɦɤɿɧɟɰɶ, ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɳɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡɚ ɞɚɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ. 
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Ƚ. Ɏɢɥɸɤ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ., 
Ⱦ. ɋɢɬɟɧɤɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ 
Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ʉɢɟɜ 

 
ɉɊɂɑɂɇɕ ɄɊɂɁɂɋɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɋȺɏȺɊɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ ɍɄɊȺɂɇɕ  

ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə 
Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ ɦɟɫɬɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ PEST -ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɯɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨ-
ɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɚɯɚɪɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɢɯ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
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Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 
 

ǿǼȄǥǮǹȊǻǮ ǰǥǲǽǼǰǥǲǮǹȊǻǥǿȀȊ ȁǻǥǰǳǾǿǶȀǳȀǥǰ ȁǸǾǮǦǻǶ:  
ǽǼǾǥǰǻȍǹȊǻǶǷ ǮǻǮǹǥǵ ȀǮ ǼǿǻǼǰǻǥ ǻǮǽǾȍǺǶ ǾǼǵǰǶȀǸȁ 

 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨ-

ɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɜ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ, ɤɚɪɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɞɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɨɥɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (Ʉɋȼ). Ɉɫɜɿɬɚ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɽ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɨɝɪɟɫɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɐɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɛɚɝɚɬɨɪɚ-
ɡɨɜɨ ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɭ ɟɩɨɯɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ. Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨ ɱɟɪɟɡ 
ɨɫɜɿɬɭ ɦɨɠɧɚ ɪɨɛɢɬɢ ɛɚɠɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ ɫɬɚɪɿ ɰɿɧ-
ɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɠɢɬɬɽɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɰɿʀ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɛɟɡɩɟɤɚ, ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɣ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ 
ɿɧ. Ɍɨɛɬɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɽ ɡɚɤɥɚɞɚɬɢɫɶ 
ɳɟ ɡ ɱɚɫɿɜ ɭɱɧɿɜɫɬɜɚ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɚ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɚ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɫɬɚɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ, ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɤɨɦ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɟɦ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɚ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚ-
ɥɢɫɹ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɢɬɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɨɞɧɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɰɶɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱥɥɟ, ɧɚ ɧɚɲɟ ɝɥɢɛɨɤɟ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɧɟɦɚɽ ɫɟɧ-
ɫɭ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɥɢɲɟ ɛɿɡɧɟ-
ɫɭ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟɫɟ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɜ ɨɫɨɛɿ ʀʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɭɫɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ 
ɜɫɿ ɥɸɞɢ – ɱɥɟɧɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȱ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɭ ʀʀ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɿ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ. Ɉɞɧɚɤ 
ɰɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɞɭɠɟ ɦɚɥɨ ɭɜɚɝɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɽ 
ɥɢɲɟ ɤɿɥɶɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [27; 28], ɡɨɜɫɿɦ 
ɧɟɦɚɽ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɰɿɽʀ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɨɛʉɪɭɧ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ʀʀ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɿ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ – 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɧɚ-
ɣɲɢɪɲɨɦɭ, ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɦɢ ɬɪɚɤɬɭɽɦɨ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ ɬɚɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɚ, ɞɨɫɹɝɚɸɱɢ ɫɜɨʀɯ 
ɰɿɥɟɣ (ɜ ɬɿɦ ɱɢɫɥɿ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ), ɧɟ ɡɚɜɞɚɽ ɲɤɨɞɢ ɥɸ-
ɞɹɦ, ɩɪɢɪɨɞɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ. Ɂ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɢɦ ɽ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɭ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ISO 26000: ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɜɩɥɢɜ ʀʀ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɬɚ 
ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɪɨɡɨɪɨʀ ɬɚ ɟɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧ-
ɤɢ, ɹɤɚ ɫɩɪɢɹɽ ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ 
ɬɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɿɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɱɢɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ 
ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ; 
ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ ɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɫɿɽʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ-
ɽɬɶɫɹ ɜ ʀʀ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ [3]. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɽ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦ ɜɢɤɥɢɤɨɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞ-
ɞɸ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɨɞɭ ɽ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɢ-
ɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɦɨɜɭ ɪɢɧɤɭ, ɡɦɿɧɢ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ, ʀʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɫɭɬɿ ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɣɨɝɨ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ 
"ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ". ȼɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɫɬɚɽ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɭɛ'ɽɤɬɢ, 
ɹɤɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɨɣɧɭ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɡɚ ʀɯɧɿɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ.  

ɇɚ ɧɚɲɟ ɝɥɢɛɨɤɟ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɩɟɪɲɨɨɫɧɨɜɨɸ ɿ ɛɚ-
ɡɢɫɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɽ 
ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɟ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɣ ɹɤɿɫɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɢɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɚɪɚɞɢ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ. Ɂ ɬɚɤɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɳɢɯ ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɽ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɡɚɬɪɟɛɭ-
ɜɚɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɿ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɧɢɦ ɮɭɧɤɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɭɱɚɫɧɢɤɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɿ ɦɿɫɰɟɜɿɣ ɝɪɨɦɚɞɿ, 
ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɞɟɪɠɚ-
ɜɨɸ, ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ (ɪɢɫ.1).  
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