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CAUSES OF CRISIS SITUATION IN UKRAINE SUGAR INDUSTRY ENTERPRISES AND THEIR SOLUTIONS 

Current state and major trends of functioning of the sugar industry enterprises in Ukraine are characterized. The industry's place in the 
structure of social production in Ukraine is highlighted. The dynamics of the number of operating sugar factories and dynamics of production and 
consumption of sugar in Ukraine during recent years are displayed. The performance of the sugar factories is analyzed. Forecasted assessment of 
the of PEST- factors on the development of the sugar industry is shown. The basic entry barriers to the industry for new players are indicated. The 
description of major players in the sugar market is made. Level of concentration of sugar market in Ukraine is calculated and conclusions about its 
dynamics are made. Factors of crisis state of sugar industry enterprises in Ukraine are determined. Suggestions on implementation of priority 
measures aimed at improving the efficiency of industry's management in order to drive the enterprises out of the crisis are formulated. 
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Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 
 

ǿǼȄǥǮǹȊǻǮ ǰǥǲǽǼǰǥǲǮǹȊǻǥǿȀȊ ȁǻǥǰǳǾǿǶȀǳȀǥǰ ȁǸǾǮǦǻǶ:  
ǽǼǾǥǰǻȍǹȊǻǶǷ ǮǻǮǹǥǵ ȀǮ ǼǿǻǼǰǻǥ ǻǮǽǾȍǺǶ ǾǼǵǰǶȀǸȁ 

 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨ-

ɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɜ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ, ɤɚɪɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɞɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɨɥɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (Ʉɋȼ). Ɉɫɜɿɬɚ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɽ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɨɝɪɟɫɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɐɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɛɚɝɚɬɨɪɚ-
ɡɨɜɨ ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɭ ɟɩɨɯɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ. Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨ ɱɟɪɟɡ 
ɨɫɜɿɬɭ ɦɨɠɧɚ ɪɨɛɢɬɢ ɛɚɠɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ ɫɬɚɪɿ ɰɿɧ-
ɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɠɢɬɬɽɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɰɿʀ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɛɟɡɩɟɤɚ, ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɣ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ 
ɿɧ. Ɍɨɛɬɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɽ ɡɚɤɥɚɞɚɬɢɫɶ 
ɳɟ ɡ ɱɚɫɿɜ ɭɱɧɿɜɫɬɜɚ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɚ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɚ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɫɬɚɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ, ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɤɨɦ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɟɦ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɚ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚ-
ɥɢɫɹ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɢɬɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɨɞɧɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɰɶɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱥɥɟ, ɧɚ ɧɚɲɟ ɝɥɢɛɨɤɟ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɧɟɦɚɽ ɫɟɧ-
ɫɭ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɥɢɲɟ ɛɿɡɧɟ-
ɫɭ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟɫɟ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɜ ɨɫɨɛɿ ʀʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɭɫɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ 
ɜɫɿ ɥɸɞɢ – ɱɥɟɧɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȱ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɭ ʀʀ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɿ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ. Ɉɞɧɚɤ 
ɰɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɞɭɠɟ ɦɚɥɨ ɭɜɚɝɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɽ 
ɥɢɲɟ ɤɿɥɶɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ [27; 28], ɡɨɜɫɿɦ 
ɧɟɦɚɽ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɰɿɽʀ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɨɛʉɪɭɧ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ʀʀ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɿ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ – 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɧɚ-
ɣɲɢɪɲɨɦɭ, ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɦɢ ɬɪɚɤɬɭɽɦɨ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ ɬɚɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɚ, ɞɨɫɹɝɚɸɱɢ ɫɜɨʀɯ 
ɰɿɥɟɣ (ɜ ɬɿɦ ɱɢɫɥɿ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ), ɧɟ ɡɚɜɞɚɽ ɲɤɨɞɢ ɥɸ-
ɞɹɦ, ɩɪɢɪɨɞɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ. Ɂ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɢɦ ɽ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɭ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ISO 26000: ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɜɩɥɢɜ ʀʀ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɬɚ 
ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɪɨɡɨɪɨʀ ɬɚ ɟɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧ-
ɤɢ, ɹɤɚ ɫɩɪɢɹɽ ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ 
ɬɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɿɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɱɢɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ 
ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ; 
ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ ɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɫɿɽʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ-
ɽɬɶɫɹ ɜ ʀʀ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ [3]. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɽ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦ ɜɢɤɥɢɤɨɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞ-
ɞɸ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɨɞɭ ɽ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɢ-
ɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɦɨɜɭ ɪɢɧɤɭ, ɡɦɿɧɢ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ, ʀʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɫɭɬɿ ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɣɨɝɨ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ 
"ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ". ȼɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɫɬɚɽ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɭɛ'ɽɤɬɢ, 
ɹɤɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɨɣɧɭ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɡɚ ʀɯɧɿɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ.  

ɇɚ ɧɚɲɟ ɝɥɢɛɨɤɟ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɩɟɪɲɨɨɫɧɨɜɨɸ ɿ ɛɚ-
ɡɢɫɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɽ 
ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɟ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɣ ɹɤɿɫɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɢɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɚɪɚɞɢ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ. Ɂ ɬɚɤɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɳɢɯ ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɽ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɡɚɬɪɟɛɭ-
ɜɚɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɿ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɧɢɦ ɮɭɧɤɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɭɱɚɫɧɢɤɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɿ ɦɿɫɰɟɜɿɣ ɝɪɨɦɚɞɿ, 
ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɞɟɪɠɚ-
ɜɨɸ, ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ (ɪɢɫ.1).  

© Ƚɪɿɲɧɨɜɚ Ɉ., Ȼɟɯ ɋ., 2014



~ 12 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ   ISSN 1728-3817 
 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɋɩɪɢɹɽ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɞɿɽ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
(ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ʀɯ, ɧɚɞɚɸɱɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɛɥɚɝɚ), ɞɛɚɽ ɩɪɨ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ

ɇɚɞɚɽ ɹɤɿɫɧɿ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɧɟ 
ɡɚɜɢɳɭɽ ɰɿɧɭ ɧɚ ɧɢɯ, ɧɚɞɚɽ ɩɪɨ ɧɢɯ ɩɪɚɜɞɢɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɞɿɽ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ, 
ɬɭɪɛɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɭɱɚɫɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

Ȼɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɿ ɿɞɟɣ ɿ ɡɧɚɧɶ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ, ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, 
ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɞɿɥɨɜɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ 

ȼɟɞɟ ɩɪɨɡɨɪɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɧɨɪɦɚɦɢ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɭɧɢɤɚɽ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ, ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɜɢɦɚɝɚɽ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɭɱɚɫɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ

Ɏɨɪɦɭɽ ɫɜɨʀ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɭɝɨɞ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɡɨɪɚ, ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ. 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 
 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚ-

ɤɥɚɞɿɜ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɱɚɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɚ ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɲɚɪɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɬɚɤɿ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ, ɹɤ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɨ ɪɿɜ-
ɧɹ ɜɢɦɨɝ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɣɧɹ-
ɬɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɿ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɋɟɪɟɞ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ 
ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɿ ɜɩɥɢɜ Ʉɋȼ ɧɚ 
ɨɫɜɿɬɧɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɪɢɡɢɤɭ: ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ, ɧɟɩɿɞɯɨɞɹɳɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɬɭɪɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɞɨɪɨɜɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɭ ɩɨɡɢɰɿɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɛɚɪ'ɽɪɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣ-
ɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɪɿɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɱɟɪɟɡ 
ɫɜɨʀɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ. əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ 
ɹɤ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɨ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ 
ɫɥɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɝɿɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɧɚɪɨɳɟɧ-
ɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȱ ɜ ɰɶɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɦɚɽ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɞɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽ 
ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-

ɧɢɦɢ ȼɇɁ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɨɜɢɦɢ, ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɜɠɟ ɪɨɡɜɢɧɭɥɢ ɰɸ ɫɮɟɪɭ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 
Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚ-
ɤɥɚɞɚɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɜɱɢɬɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɱɟɧɿ ɩɪɨɜɟɥɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 10 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɫɜɿɬɭ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɢɣ, Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɶɤɢɣ, ȯɥɶɫɶɤɢɣ, Ɉɤɫ-
ɮɨɪɞɫɶɤɢɣ, ɑɢɤɚɡɶɤɢɣ, ɉɪɿɧɫɬɨɧɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɬɚ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɣ ɤɨɥɟɞɠ, ȱɦɩɟɪɫɶɤɢɣ ɤɨɥɟɞɠ Ʌɨɧɞɨɧɚ, 
Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɶɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɿ Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɣ-
ɫɶɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ. ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɫɜɿɬɭ ɜɩɪɨɜɚɞɢɥɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɟɪɣɨɡɧɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ [4]. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɪɨɥɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚɽ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɚ ɣ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɜɫɟɛɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɚɝɚɥɨɦ. 

ɇɢɠɱɟ ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɫɟɪɟɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɞɥɹ 
ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 3 ɛɪɢɬɚɧ-
ɫɶɤɢɯ (ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ȼɟɫɬɦɿɧɫɬɟɪɚ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɒɟɮɮɿɥ-
ɞɚ, ɑɟɫɬɟɪɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ) ɬɚ 1 ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ – ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɏɟɧɿɤɫɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. Ɉɝɥɹɞ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ʉɋȼ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ 
ȼɇɁ Ƚɨɥɨɜɧɚ ɰɿɥɶ Ɂɚɯɨɞɢ ɡ Ʉɋȼ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 

1 2 3 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ȼɟɫɬɦɿɧɫɬɟɪɚ 

Ɇɢ ɮɨɪɦɭɽɦɨ ɦɚɣɛɭɬɧɽ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɠɢɬɬɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨ-
ɝɨɸ: ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, ɹɫɤɪɚɜɨɫɬɿ, ɧɚɬɯɧɟɧɧɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ; ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɥɿɞɢɪɭɸɱɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɟɪɟɞ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ; ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɞ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɪɨɲɚɪɤɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨ-ɞɪɭɠɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɜɫɶɨɝɨ, ɱɢɦ ɦɢ ɡɚɣɦɚɽɦɨɫɶ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɜɫɿɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ Ʉɋȼ ɥɟɠɢɬɶ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟ-
ɤɬɿɜ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
Ʉɋȼ: ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɨɫɜɿɬɚ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ, ɞɟɪɠɚɜɚ. ɇɚ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ ȼɇɁ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ Ʉɋȼ ɭ ɜɿɥɶɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɒɟɮɮɿɥɞɚ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɿɞ Ʉɋȼ ɪɨɡɭɦɿɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ 
ɞɿɣ, ɹɤɿ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɿ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɡɚɞɨɜɚɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ 
ɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ (ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɲɤɨ-
ɥɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 
ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɦɿɫɬɭ). Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɤɢɞɿɜ 
(ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɣɧɹɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɭ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ). 

ɑɟɫɬɟɪɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɜɨɽʀ ɦɿɫɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɿɤɥɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨ 
ɜɩɥɢɜ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿ-
ɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɡɛɟ-
ɪɟɠɟɧɧɸ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɪɨɦɚɞ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɜɚɝɢ 
ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɜɿɞɤɪɢɬɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. ɇɟ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ 
ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ ɞɨɛɪɨɱɢɧɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ.

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ɏɟɧɿɤɫɚ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ Ʉɋȼ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɨɽʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 
Ʉɋȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚ-
ɩɪɹɦɚɯ: ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɹ ɮɿɥɚɧɬɪɨ-
ɩɿɹ ɬɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ Apollo Education 
Group. ɇɚɩɪɹɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɟɥɟɧɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɤɚɞɟɦɿʀ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɩɚɪɤɿɜ. Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɦɟɬɚ 
ɹɤɢɯ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [5], [6], [7], [8]. 
 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɚ Ʉɋȼ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɸ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ. Ɍɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ 
ɨɫɜɿɬɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɫɬɚɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟ-
ɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɫɩɪɢɹɧɧɸ ɣɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ. ɋɟɪɟɞ ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɡɜɿɬɿɜ ɡ 
Ʉɋȼ ɬɚ ɨɤɪɟɦɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ. 

Ȼɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ Ʉɋȼ ɧɚ ɩɪɚɤɥɚɞɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɒɟɮɿ-
ɥɞɚ [8]. Ɂɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɜ 1905 ɪɨɰɿ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 
1% ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɫɜɿɬɭ (ʋ72) ɬɚ ɩɨɫɿɞɚɽ 
13 ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ȼɟɥɢɤɨʀ 
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ. ɍ 2009 ɪɨɰɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɜɨɪɢɜ ɤɨɦɿɬɟɬ Ʉɋȼ 
ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɇɚ ɤɨɦɿɬɟɬ 
ɛɭɥɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: 

x ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɭ ɫɮɟɪɢ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿʀ, 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɠɢɬɬɹ ɦɿɫɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; 

x ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ ɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ Ʉɋȼ ɞɥɹ ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɦɿɫɬɚ; 

x ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɟɤɨɥɨ-
ɝɿɱɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 

x ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ Ʉɋȼ ɡɜɿɬɿɜ; 
x ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɳɨɞɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; 
x ɡɜ'ɹɡɨɤ ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-

ɰɿɹɦɢ. 
Ɂɚ ɱɚɫ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɜɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ 

ɫɬɚɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɿɫɬɚ, ɚ ɣ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ 
ɨɫɟɪɟɞɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɦɿɫɬɚ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, 
ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɧɚ ɫɦɿɥɢɜɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɰɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɬɚ ɜɢɤɥɚ-
ɞɚɱɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɚɯɢɳɟɧɧɿ, ɚ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɜɢ-
ɫɨɤɿ ɿ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. ɐɟ ɮɨɪɦɭɽ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ȼɇɁ ɞɥɹ 

ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ, ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɦɟɰɟɧɚɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ-ɝɪɚɧɬɿɜ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚ-
ɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɦɢ ɪɨɡɪɨɛɢ-
ɥɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɚɦ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ 
ɬɚ ɫɩɿɜɫɬɚɜɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɲɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɦɢ ɡɪɨɛɢɥɢ 
ɜɢɛɿɪɤɭ ɡ 14 ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɭ ɹɤɭ ɭɜɿɣɲɥɢ 
13 ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɲɿɜ [9-21] ɬɚ 1 ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ – ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɒɟɮɿɥɞɚ [8] (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ), ɹɤɢɣ ɦɢ ɨɛɪɚɥɢ ɞɥɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ: 

1. Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ 
ɒɟɜɱɟɧɤɚ (Ʉɇɍ); 

2. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ "Ʉɢ-
ʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ" (Ʉɉȱ); 

3. ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼ.ɇ. Ʉɚ-
ɪɚɡɿɧɚ (ɏɇɍ); 

4. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ "Ʉɢɽɜɨ-ɦɨɝɢɥɹɧɫɶɤɚ 
ɚɤɚɞɟɦɿɹ" (ɇɍɄɆȺ); 

5. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɦɟɞɢɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɉ.Ɉ. Ȼɨ-
ɝɨɦɨɥɶɰɹ (ɇɆɍ); 

6. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ "Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿ-
ɤɚ" (ɇɍɅɉ); 

7. Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ (Ʉɇȿɍ); 

8. Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɄɇɌȿɍ); 

9. Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ (ɄɇɍɌȾ); 

10. ɋɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɿɦɟɧɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ⱦɚɥɹ (ɋɇɍ); 

11. Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ (ɄɇɍȻȺ); 

12. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɇȺɍ); 
13. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɄɊɈɄ (ɄɊɈɄ). 
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ȼɢɛɿɪɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 2013 ɪɨɰɿ, ɹɤɢɣ ɩɭɛɥɿɤɭɽ ɰɟɧɬɪ ɦɿɠɧɚɪɨ-
ɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɇȾȱ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɿɣ "ȯɜɪɨɨɫɜɿɬɚ" [22]. Ɇɢ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨ ɜɢɛɿɪɤɢ ɩ'ɹɬɶ ɥɿ-
ɞɟɪɿɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɬɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ ɡ ɤɨɠɧɨʀ ɧɚ-
ɫɬɭɩɧɨʀ ɞɟɫɹɬɤɢ, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ʀɯ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɜ ɰɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚɯ ɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, 
ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɹɤɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɪɿɜɟɧɶ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɣɨɝɨ ɭ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿ-
ɰɿɽɧɬɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ:  

x ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 0,5); 
x ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɿɜ (0,04); 
x ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ (0,06); 
x ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (0,06); 
x ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ (0,04); 
x ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɡ 

Ʉɋȼ (0,06); 
x ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɦɿɫɿʀ ɣ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ (0,03); 
x ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɞɿɥɭ Ʉɋȼ ɧɚ ɫɚɣɬɿ(0,025); 
x ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ Ʉɋȼ (0,025); 
x ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ(0,06); 
x ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɚ ɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ(0,05); 
x ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ(0,05). 
əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ 

ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɩɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɝɚɥɨɦ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɜɢɫɨɤɭ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɹɤ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɡ Ʉɋȼ, 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ. ɇɚɣɦɟɧɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɿɧɬɟɝ-
ɪɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɦɚɸɬɶ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɞɿɥɭ Ʉɋȼ ɧɚ ɫɚɣɬɿ 

ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ Ʉɋȼ. Ⱥɞɠɟ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɩɪɨ Ʉɋȼ ɽ ɲɜɢɞɲɟ ɡɚɯɨɞɚɦɢ PR, ɚɧɿɠ ɪɟɚɥɶɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ. Ʉɨɠɟɧ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɠɟ 
ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɜɨɽʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢ-
ɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, 
ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɞɿɥɭ Ʉɋȼ ɧɚ ɫɚɣɬɿ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɚɣɡɪɭɱɧɿɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɭɫɿɯ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ȼɫɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɨɤɪɿɦ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɧɚ-
ɹɜɧɿɫɬɶ ɱɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ 
ɹɜɢɳɚ ɹɤ ɜɢɹɜɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɦɢ 
ɨɰɿɧɸɜɚɥɢ ʀɯ 1 (ɹɤɳɨ ɹɜɢɳɟ ɽ) ɿ 0 (ɹɤɳɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜ ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɿ ɧɟɦɚɽ). əɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ ɹɤ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɿ ɧɚɣɜɚ-
ɝɨɦɿɲɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɚ-
ɧɢɯ ɰɟɧɬɪɭ "ȯɜɪɨɨɫɜɿɬɚ", ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚɽ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɢɯ ȼɇɁ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɰɟɧɬɪɭ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
Ȼɟɪɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɬɚ 
ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɤɥɸɱɚɽ 3 ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 
ɿɧɞɟɤɫ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɿɧɞɟɤɫ 
ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɿɧɞɟɤɫ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. ȼ ɧɚ-
ɲɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɩɟɪɲɿ ɞɜɚ ɿɧɞɟɤ-
ɫɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɧɚɣɬɨɱɧɿɲɟ ɡ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜɿɞɨ-
ɛɪɚɠɚɸɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. Ⱦɚɥɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸ-
ɱɢ, ɳɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɚ ɫɭɦɚ ɰɢɯ ɞɜɨɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ 70, ɚ ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɿɧɞɟɤɫɿ – 0,5, ɦɢ 
ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɫɭɦɭ ɿɧɞɟɤɫɭ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɭ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɇɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ (ɬɚɛɥ. 2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 

ɇɚɡɜɚ ɭɧɿɜɟɪɫɿɬɟɬɭ 
Ɉɰɿɧɤɚ ɹɤɨɫɬɿ  

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ Iɧɩ 

Ɉɰɿɧɤɚ  
ɹɤɨɫɬɿ  

ɧɚɜɱɚɧɧɹ Iɇ 

ɋɭɦɚ 
ȱɧɞɟɤɫɿɜ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 
ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɿ 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ 37,53 20,14 57,67 0,41 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ "Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯ-
ɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ" 33,6 24,02 57,62 0,41 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼ.ɇ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ 19,2 14,51 33,71 0,24 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ "Ʉɢɽɜɨ-Ɇɨɝɢɥɹɧɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ" 12,98 17,23 30,21 0,22 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɦɟɞɢɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɉ.Ɉ. Ȼɨɝɨɦɨɥɶɰɹ 26,93 7,86 34,79 0,25 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ "Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ" 8,65 14,01 22,66 0,16 
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ 
Ƚɟɬɶɦɚɧɚ 8,63 16,84 25,47 0,18 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 5,95 15,3 21,25 0,15 
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ 9,78 6,4 16,18 0,12 
ɋɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ 
Ⱦɚɥɹ 6,76 7,7 14,46 0,1 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 7,89 6,97 14,86 0,11 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 6,01 12,92 18,93 0,14 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɚɜɚ "ɄɊɈɄ" 5,77 10,32 16,09 0,11 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ [22]. 
 
Ɉɫɤɿɥɶɤɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɒɟɮɿɥɞɚ ɡɚɣɦɚɽ 71 ɩɨɡɢɰɿɸ ɜ 

ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɦɢ ɨɰɿɧɸɽɦɨ ɹɤɿɫɬɶ 
ɣɨɝɨ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɣɜɢɳɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ – 0,5. Ⱦɚɥɿ ɲɥɹɯɨɦ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ Ʉɋȼ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɜɟɛ-

ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɛɭɥɨ ɨɰɿɧɟɧɨ ɤɨɠɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɡ ɜɢɛɿɪɤɢ ɡɚ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɭ ɬɚɛɥ. 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  3. Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɝɿɞɧɨ  
ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ Ʉɋȼ  

ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ 
                                                 1 2 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
əɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ 0,41 0,4 0,24 0,22 0,25 0,16 0,18 0,15 0,12 0,1 0,11 0,14 0,11 0,5 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɭɫɩɿɲɧɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 

ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ɍɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɞɨɡɜɿɥ-
ɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ɉɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ 0 0  0  0 0 0   1  0 1 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɭɪɫɭ Ʉɋȼ 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɦɿɫɿʀ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 0 0 0 1 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɞɿɥɭ Ʉɋȼ ɧɚ ɫɚɣɬɿ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ Ʉɋȼ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ 1 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 
ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɚ ɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 

Ɍɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɡ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. 
 
Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-

ɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɪɨɡɪɚɯɭɽɦɨ ɿɧ-
ɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɭ ɜɢɛɿɪɤɭ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɛɚ-
ɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
Ʉɋȼ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. Ɉɛɟɪɟɦɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɒɟɮɿɥɞɚ ɡɚ ɟɬɚɥɨɧ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɚɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɞɿɣɫɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɫɿɦ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɜɡɿɪɰɟɦ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɢɲɿɜ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ 
ɞɚɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ 
ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɞɿɥɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɟɬɚɥɨɧɭ ɡɚ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ. 
Ɉɬɪɢɦɚɜɲɢ ɦɚɬɪɢɰɸ ɡ ɧɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɚɠɢɬɢ ʀɯ ɧɚ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ. Ɉɰɿɧɤɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɿɜɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚɯ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  4. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ  

ɫɟɪɟɞ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

əɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ 0,5 0,41 0,41 0,24 0,22 0,25 0,16 0,18 0,15 0,12 0,1 0,11 0,14 0,11 0,5 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɭɫɩɿɲɧɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 0,04 0,04 0,04 0 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0 0 0,04 0,04

ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ 
ɜɢɩɭɫɤɧɿɤɿɜ 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06

Ɍɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɞɨɡɜɿɥɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06

ɉɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ 0,04 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,04 0 0 0,04
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɭɪɫɭ Ʉɋȼ 0,06 0,06 0,06 0 0 0 0,06 0,06 0,06 0,06 0 0 0 0,06 0,06
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɮɨɪɫɭɥɶɜɚɧɢɯ  
ɦɿɫɿʀ/ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 0,03 0,03 0,03 0 0,03 0 0,03 0,03 0,03 0 0,03 0 0 0 0,03

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɞɿɥɭ Ʉɋȼ ɧɚ ɫɚɣɬɿ 0,025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,025
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ Ʉɋȼ 0,025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,025
ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ 0,06 0,06 0 0,06 0,06 0,06 0,06 0 0 0,06 0 0 0,06 0 0,06
ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɚ ɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0 0,05 0,05 0,05 0,05 0 0 0,05 0,05 0,05

Ɍɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0 0,05 0,05 0,05 0,05 0 0,05 0 0,05 0,05

ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ - 0,82 0,76 0,52 0,57 0,47 0,57 0,53 0,5 0,5 0,29 0,32 0,37 0,43 1 
Ɋɚɧɝ - 2 3 5 4 8 4 5 7 7 12 11 10 9 1 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɭ ɬɚɛɥ. 3. 
 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɫɭɦɭɜɚɜɲɢ ɡɜɚɠɟɧɿ ɧɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɿɡ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ ɿɧ-
ɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɜ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɚɽ ɧɚɦ ɡɦɨɝɭ ɩɪɨɪɚɧɠɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪɤɭ ɡ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɒɟɮɿɥɞɚ ɛɭɜ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɣ ɡɚ ɟɬɚɥɨɧ, ɬɨɦɭ ɥɨɝɿɱɧɨ, ɳɨ ɜɿɧ ɛɭɞɟ ɡɚɣɦɚɬɢ 
ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ Ʉɋȼ, ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ 
ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ Ʉɋȼ  
 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
 
ɉɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɧɚɲɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɩɨɫɿɜ Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚ-

ɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ. ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
0,82. ɏɨɱɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɟ ɚɮɿɲɭɽ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɪɭ-
ɫɥɿ Ʉɋȼ, ɩɪɨɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ʀʀ ɜɢɹɜɢ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ, 
ɧɿɠ ɭ ɿɧɲɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɿɞɬɪɢ-
ɦɭɽ ɜɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɧɟ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɽ ɰɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ Ʉɋȼ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ Ʉɋȼ ɫɟɪɟɞ ɜɢɳɢɯ ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɢ ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ 
ɞɚɧɚ ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɥɚɛɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɫɟɪɟɞ ɧɚɜɱɚ-
ɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɯɨɱɚ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɳɨ ɜɨɧɚ 
ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, ɫɩɿɜ-
ɩɚɞɚɸɬɶ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ, ɰɟ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, 
ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜɪɚɠɟɧɧɹ "ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ", "ɧɟɡɚɜɟ-
ɪɲɟɧɨɫɬɿ" ɞɿɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. Ɂɚ ɧɚ-
ɲɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɠɨɞɧɨɦɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɟɦɚɽ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɱɢ ɯɨɱɚ ɛ 
ɩɨɫɚɞɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ. ɐɟ 
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ: 

1) ɧɢɡɶɤɚ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɿɜ ɬɚ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ Ʉɋȼ; 

2) ɧɟɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɪɨ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɩɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ Ʉɋȼ. 

3) ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɿʀ Ʉɋȼ; 

4) ɡɚɬɹɠɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; 
5) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɧɨɪɦ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ ɭ ɫɮɟɪɿ 

Ʉɋȼ, ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ; 
6) ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ; 
7) ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɿɧ. 
ɉɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ ɞɥɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨ-

ɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɨɜɢɧɧɨ ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɞɨ ɫɜɨɽʀ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɋȼ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɦɚɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ (ɫɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɿɜ). Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ ɤɚɪɬɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɪɬɢ ɫɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɿɜ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣ, ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɭɫɩɿɲɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɩɥɢɜɚɽ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɪɬɢ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜ 4 ɟɬɚɩɢ: 

1) ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ – ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ; 

2) ɚɧɚɥɿɡ – ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɿ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ; 

3) ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɜɿɡɭɚɥɶɧɚ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟ-
ɪɿɜ ɿ ʀɯɧɶɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɰɿɥɹɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

4) ɩɪɿɨɪɢɬɟɡɚɰɿɹ – ɜɢɛɿɪ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, 
ɹɤɿ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɛ ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ, ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɢɦ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ [24]. 

ɇɢɠɱɟ ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɤɚɪɬɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟ-
ɪɿɜ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚɛɥ. 5. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  5. Ʉɚɪɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɞɥɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 

 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ 
ɋɬɭɞɟɧɬɢ Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ.  

ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ Ƚɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. 
Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɢ 

ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 
Ȼɚɬɶɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɿɞɤɪɢɬɬɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ʀɯ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. 
Ⱥɛɿɬɭɪɿɽɧɬɢ ȼɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ 
ɉɿɞɩɪɢɽɦɰɿ ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
Ɇɿɫɰɟɜɿ ɝɪɨɦɚɞɢ Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɉɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. 

 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
 
Ⱦɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɡɚɤɥɚɞɚɦ ɡɨɪɿɽɧɬɭ-

ɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɿɜ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡ ɬɿɽɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɸ ɪɨɥ-
ɥɸ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɋɚɦɟ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ "learning society" ɜ ɍɤɪɚ-

ʀɧɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɰɹ ɪɨɥɶ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɫɩɿɜɡɜɭɱɧɨɸ ɡ ɬɢɦɢ ɜɟ-
ɥɢɤɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɜɫɿ ɫɭ-
ɱɚɫɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɧɚɲ ɫɩɿɥɶɧɢɣ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɫɜɿɬ ɧɚ ɤɪɚɳɟ. Ɍɚɤɨɠ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ, ɚɥɟ 
ɬɚɤɨɠ ɥɨɤɚɥɶɧɭ ɦɿɫɿɸ, ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɤɨɪɢɫɧɭ 
ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɫɜɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
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ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ 
ɫɩɢɪɚɥɢɫɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɨ-
ɦɚɞɢ, ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɍ ɯɨɞɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɬɚɤɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

1. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦɚɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬ-
ɜɨ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɧɢɦ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɪɚɡɤɨɜɨɝɨ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɣ ɦɿɫɰɟɜɿɣ ɝɪɨɦɚɞɿ, ɱɟɫɧɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ ɞɿɥɨɜɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɲɢ-
ɪɸɽ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɹɤ ɱɟɪɟɡ 
ɫɜɨɸ ɩɪɨɡɨɪɭ ɬɚ ɟɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɢɫɨɤɭ ɹɤɿɫɬɶ ɧɚ-
ɜɱɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɱɟɪɟɡ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɿɜ ɬɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ. 

2. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦɚɽ ɛɭɬɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. əɤɳɨ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɬɢ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɹɤ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɨ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɝɥɨ-
ɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɫɥɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɝɿɞɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɛɚɪ'ɽɪɿɜ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɪɿɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɢ, ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɋɥɿɞ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɬɢ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɠɟ ɡ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɪɨɤɿɜ. 

3. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɧɚ ɫɦɿɥɢɜɨ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɰɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɬɚ ɜɢ-
ɤɥɚɞɚɱɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɚɯɢɳɟɧɧɿ, ɚ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. ɐɟ ɮɨɪɦɭɽ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ȼɇɁ ɞɥɹ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧ-
ɬɿɜ, ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɤɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɲɢɪɸɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ 
ɜɫɿɯ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

4. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɢ 
ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɞɚɧɚ ɫɮɟɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɟ ɫɥɚɛɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ, ɯɨɱɚ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɜɡɚ-
ɝɚɥɿ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹ-
ɝɚɽ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ. ɐɟ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ, 
ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

5. Ⱦɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɢɥɶɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɹɤɚ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, 
ɦɚɽ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɰɿɥɿ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɝɪɨ-
ɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ; ɡɧɚɣɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɥɹ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ Ʉɋȼ ɫɟɪɟɞ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɱɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɋȼ ɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɩɥɚɧ ʀɯɧɶɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 
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ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌɈȼ ɍɄɊȺɂɇɕ:  

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɄɋɈ, ɤɚɪɬɚ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. 
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ȾȼɇɁ "Ʉɇȿɍ ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ", Ʉɢʀɜ 

 
ǺǥǴǲǶǿȄǶǽǹǥǻǮǾǻǶǷ ǽǥǲȃǥǲ  

ȍǸ ǽǳǾǳǲȁǺǼǰǮ ǾǼǵǰǶȀǸȁ ǳǸǼǻǼǺǥȅǻǼǦ ǻǮȁǸǶ ȀǮ ǼǿǰǥȀǶ 
 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. Ⱦɨɜɟ-

ɞɟɧɨ, ɳɨ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɣɲɢɪɲɨɦɭ ʀʀ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ – ɰɟ ɬɪɟɧɞ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɭ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ ɽ ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɦɢ, ɪɿɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɢɦɢ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɫɢɧɬɟɡ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɰɿɣ ɰɚɪɢɧɿ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɚ ɜɡɚɽɦɨɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɫɢɧɬɟɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɰɿɥɿɫɧɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, 

ɤɨɥɢ ɦɢɧɭɥɟ ɫɟɛɟ ɜɠɟ ɜɢɱɟɪɩɚɥɨ, ɚ ɦɚɣɛɭɬɧɽ ɧɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɱɿ-
ɬɤɢɦ ɿ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦ, ɹɤ ɧɿɤɨɥɢ ɡɪɨɫɬɚɽ ɪɨɥɶ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿɬɧɿ ɡɧɚɧ-
ɧɹ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɹɤɿ ɜɚɠɤɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɥɨɝɿɤɨɸ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ. ɐɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɿ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɹ ɹɤɳɨ ɧɟ ɜɫɿɯ, ɬɨ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɹɜɢɳ.  

Ɋɟɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚɤɚ, ɳɨ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɹ, ɩɪɨ 
ɹɤɟ ɣɲɥɨɫɹ ɪɚɧɿɲɟ, ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ ɱɢɦɚɥɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞ, 
ɱɟɪɟɡ ɹɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɧɚɭɤɚɦ ɭɤɪɚɣ ɫɤɥɚɞɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɧɚ ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɫɚɦɢɦ ɿ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɧɚɜɤɨ-
ɥɢɲɧɿɣ ɫɜɿɬ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ. ɇɟɭɩɟɪɟɞɠɟ-
ɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɟɪɟɛɭ-
ɜɚɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɚɭɤɚ (ɩɪɢɩɭɫɤɚɽɦɨ, ɳɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ), 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɡɦɿɧɢ ɮɨɪɦɚɬɭ, ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ʀʀ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿ-
ɧɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɋɩɪɚɜɞɿ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ, ɡ 
ɹɤɢɦ ɧɚɭɤɨɜɿ ɲɤɨɥɢ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɰɚɪɢɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɭɜɿɣɲɥɢ ɜ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɬɤɚɦɢ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ – ɫɨɰɿɨ-
ɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ, ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɳɨ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. əɜɢɳɚ ɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɡɚ ɤɚɞɪɨɦ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɫɬɿ, ɽ ɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ, ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɦɢ ɿ ɪɿɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɢɦɢ, ɚ 
ɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɞɚɬɢ ɜɢɱɟɪɩɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɰɶɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɜ ɨɞɧɨɦɭ, ɯɨɱɚ ɣ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɿɠɞɢɫ-
ɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɫɬɿ ʀʀ ɬɪɟɛɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɡ ɞɟɜ'ɹɬɢ 
ɩɨɡɢɰɿɣ. 

1. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɜɡɚɽ-
ɦɨɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤ (ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ)1. 

2. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ, 
ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ, ɫɩɪɢɣɧɹɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɦ ɭ ɧɚɞɪɚɯ 
ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨʀ ɧɚɭɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤ. 

                                                           
1 Ⱦɚɥɿ ɞɥɹ ɫɬɢɫɥɨɫɬɿ ɬɟɤɫɬɭ ɩɿɞ ɧɚɭɤɚɦɢ ɛɭɞɟɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ 

ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿ-
ɧɢ, ɳɨ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 

3. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɟ-
ɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɡɚ ɦɟɠɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɚ ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ – ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɧɚɭɤɨ-
ɜɰɹɦɢ, ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ. 

4. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɿɠɞɢɫɰɢ-
ɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɹɤ ɩɪɨɬɢɨɬɪɭɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɨɦɭ ɡɜɭɠɟɧɧɸ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɫɮɟɪɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. 

5. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨ-
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɫɯɟɦ, ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɩɨɧɹɬɶ. 

6. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɩɨɞɨɥɚɬɢ 
ɟɤɫɩɚɧɫɿɸ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿɦɩɟɪɿɚɥɿɡɦɭ ɭ ɛɿ-
ɥɶɲɿɫɬɶ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ. Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɧɟɜɢ-
ɩɪɚɜɞɚɧɟ ɡɚɫɢɥɥɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤɚɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɧɟɨɤɥɚɫɢɤɢ ɿ ɦɟɣɧ-
ɫɬɪɢɦɭ ɿ ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɡɛɚɝɚɬɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ ɡɞɨɛɭɬ-
ɤɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɮɿɥɨ-
ɫɨɮɫɶɤɢɯ ɬɟɨɪɿɣ.  

7. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɚ ɣ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɭ ɫɟɧɫɿ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɨɛ'-
ɽɤɬɿɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɧɨɜɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ. 

8. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ 
ɧɨɜɚɰɿɹ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ, 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɽ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨʀ 
ɧɚɭɤɢ ɡ ʀʀ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ, ɜɭɡɶɤɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɿ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

9. Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ – ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨɦɭ ʀʀ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ – ɰɟ ɫɢɧɟɪɝɿɹ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɳɨ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ ɜɡɚ-
ɽɦɨɞɿɸ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɡɚɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ2. 

                                                           
2 ɋɥɿɞ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɣɞɟɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ ɡɚ-

ɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɚ ɩɪɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ, ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ, ɩɨ-
ɹɜɭ ɧɨɜɢɯ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
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