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INTERDISCIPLINARY APPROACH  

AS A PREREQUISITE FOR THE DEVELOPMENT OF ECONOMICS AND EDUCATION 
The importance of an interdisciplinary approach in economic research is proved in the article. It is proved that interdisciplinarity in its broadest 

sense – is the trend, challenges of a global nature, which are updated set of circumstances, reasons that are multifaceted, varied and contradictory. 
It determined that the methodological part, multidisciplinary update of economics has become a constructive synthesis of theoretical research in 
this area, which includes not just interdisciplinary cooperation and mutual enrichment at the methodological level, forming a systematic, holistic 
vision of the economy, the problems and contradictions of development. 

Keywords: interdisciplinary approach, update of the economics, constructive synthesis of theoretical studies, complications of the economic 
and social problems, a holistic understanding of economic processes. 
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ɋ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, ɞ-ɪ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɇȻɍ, Ʉɢʀɜ 

 
ǰǲǼǿǸǼǻǮǹǳǻǻȍ ǿǶǿȀǳǺǶ ǯǳǵǱǼȀǥǰǸǼǰǶȃ ǾǼǵǲǾǥǯǻǶȃ ǽǹǮȀǳǴǥǰ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɨɛʉɪɭɧɬɨ-
ɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɽɞɢɧɨʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɲɥɹɯɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɩɨɫɥɭɝɚ, ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿ-
ɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɚ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ, 
ɧɚɞɿɣɧɢɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ. 

ȼɢɧɹɬɤɨɜɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿ-
ɞɿɝɪɚɽ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɽɞɢɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚ-
ɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ʀɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɸɬɶ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɍ ɧɚɭɤɨ-
ɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ 
ȼ.Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ɉ.ȱ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, ȼ.ɘ. Ȼɿɥɨɭɫɨɜɚ,  
ȱ.Ɇ. Ƚɨɥɞɨɜɫɶɤɢɣ, Ⱦ.ɘ. Ƚɨɥɟɦɛɿɨɜɫɶɤɢɣ, ȼ.Ɇ. Ʉɪɚɜɟɰɶ, 
Ɉ.ȼ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ, Ɋ.Ɉ. Ʉɚɩɪɚɥɨɜ, Ɍ.Ɍ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, Ɉ.Ɇ. Ʉɨ-
ɥɨɞɿɡɽɜ, Ɉ.Ɉ. Ɇɚɯɚɽɜɚ, ɋ.ȼ. ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɚ, Ⱥ.ɋ. Ɉɛɚɽɜɚ, 
Ɇ.ȼ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜ, Ɇ.ȱ. ɋɚɜɥɭɤ, Ɍ.ɋ. ɋɦɨɜɠɟɧɤɨ, Ɉ.ȼ. Ɍɪɚ-
ɱɭɤ, ȼ.Ɇ. ɍɫɨɫɤɿɧ, ɇ.Ɇ. ɒɟɥɭɞɶɤɨ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɿɞɨɦɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ. 

ȼɢɫɨɤɨ ɨɰɿɧɸɸɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɥɿɞ ɡɚ-
ɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɰɿɥɚ ɧɢɡɤɚ ɩɢɬɚɧɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɳɟ ɡɚɥɢ-
ɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ. ɐɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɜɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɪɚɳɨʀ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɡɞɿɣɫ-

ɧɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɽɞɢɧɨʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 
ɜɢɞɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
ɉɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɝɪɨɲɨɜɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ. ȼ Ʉɨɞɟɤɫɿ 
ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɜ 
ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ-
ɦɭ ɆȼɎ, ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɥɚ-
ɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ [1, ɫ. 6]. 

ɉɿɞ ɩɥɚɬɿɠɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɬɚ ʀɯ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɂ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɽ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡ-
ɦɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɦɿɠ ɤɨɧɬɪɚ-
ɝɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. 
Ɍɨɦɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɩɥɚɬɿɠɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ ɩɟɜɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟ-
ɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡ-
ɦɿɜ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɤɥɿɪɢɧ-
ɝɨɜɢɯ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ), ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɨɛɿɝ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɚ ɩɟɪɟɤɚɡ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" ɩɿɞ ɩɥɚɬɿɠɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɳɨ ɜɢ-
ɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɝɪɨɲɟɣ. ɉɥɚɬɿɠ-
ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɽ ɮɭɧɤɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȱɫɧɭɸɱɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪ-
ɠɚɜɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ, ɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ [8]. 
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ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɽ: 

x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɬɚ ɫɬɚɛɿ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɝɪɨɲɟɣ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɩɥɚɬɟɠɭ; 

x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɡɚɫɨ-
ɛɚɦɢ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɨɛɫɹ-
ɡɿ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ; 

x ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ ɿ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧ-
ɤɿɜ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 

x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠ-
ɧɢɯ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ; 

x ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ (retail payment 
system), ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɢɯ ɫɭɦ (large value 
payment system, LVPS) ɬɚ ɝɭɪɬɨɜɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
(wholesale payment system). Ⱦɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɦɚɫɨɜɿ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ ɧɚ ɜɿɞ-
ɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɫɭɦɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɜɢ-
ɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ʀɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɽ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ. Ⱦɨ 
ɝɭɪɬɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɤɪɭɩɧɿ ɡɚ ɫɭɦɚɦɢ ɬɚ ɬɟɪɦɿ-
ɧɨɜɿ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ, ɹɤɿ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɸɬɶ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɭɝɨɞɢ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿʀ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɿ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɞɨ-
ɪɭɱɟɧɶ, ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɿ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɨɡɪɿɡɧɹ-
ɸɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɢɯ ɫɭɦ: ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɚɥɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ (real time 
gross settlement systems – RTGS) ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɧɟɬɬɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ (deferred net settlement 
systems – DNS). Ɍɚɤɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚ-
ɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɪɿɡɧɿ ɫɮɟɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɜɢɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɰɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɿ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɞɥɹ ɫɩɨɫɬɟ-
ɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ [10, ɫɫ. 39-48]. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɥɿ-
ɞɟɪɚɦɢ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɽ VISA ɬɚ MasterCard. ɇɚ ɧɢɯ ɩɪɢ-
ɩɚɞɚɽ ɦɚɣɠɟ 90% ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɩɥɚɬɿɠɧɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɧɚɛɭ-
ɜɚɽ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɢ ɫɟɛɟ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɿ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ȯɞɢɧɨʀ 
ɡɨɧɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ ɽɜɪɨ (SEPA). ɐɟ: CORE (Ɏɪɚɧɰɿɹ), 
IRECC ɬɚ IPCC (ȱɪɥɚɧɞɿɹ), LIPS-NET (Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ), CSS 
(Ƚɨɥɥɚɧɞɿɹ), PMJ (Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ), ɚ ɬɚɤɨɠ STEP1, ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 
STEP2 – ɩɚɧɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɦɚɫɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ ɽɜɪɨ ɬɚ EURO1, ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚ ɤɪɭɩɧɿ ɫɭɦɢ. 

ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɽ ɡɚɩɨ-
ɪɭɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɚ ɬɨɦɭ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. ɉɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨ-
ɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɫɭɬɬɽɜɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚ-
ɱɢɦɢɯ ɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɬɟ-
ɠɿɜ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɽ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ Ȼɚɧɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ "Ʉɥɸɱɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ". ɐɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ, ɨɛɫɹɝ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɚɛɨ ɜ ɪɨɡɪɿ-
ɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɨɳɨ [12]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ "Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɝɥɹɞɭ 
(ɨɜɟɪɫɚɣɬɭ) ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɬɚɤɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜ 
ɪɨɛɨɬɿ ɹɤɢɯ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɿ ɨɛɫɹɝɢ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ [2]. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɽ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫ-
ɬɿ, ɩɿɞ ɹɤɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɿ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɪɢɡɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ, 
ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ [4, ɫɫ. 123-124]. ɉɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ – ɪɢɡɢɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɧɿ – ɤɨɥɢ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɮɭ-
ɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɽʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɛɨ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ʀɯ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɧɢɡɶɤɚ, ɨɞɧɚɤ ɜɨɧɢ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚ-
ɞɧɿ, ɚ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɢɦɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɿɽɸ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɹɤ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɤɿɥɶɤɨ-
ɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɿ ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧ-
ɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠ-
ɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɛɚɧɤɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɩɨɱɚɥɢ ɡɞɿɣ-
ɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚɝɥɹɞ (ɨɜɟɪɫɚɣɬ) ɡɚ ɧɢɦɢ. ȼ 2010 ɪ. ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɧɤɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɚ ɩɪɢɣɧɹɬɚ Ʉɨɧ-
ɰɟɩɰɿɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɝɥɹɞɭ (ɨɜɟɪɫɚɣɬɭ) ɡɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ [2]. 

Ɉɜɟɪɫɚɣɬ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɨɜ'ɹɡ-
ɤɨɜɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɡɝɨ-
ɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɛɟɡ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɦɭ ɚɧɚ-
ɥɿɡɿ ʀʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɚɤɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ Ⱦɢɪɟ-
ɤɬɢɜɢ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ȯɐȻ ɬɚ Ȼɚɧɤɭ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɧɚɝɥɹɞɭ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ʀɯ ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ, ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ʀɯ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. əɤɳɨ ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɬɨ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɧɟʀ ɩɨɜɢ-
ɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɠɢɬɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɧɚɜɿɬɶ ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɜɿɞ-
ɦɿɧɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɽ: 

x ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

x ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
x ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠ-

ɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨ-

ɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 
x ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
x ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚ-

ɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶ-
ɲɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɪɢɧɤɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɽɞɢɧɨɝɨ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɜɫɿ ɛɟɡ-
ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɯ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɢɯ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɚ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ-
ɫɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɫɨɜɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, 
ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɹɤɨʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɫɨɜɢɯ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɇɋɆȿɉ), ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɜ 2003 ɪ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɽ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ ɨɛɫɹɝɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɤɨɠɟɧ ɿɡ ɹɤɢɯ 
ɪɨɛɢɬɶ ɫɜɿɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɡ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ Ȼɚɧɤɭ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɤɥɸɱɚɽ: 

1) ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 

2) ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟ-
ɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɞɨ ɨɞɟɪ-
ɠɭɜɚɱɚ ɝɪɨɲɟɣ; 

3) ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɿ ɜɟɞɭɬɶ ɝɪɨɲɨɜɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɽ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɤɥɿɪɢɧ-
ɝɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠ; 

4) ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɝɨɞ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ; 

5) ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ; 

5) ɡɚɤɨɧɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚ ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ [12]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ ɡ ɩɥɚ-
ɬɿɠɧɢɯ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ Ȼɚɧɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɨɡ-
ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ 
ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɭ ɮɨɪɦɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɰɟɧɬɪɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. 

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣ-
ɫɧɸɜɚɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɫɿɽʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɬɿɠ-
ɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

x ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ; 

x ɩɨɹɜɨɸ ɧɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 
x ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɽɞɢɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ 

ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

x ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ;  
x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɿ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹɦ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɩɥɚɬɿɠ-

ɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ; 
x ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɨɳɨ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɳɨ 

ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ, ɽ ɩɨɩɢɬ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠ-
ɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɩɥɚɬɿɠ-
ɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɽ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ, ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚ-
ɤɨɠ ʀʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ [4, ɫɫ. 127-130]. 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɤɥɚ-
ɞɚɸɬɶ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɣ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɰɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɯɨɞɢɬɢ: 

x ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɟɪɟɛɭ-
ɜɚɸɬɶ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɬɚ ɫɿɬɶɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɟɥɟɤɬɪɨ-
ɧɧɢɣ ɩɟɪɟɤɚɡ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɭɧɤɬɿ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɟɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ), ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɩɿɥɶɧɨ; 

x ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɿ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 
ɹɤɢɯ ɽ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɿ/ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ (ɤɥɿ-
ɪɢɧɝ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚ ɤɪɭɩɧɿ ɫɭɦɢ). 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ, ɨɪɝɚɧɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɝɥɹɞɭ, ɛɚ-
ɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɿ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɇɋɆȿɉ ɽ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɨɸ ɛɚɝɚɬɨɟɦɿɬɟɧɬɧɨɸ ɩɥɚɬɿɠɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɦɚɫɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜ ɹɤɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿʀ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɇɋɆȿɉ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ: ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɹ, ɱɥɟɧɢ ɬɚ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɭɽ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ. ɑɥɟɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ 
ɭɤɥɚɥɢ ɞɨɝɨɜɿɪ ɡ ɉɥɚɬɿɠɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɩɪɨ ɜɫɬɭɩ ɞɨ 
ɇɋɆȿɉ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɬɚ ɟɤɜɚɣɽɪɚ. 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 15.04.2013 ɪ. ɱɥɟɧɚɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɚɫɨɜɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɛɭɥɢ: ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, 64 ɛɚɧɤɢ ɬɚ 10 ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ [7]. 

ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɇɋɆȿɉ ɽ: ɩɪɨɰɟɫɢɧɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɨɛɿ-
ɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɿ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɛɚɧɤ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɢɧɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢɧɝɨɜɿ ɰɟɧɬɪɢ, 
ɩɪɨɰɟɫɢɧɝɨɜɿ ɰɟɧɬɪɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɿ ɩɥɚ-
ɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɿɧɲɿ. 
Ɏɭɧɤɰɿʀ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɜɢɤɨɧɭɽ Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɮɭɧɤɰɿʀ Ƚɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭ-
ɧɤɨɜɚ ɩɚɥɚɬɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɨɤ, ɳɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɬɚ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɜ ȯɜɪɨɩɿ, əɩɨɧɿʀ, ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ 
Ʉɨɪɟʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɿ ɤɪɚɳɿɣ 
ɫɜɿɬɨɜɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɫɬɚɥɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɧɿɣ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɇɋɆȿɉ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡ-
ɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚ-
ɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɛɚɡɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɚ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭ-
ɧɤɨɜɨ-ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡ-
ɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ: 

x ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɇɋɆȿɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 

x ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɟɧɬ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɚ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɥɿɪɢɧ-
ɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɦɚɪ-
ɲɪɭɬɢɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ ɬɚ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; 

x ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɿ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɿ-
ɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 

x ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ʀɯ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ, 
ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɯ ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ; 

x ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɽɞɢɧɨʀ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧ-
ɧɹ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ 
ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜ; 

x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫ-
ɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ;  

x ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚ-
ɦɢ (ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ) ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ [5, 
ɫɫ. 239-240]. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭɽ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɟɧɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɛɚɡɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɇɋɆȿɉ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɭ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɫɜɿɬɿ, ɦɟɞɢɰɢɧɿ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɳɨ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɨ-
ɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɇɋɆȿɉ 
ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹ-
ɬɢ ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɦɿɧɿ-
ɦɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. ȿɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛ-
ɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɿɜ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɬɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜɫɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɜɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧ-
ɤɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɢ-

ɣɧɹɬɧɿ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɿ ɦɨɛɿ-
ɥɶɧɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ ɬɨɳɨ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɨɥɶ 
ɿ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɸɬɶ. Ȼɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɽ ɛɿɥɶɲ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɬɚ 
ɤɪɚɳɟ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ, ɧɿɠ ɩɥɚɬɟɠɿ ɝɨɬɿɜɤɨɸ. ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜ 
ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɞɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɚɫɨɜɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɫɤɥɚ-
ɞɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɨɛɫɥɭɝɨ-
ɜɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɝɨɬɿɜɤɢ, ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ȯɋ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɛ ɞɨ 
ɜɬɪɚɬɢ 0,4–0,6% ɪɿɱɧɨɝɨ ȼȼɉ, ɚ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚ-
ɸɬɶɫɹ, – 5–7% [9, c. 28]. 

əɤ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɶɨɝɨ-
ɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪ-
ɬɨɤ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2014 ɪ. ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɛɭ-
ɥɨ ɟɦɿɬɨɜɚɧɨ 69,7 ɦɥɧ. ɤɚɪɬɨɤ, ɨɞɧɚɤ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɤɚɪɬɨɤ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 3-ɯ ɦɿɫɹɰɿɜ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 
ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɧɭ ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɫɤɥɚɞɚɥɚ ɥɢɲɟ 
35,6 ɦɥɧ. ȿɦɿɫɿɸ ɬɚ ɟɤɜɚɣɪɢɧɝ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɸɬɶ 143 ɛɚɧɤɢ. Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɽ ɩɨ-
ɧɚɞ 49,7 ɦɥɧ. ɨɫɿɛ. ɍ 2013 ɪ. ɧɢɦɢ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 
1339 ɦɥɧ. ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɫɭɦɭ 916,0 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ 2013 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2012 ɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɟɡɝɨ-
ɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠ-
ɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɡɪɨɫɥɚ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭ 1,68 ɪɚɡɢ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ 
ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

Ɂɚ ɜɢɞɚɦɢ ɧɨɫɿʀɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2014 ɪ. 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɢ ɤɚɪɬɤɢ ɡ ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ ɫɦɭɝɨɸ – 93,42%. ɉɢ-
ɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɤɚɪɬɨɤ ɡ ɱɿɩɨɦ ɫɤɥɚɥɚ 1,75%, ɡ ɱɿɩɨɦ ɿ ɦɚɝɧɿɬ-
ɧɨɸ ɫɦɭɝɨɸ – 3,06%, ɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧ-
ɤɿɜ ɭ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ – ɜɫɶɨɝɨ ɥɢɲɟ 0,52%. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɜɫɿ ɤɚɪɬɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɶɨ-
ɝɨɞɧɿ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ ɫɦɭɝɨɸ ɬɚ ɱɿɩɨɦ, ɚ ɤɚɪɬ-
ɤɢ ɡ ɱɿɩɨɦ ɟɦɿɬɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɜ ɦɟɠɚɯ ɇɋɆȿɉ [7]. 

ɇɟɡɧɚɱɧɚ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɤɚɪɬɨɤ ɡ ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ ɫɦɭɝɨɸ ɬɚ 
ɱɿɩɨɦ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɨɫɧɚ-
ɳɟɧɿɫɬɸ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɿ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɡɱɢɬɭɸɱɢɦɢ 
ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɡ ɱɿɩɚɦɢ 
ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɤɪɨ-
ɩɪɨɰɟɫɨɪɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɜɢɩɭɫɤɨɦ ɤɚɪɬɨɤ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɯ 
ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ ɫɦɭɝɨɸ. Ɍɚɤɨɠ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɜ-
ɧɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɟɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ ɿ ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɇɋɆȿɉ. 

ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠ-
ɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɿɥɶ-
ɲɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɡɧɹɬɬɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ (56,4%) ɿ ɥɢɲɟ 
43,6% – ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɪɨɡ-
ɪɚɯɭɧɤɿɜ. ɍ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ ɧɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ ɩɪɢɩɚɞɚɽ 17,4%, ɚ ɧɚ ɡɧɹɬɬɹ ɝɨɬɿɜɤɢ – 82,6%. 
Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɱɚɫɬɤɢ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧ-
ɤɿɜ ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɧɤɿɜ ɭ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɹɜɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪ-
ɬɨɤ ɡ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɫɩɿɜ-
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɚɪɬɨɤ ɡ ɞɟɛɟɬɨɜɨɸ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿɹ-
ɦɢ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ. 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɽ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ ɿ ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ. ɍ 2013 ɪ. ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɤɚɪɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨɫɶ 40,35 ɬɢɫ. ɛɚɧɤɨɦɚ-
ɬɿɜ ɿ 221,22 ɬɢɫ. ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ 1 ɦɥɧ. ɠɢɬɟɥɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ 890 ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ ɿ 4883 ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ [7]. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦɢ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɟɡ-
ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɽ: 

x ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɜɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 

x ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɽɞɢɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɧɟɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨ-
ɦɚɬɿɜ ɿ ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɇɋɆȿɉ; 

x ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ; 
x ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ ɩɪɚɜɨɜɟ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɱɥɟɧɚɦɢ (ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ) ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
x ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɧɹ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ȯɐȻ ɞɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɥɚɬɟ-

ɠɿɜ (noncash payments) ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɚ) ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (general-purpose instruments) ɬɚ ɛ) ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (special-purpose 
instruments). ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ: ɤɪɟɞɢɬɨɜɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ (credit transfers), 
ɩɪɹɦɟ ɞɟɛɟɬɭɜɚɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɚ (direct debit), ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɤɚɪɬɤɢ 
(payment cards), ɱɟɤɢ (cheques), ɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ (money 
order), ɞɨɪɨɠɧɿ ɱɟɤɢ (travellers' cheques), ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɬɪɚɬɬɢ 
(bank draft), ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ (letters of credit), ɜɟɤɫɟɥɿ (bills of 
exchange) [14, ɫɫ. 25–26]. 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɸɽɬɶɫɹ, ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɜɢɞɢ ɩɥɚɬɿɠ-
ɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚ-
ɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ 
(m-payments), ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɿɧɜɨɣɫɢ (e-invoicing), ɟɥɟɤɬɪɨ-
ɧɧɿ ɦɚɧɞɚɬɢ (e-mandates), ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɨɧɥɚɣɧ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 
ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ (online banking e-payment services). 

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ 
ȯɋ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ 
ʋ2007/64/ȯɋ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɬɚ Ɋɚɞɢ ȯɋ 
"ɉɪɨ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ". ɐɹ Ⱦɢ-
ɪɟɤɬɢɜɚ ɽ ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ 
ɪɚɦɤɚɯ SEPA ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢ (payment institutions), ɩɿɞ ɹɤɨɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɭ 
ɨɫɨɛɭ, ɧɚɞɿɥɟɧɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ȯɋ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜ-
ɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɣ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɿ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ – 
American Express (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ExpressPay), VISA (ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɹ PayWave) ɬɚ MasterCard (ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ PayPass). 

Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɛɭɦɨɜ-
ɥɟɧɢɣ ɡɪɭɱɧɿɫɬɸ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 
ɦɿɠ ɤɚɪɬɤɨɸ ɬɚ ɡɱɢɬɭɸɱɢɦ ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ, ɳɨ ɫɩɪɨɳɭɽ ɬɚ 
ɩɪɢɫɤɨɪɸɽ ɩɪɨɰɟɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪ-
ɝɭ – ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɩɥɚɬɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɞɧɿɽɸ 
ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɽ ɬɟ, ɳɨ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɰɸ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɿɸ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɿ ɝɚɥɭɡɹɯ, 
ɞɟ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿɽ-
ɧɬɚ, ɚ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɹɤɢɯ ɞɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɢɣɨɦɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, 
ɜɿɞɞɚɸɱɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦ ɝɨɬɿɜɤɨɸ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ MasterCard 
PayPass, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɞɥɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ MasterCard ɿ 
Maestro MasterCard, ɽ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɩɥɚɬɿɠɧɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɿɽɸ, ɹɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɣɠɟ ɜ 600 ɬɢɫɹɱɚɯ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶ-
ɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɭ 49 ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. Ɍɿɥɶɤɢ ɜ 2012 ɪ. ɞɨ ɰɿɽʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɢɽɞɧɚɥɢɫɶ 8 ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɰɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɛɭɥɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɜ 2011 ɪ., ɚ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɟ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ ɞɨ 

100 ɝɪɧ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2014 ɪ. ɛɿɥɶɲɟ 2,5 ɬɢɫ. ɬɨɪɝɿ-
ɜɟɥɶɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɛɭɥɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ PayPass. 

ɍ 2011 ɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚɤɨɠ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ Visa ɊayWave, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ ɞɨ 200 ɝɪɧ. ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɰɿ ɥɿɦɿɬɢ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ Visa ɊayWave ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 100 ɞɨɥ. ɋɒȺ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜɫɿ ɤɚɪɬɤɢ Visa 
ɊayWave ɨɫɧɚɳɟɧɿ ɹɤ EMV-ɱɿɩɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ ɫɦɭɝɨɸ, 
ɜɨɧɢ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɨɩɥɚɬɢ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɬɨɱɰɿ ɩɪɢɣɨɦɭ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɿ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ Visa, ɨɞɧɚɤ ɥɿɦɿɬɢ ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɪɿɡɧɿ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2014 ɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɟɦɿɬɨɜɚɧɨ 
17 ɬɢɫ. ɲɬ. ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɡ ɱɿɩɨɦ [7]. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɹɤɿ 
ɫɬɚɥɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ, 
ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɇɨɛɿɥɶɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɿɜ (Ɇɉȱ) ɽ ɜɢɞɨɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ), 
ɛɚɡɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɽ ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ SMS-ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ, ɩɥɚɬɟɠɿ ɜ ɬɨɪɝɿɜɟ-
ɥɶɧɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɚɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɜɚɧɫɭ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɧɟɫɟɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɩɥɚɬɟɠɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɤɚɪɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɛɿɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɧɝɭ [3, ɫɫ. 39–55]. 

ɉɥɚɬɿɠɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɢ-
ɫɬɪɨʀɜ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɧɚɞɚɸɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɨɦ, ɨɛɪɨɛɥɟɧ-
ɧɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ: ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɟɪɜɿɫɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚ-
ɥɶɧɢɯ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɜɢɛɿɪ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ, ɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɞɨɞɚɬɤɿɜ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɰɿɥɭ ɧɢɡɤɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɭ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ, ɫɭɬɬɽɜɨ ɫɩɪɨɳɭɸɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɦɢɬ-
ɬɽɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɪɚɯɭɧɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɛɟɡɩɟɱ-
ɧɿɫɬɶ ɿ ɧɢɡɶɤɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ-
ɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ NFC (Near Field Communication), 
ɹɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɛɟɡɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɛɦɿ-
ɧɭ ɞɚɧɢɦɢ ɦɿɠ ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
NFC ɦɚɽ ɧɢɡɤɭ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɽ ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢ-
ɫɨɤɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɩɥɚɬɢ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ɉɞ-
ɧɚɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ ɫɩɪɢ-
ɹɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ NFC ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɸ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɬɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɟɠɿɜ "ɉɥɚɬɢɆɈ!", ɹɤɚ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɇɋɆȿɉ. ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟ-
ɜɚɝɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ NFC, ɿɫɧɭɽ ɧɢɡɤɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ, ɟɤɜɚɣɽɪɿɜ ɿ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɬɨɪɿɜ ɳɨɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ NFC-ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɿɫɿɣ ɡɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚ-
ɫɨɦ ɛɭɞɭɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɿ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɿɜ. Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Frost 
& Sullivan, ɫɭɤɭɩɧɿ ɬɟɦɩɢ ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨ-
ɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɞɨ 2017 ɪ. ɫɤɥɚɞɭɬɶ 
28,7%. ɍ 2018 ɪ. 38% ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ, ɩɪɨɞɚɧɢɯ ɭ 
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ȯɜɪɨɩɿ, ɛɭɞɭɬɶ ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ NFC. Ɉɛɫɹɝ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ NFC, ɭ 2015 ɪ. ɫɤɥɚɞɟ 42,3%, ɚ ɜ 
2018 ɪ. – 49,6% [5, ɫ. 256]. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɞɨ-
ɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɜɿɞɛɭ-
ɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɫɭɬɬɽɜɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɿɜ, ɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɫɬɚɧɭɬɶ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɉɨɞɚɥɶ-
ɲɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɟ-
ɠɿɜ ɬɚɤɨɠ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɡɧɢ-
ɡɢɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɿ ɟɤɜɚɣɽɪɿɜ ɧɚ ɨɛɪɨɛɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɬɪɚɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭ-
ɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ. 

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɢɧɚɦɿ-
ɱɧɨ, ɨɞɧɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɭ-
ɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ, ɱɚɫɬɨ ɜɿɞ-
ɫɬɚɽ ɜɿɞ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɶ. 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜ-
ɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 

x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ; 

x ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ; 

x ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɝɨɬɿɜɤɨɸ; 

x ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜ 
ɬ. ɱ. ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ  
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɛɨɪɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 

x ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɨɥɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ʀɯ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ; 

x ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɭ ɫɮɟ-
ɪɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɨɳɨ [6]. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɜɚɝ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨ-
ɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɬɚɤɨɠ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɧɚɝɥɹɞɭ ɡ ɛɨɤɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɨɜɟɪɫɚɣɬɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɽ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɩɿɞɯɨɞɚɦ ɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɿ-
ɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɧɚɞɿɣɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨ-

ɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ʀɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɣɧɨʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɡɚɯɢ-
ɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚ-
ɰɿɹ ɇɋɆȿɉ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠ-
ɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɚ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-
ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɛɟɡ-
ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
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ɋ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ʉɢɟɜ 

 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ȻȿɁɇȺɅɂɑɇɕɏ ɊɈɁɇɂɑɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ. 
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ǼǿǼǯǹǶǰǼǿȀǥ ǾǼǵǰǶȀǸȁ ǥǻȀǳǱǾǮȄǥǷǻǼǦ ǰǵǮǣǺǼǲǥǦ ǽǥǲǽǾǶǣǺǿȀǰ  
ȃǮǾȅǼǰǼǦ ǽǾǼǺǶǿǹǼǰǼǿȀǥ ȁǸǾǮǦǻǶ  

 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɽ ɞɿɽɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞ-

ɩɪɢɽɦɫɬɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡɨɤɪɟɦɚ. Ƚɚɥɭɡɟɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɭɦɨɜɥɸ-
ɸɬɶ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɪɢɧɤɭ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɦɿɪɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɟɬɚɩɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɯɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. 
  
ɋɜɿɬɨɜɚ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɧɨɜɭ ɩɚ-

ɪɚɞɢɝɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɹɤɨʀ ɽ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɜɡɚɽ-
ɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɭɫɩɿ-
ɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɬɟ-
ɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɪɢɧɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɬɚɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɿ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɨɲɭɤɭ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɟɦ, ɜɢɦɚɝɚɽ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿ-
ɲɟɧɶ ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɝɥɨ-
ɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɽ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨ ɲɥɹɯɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɠ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɪɢɧɤɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɝɨɞ ɡɥɢɬɬɿɜ ɬɚ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ (Ɇ&A), ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ, ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɠɟ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-
ɝɪɭɩ, ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɟ ɽ ɧɨ-
ɜɢɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ, ɨɞɧɚɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨ-
ɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚ-
ɥɶɲɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɯɟɦ ɬɚ ɭɦɨɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɬɟ-
ɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿɧɬɟɝ-
ɪɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɜɧɟɫɥɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɫɬɢ: Ƚ. Ȼɚɤɤɟɪ, Ɍ. Ƚɚɥɩɢɧ, Ɍ. Ƚɪɚɧɞɿ, ɉ. Ƚɨɯɚɧ, Ƚ. Ⱦɿɧɡ, 
ɋ. Ɂɚɣɡɟɥɶ, Ɏ. Ʉɪɸɝɟɪ, Ⱦɠ. ɏɟɥɦɢɧɤ, Ɇ. ɏɟɧɞɨɧ ɬɚ ɿɧɲɿ, 
ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɹɤɢɯ ɡɧɚɣɲɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɞɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [2, 3, 6, 7, 8].  

ɋɟɪɟɞ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɋ. Ⱥɜɞɚɲɟɜɚ, ȼ. Ƚɨɪɛɚɬɨɜ, 
Ɇ. Ʉɢɡɢɦ, Ⱥ. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧɲɿ [1, 4, 5, 9, 11].  

Ɋɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ ȺɉɄ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: 
ȼ. Ⱥɦɛɪɨɫɨɜ, Ɇ. Ʉɨɞɟɧɫɶɤɚ, ȱ. Ʌɭɤɿɧɨɜ, ɉ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, 
ɉ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, Ɇ. Ɇɚɥɿɤ, ȼ. Ɇɟɫɟɥɶ-ȼɟɫɟɥɹɤ, ɘ. ɇɟɫɬɟɪ-
ɱɭɤ, ɉ. ɋɚɛɥɭɤ ɬɚ ɿɧɲɿ [10, 13, 14,15], ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ ɹɤɢɯ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ ɯɚɪɱɨɜɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ 
ȺɉɄ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɭ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɶ.  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɽ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɭɜɚɝɚ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨ-
ɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɭɱɚɫɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɨɝɥɢ-
ɛɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɨɪɨɛɨɤ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɣ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɟɬɭ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱ-
ɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɶ.  

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɞɨ 
ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɽ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫ-
ɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɠɢɬɬɽɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɭ ɩɨ-
ɫɬɚɱɚɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɡɛɭɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ 
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