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ȆǹȍȃǶ ǰǲǼǿǸǼǻǮǹǳǻǻȍ ȀǾǮǲǶȄǥǷǻǶȃ ȂȁǻǸȄǥǷ ǰǥǷǿȊǸǼǰǶȃ ȂǥǻǮǻǿǥǰ 

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɲɬɨɪɢɫ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɮɭɧɤɰɿɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɢɞɚɬɤɢ, Ɂɛɪɨɣɧɿ ɋɢɥɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫɞɟɥɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚɢ-

ɧɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɨɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɦɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɮɭɧɤɰɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ȼɨɨɪɭ-

ɠɟɧɧɵɟ ɋɢɥɵ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
The article presents an analysis of the impact of military finance to enhance capabilities of the Armed Forces of Ukraine. And 

consider issues of traditional military functions of finance. 
Keywords: estimate, finances, function, financial planning, financial control, charges, Armed Forces of Ukraine. 
 
ȼɫɬɭɩ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ 

ɮɿɧɚɧɫɢ" ɭ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɯ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɝɨɬɭɸɬɶ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɿɜ, ɫɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨ ɿɫɧɭɽ ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ – ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɚ ɿ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸɸɱɚ. Ɂ ɰɢɦ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ, ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ ɩɪɨ ɬɟ ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɚɦ 
Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɫɚɦɟ ɞɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ – 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɚ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟɦɚɽ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɍ ɫɭɱɚɫ-
ɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɮɨɧɞɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɜɢɩ-
ɥɚɬɚ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ ɿ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɬɚ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ, ɨɩɥɚɬɚ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ, ɬɟɯɧɿɤɢ ɣ ɦɚɣɧɚ ɬɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɿɣɫɶɤ. ɐɶɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɸ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ – ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ȱ.ɘ. Ɇɚɪɤɚ, ȼ.ȱ. Ɇɭɧɬɿɹɧɚ, ȼ.Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ,  
Ɇ.ȼ. Ɇɧɢɯɚ, ɘ.Ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɽɜɚ, ȼ.ȱ. ȱɥɶɱɟɧɤɚ, ȱ.ȼ. Ʉɢɪɢ-
ɥɟɧɤɚ, Ⱥ.ȼ. ɒɟɝɞɢ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɚɧɚɥɿɡ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ Ɂɛɪɨɣ-
ɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ Ɂɛɪɨɣ-
ɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ . 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɛɨɪɨɧɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ: ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ, 
ɹɤɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ ɤɪɚʀɧɢ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɚɦ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ 
ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɞɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ – ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɚ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥɶɱɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɿ ɤɨɲɬɚɯ ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɽ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɹɤɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɢɣ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɭ ɜɚɪɬɿɫɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜ Ɂɛɪɨɣ-
ɧɢɯ ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɮɨɧɞɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɿɫɧɭɽ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɿɣ-
ɫɶɤɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. ɇɚɱɚɥɶɧɢ-
ɤɢ ɫɥɭɠɛ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨ ɫɬɚɬɬɹɯ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɫɟɪɣɨɡɧɨ. ɐɟ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɤɨɲɬɢ ɩɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɚɬɬɹɯ ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡ ɭɜɚɝɢ 
ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɿ ʋ1, ɹɤɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢ-
ɤɢ ɫɥɭɠɛ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɟɬɚɩɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪ-
ɫɬɜɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɟɜɧɨɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ. ȼɨɧɚ ɧɟ ɜɪɚ-
ɯɨɜɭɽ ɮɨɪɦɚɥɿɡɦ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɿɣɫɶ-
ɤɚɯ, ɫɭɦɢ ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛ ɜɿɣɫɶɤ. Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɚ ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɰɶɨɝɨ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ ɪɨɡɝɥɹɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜɿɣɫɶɤɨ-
ɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɯɨɬɿɥɨɫɹ ɛ ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸɸɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɿɜ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉɨɧ-
ɬɪɨɥɸɸɱɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɿɜ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ 
ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɮɿɧɚɧɫɚɦ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɇɨ-
ɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɯɨɞɿ 
ɪɟɜɿɡɿɣ ɿ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɜɢɬɪɚɬ ɮɨɧɞɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭɽ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ 
ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ (Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ ɩɚɥɚ-
ɬɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɿɡɿɣɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɥɭɠɛɚ).  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɽɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɢ ɪɟɜɿɡɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɧɭ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ-
ɫɬɿ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɯ ɬɚ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɯ ɿɧɲɢɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɧɚ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɡ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ, ɧɚɞɚɧɨ ɨɪɝɚɧɚɦ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ – ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɪɝɚɧɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ-
ɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ, ɩɨɜɧɨɬɨɸ ɣ ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɸ 
ɫɩɥɚɬɢ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɩɨɞɚɬ-
ɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ ɿ ɜɧɟɫɤɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. Ɋɚ-
ɡɨɦ ɡ ɰɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚ-
ɱɟɣɫɬɜɚ ɥɢɲɟ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɽɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ. Ɉɪɝɚɧɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚ-
ɱɟɣɫɬɜɚ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɤɨɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɟɫɟ ʀɯ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤ. ɍ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɪɿɦ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɽ ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ: 

x ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɬɚ ʀʀ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; 

x ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
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x ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɚ ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ( ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ) ɦɚɣɧɚ; 

x ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɩɨɦɢɥɨɤ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɧɟɞɨ-
ɥɿɤɿɜ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪ-
ɬɚɦɟɧɬɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ – ɰɟ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɮɨ-
ɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɿɜɪɿɱɧɢɯ ɩɥɚ-
ɧɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. 

ɉɿɫɥɹ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɿɜɪɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɡ Ⱦɟɪɠɮɿɧɿɧɫɩɟɤɰɿɽɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪ-
ɬɚɦɟɧɬɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɞɚɽ ɣɨɝɨ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɿ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɇɿɧɿɫɬɪɭ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɩɿɜɪɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ ɡɚ 15 ɤɚɥɟɧ-
ɞɚɪɧɢɯ ɞɧɿɜ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɪɨɤɭ ɱɢ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɿɜɪɿɱɱɹ. 

ɉɿɜɪɿɱɧɿ ɩɥɚɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɮɨ-
ɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɿɜ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɿɣ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ: 

x ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɪɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ; 

x ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; 

x ɹɤɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɚɤɬɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

x ɫɬɚɧ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
x ɫɬɚɧ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ; 
x ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɲɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɿɞɛɨɪɭ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɚɭɞɢɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ʀɯ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ. 

ɉɿɜɪɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨ-
ɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ: 

x ɧɚɩɪɹɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ; 
x ɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ; 
x ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɭɞɢɬ, ɬɚ 
ɩɟɪɿɨɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɹɤɢɣ ɜɿɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ   (ɞɥɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɚɭɞɢɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ); 

x ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ (ɩɿɜɪɿɱɱɹ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ 
ɩɨɱɚɬɨɤ ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ) ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɿɜ Ɂɛɪɨɣ-
ɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɧɟ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɩɥɢɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɩɪɨɹɜɥɹɽ ɫɟɛɟ ɩɪɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. əɤɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɨ-
ɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɞɿɽɜɨɫɬɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. 

ɉɿɞɫɭɦɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ ɮɨɪɦɿ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɐɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ 
ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɡɚ ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨ-
ɜɤɢ ɩɪɨ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
əɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɩɪɚɜɢ-
ɥɶɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɬɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɹɤɿɫɧɟ 
ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. 

ɇɚ ɹɤɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɭ ɜ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɩɥɢɜɚ-
ɸɬɶ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ: 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ 
ɚɭɞɢɬɨɦ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɚɭɞɢɬɨɦ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɣɨɝɨ ɫɬɚɧ ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɿ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. ȼɨɧɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɿɜɪɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɿ ɜɠɢɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɨ ɫɜɨɽ-
ɱɚɫɧɨɝɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɶ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɦɚɪɧɨɬɪɚɬɫɬɜɚ ɿ 
ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɰɟ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɤɚɞɪɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɹɤɚ 
ɜɤɥɸɱɚɽ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɿɞɟɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɹɤɟ ɜɤɥɸɱɚɽ: ɧɚɹɜ-
ɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɥɹ ȿɈɆ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɡɛɨɪɭ ɬɚ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɦɿɫɰɟ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 

ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, 
ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɞɿɽɜɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. ɉɪɚɜɨ-
ɜɚ ɛɚɡɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜɤɥɸɱɚɽ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɫɬɶ 
ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɭɞɢɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟ-
ɬɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɪɚɜ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɧɨɪɦ ɦɚ-
ɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɜɨɜɭ ɛɚɡɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɶ. 

ɒɥɹɯɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ Ɂɛɪɨɣ-
ɧɢɯ ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ: 

1. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɹɤɿɫɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɚɭɞɢɬɭ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

2. ɉɿɞɜɢɳɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢ-
ɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɿ 
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. 

3. ɉɨɥɿɩɲɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨɞɨ ɩɿɞɛɨɪɭ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞ-
ɪɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 

4. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɿɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ – 
ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɳɟ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ ɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɟɪɟɞ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɟɦɚɽ 
ɬɚɤɢɯ, ɹɤɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɛ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹɦ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨ-
ɫɬɿ ɜɿɞ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɸ ɛɟɡ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. 

Ʉɪɿɦ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɧɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɮɿɧɚɧ-
ɫɿɜ ( ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɚ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɚ), ɿɫɧɭɸɬɶ ɳɟ ɧɨɜɿ ɮɭ-
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ɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɿɜ: ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɚ. Ȳɯ ɩɨɹɜɚ ɨɛɭ-
ɦɨɜɥɟɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɹɤɿ ɽ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ʉɨɥɢ ɦɢ ɝɨɜɨɪɢɦɨ ɩɪɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɬɨ ɦɚɽɦɨ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɪɚɡɨɦ ɡ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ 
ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜɢɦɚɝɚɽ ɡ ɛɨɤɭ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɿɜ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜ'ɹɡɚ-
ɧɨ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ. ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ 
Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɡɚɤɨɧɢ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɭ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɛɭɞɟ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚ-
ɬɢɫɶ ɧɚɛɭɬɬɹɦ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ 
ɪɹɞɭ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧ-
ɫɿɜ ɞɚɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɤɿɧɰɟɜɨɸ ɦɟ-
ɬɨɸ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ – ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɧɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɩɟ-
ɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɞɨɥɟɧɨɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ. 

ȼɿɣɫɶɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɢ ɽ ɞɿɽɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ȱɫɧɭɽ ɞɨɫɢɬɶ 
ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
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