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В статье рассматриваются взгляды разных ученых-практиков относительно понятия «бюдже­
тирование». Установлено, что бюджетирование можно определить как прогнозирование будущих 
финансовых показателей, денежных потоков, определения потребности в финансовых средствах с 
целью выработки и принятия управленческих решений.
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In the article the looks o f different scientists-practical workers are examined in relation to a concept 
«byudzhetirovaniya». It is set that byudzhetirovaniya can be defined as prognostication of future financial 
indexes, money streams, determination o f requirement in financial means with the purpose o f making and 
acceptance o f administrative decisions.
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Актуальность темы. Постоянное стремление работать с максимальной экономической отда­
чей побуждает сегодня многие организации совершенствовать свои методы управления бизнесом. 
Особую популярность в последнее время завоевала система бюджетирования, способная адекватно 
отвечать требованиям современной экономики.

Само понятие бюджетирование, в нашей стране является спорным, так осваивается лишь в 
том объеме в организации, в котором его понимает руководитель. Следовательно, некоторые хотят 
видеть только функцию планирования, другие добавляют ещё контроль, прочие видят бюджетирова­
ние, как целостную систему планирования, контроля, анализа и управления для всей организации, 
связывая этим все отделы и подразделения на уровне ответственности за представленные результаты.

Постановка проблемы. Вопросами бюджетирования и управленческого учета занимаются 
такие отечественные и зарубежные специалисты: А. Апчерч, П. И. Атамас, М. А. Бахрушина, 
В. В. Гамаюнов, С. Ф. Голов, Джай К. Шим, К. Друри, В. Б. Ивашкевич, А. М. Карминский, 
Т. П. Карпова, С. А. Николаев, В. Н. Самочкин, Т. В. Сизова, Ч. Т. Хорнгрен, В. Е. Хруцкий, 
Дж. Фостер и др.

Учитывая, что руководители и управленческий персонал организаций испытывают потреб­
ность в общих знаниях о системе бюджетирования и принципах ее практического использования, 
авторы в доступной для восприятия форме излагают эти вопросы, не углубляясь в сложные теорети­
ческие проблемы бюджетирования.

С ростом уровня проникновения понятия «бюджетирование» в сознание украинских мене­
джеров, возникает ряд проблем, связанных с различным толкованием терминов. Это говорит, прежде 
всего, о недостаточной разработанности теории бюджетирования в отечественной научной литературе.

Целью статьи является обоснование внедрения системы бюджетирования в организациях, 
предназначенного для выработки и повышения финансовой обоснованности принимаемых управлен­
ческих решений.

Изложение основного материала. Интерес к данной теме возник сравнительно недавно и 
был связан, в основном, со становлением рыночной экономики в Украине, развитием конкуренции. 
Впервые в отечественной экономической литературе термин «бюджетирование» появился около 10 
лет назад, и с тех пор ему было дано множество различных определений.
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Т. П. Карпова трактует бюджетирование как метод управления деятельностью предприятия и 
его подразделениями [4, с. 18]. Данная точка зрения является вполне приемлемой, поскольку внедре­
ние бюджетирования требует существенной перестройки системы управления организацией, в част­
ности, происходит определенная децентрализация управления, более широкое привлечение к процес­
су планирования менеджеров различных уровней управления, а также рядовых сотрудников, изменя­
ется система мотивации и материального стимулирования, усиливается внимание к финансовой сто­
роне предпринимаемых управленческих решений. Однако такое понимание бюджетирования слиш­
ком широко, так как оно предполагает смешивание определения бюджетирования с определением 
планирования как такового.

A. М. Карминский и ряд соавторов определяют бюджетирование как "процесс составления 
бюджета в рамках формального процесса планирования" [3, с. 23]. Здесь определение дается через 
основу системы бюджетирования, ее. первичный этап - процесс формализованного планирования 
(особым образом организованного, подкрепленного определенными управленческими процедурами), 
в рамках которого осуществляется разработка бюджета. Необходимость организации текущего конт­
роля исполнения бюджета является анализ причин отклонений и регулирования деятельности с це­
лью достижения бюджетных показателей.

В двух приведенных определениях сущность процесса бюджетирования как функции управ­
ления раскрывается с разных сторон. Говорится о том, где и как используется эта функция. Само со­
держание сущности данные формулировки не раскрывают.

Джай К. Шим полагает, что бюджетирование —  процесс коллективный, который позволяет 
согласовать деятельность подразделений внутри компании и подчинить ее общей стратегической 
цели [2, с. 56].

Данная трактовка также не отражает в полном объеме сущность бюджетирования, хотя Дж. К. 
Шим правильно отметил, что в основе финансовой деятельности каждой организации должна быть 
заложена финансовая стратегия.

Среди встречающихся определений следующая формулировка понятия «бюджетирование» 
является наиболее точной и полной, это связано с тем, что в ней указано его истинное назначение в 
организации: «бюджетирование - это процесс составления и принятия бюджетов (планов), с одной 
стороны, а с другой - управленческая технология, предназначенная для выработки и повышения фи­
нансовой обоснованности принимаемых управленческих решений» [6, с. 24].

B. Н. Самочкин представляет бюджетирование как систему согласованного управления под­
разделениями предприятия в условиях динамично изменяющегося, диверсифицированного бизнеса. 
С его помощью принимаются управленческие решения, связанные с будущими событиями, на основе 
систематической обработки данных [6, с. 28-29].

Таким образом, опираясь на мнения ведущих экономистов, можно сформулировать понятие 
бюджетирование как систему планирования, контроля и анализа материальных, финансовых и иных 
ресурсов, потребляемых и создаваемых организацией в ходе хозяйственной деятельности.

Грамотное управление организацией немыслимо без прогнозирования динамики внешних и 
внутренних факторов, определяющих величину получаемой прибыли, таких как объем рынка, дина­
мика цен, конкуренция, снижение производительности оборудования, рост накладных затрат и т. д.

Бюджетирование можно определить как прогнозирование будущих финансовых показателей, 
денежных потоков, потребности в финансовых средствах, базирующееся на модели функционирова­
ния организации, с целью формирования планов и бюджетов различного уровня.

Таким образом, бюджетирование —  это финансовое прогнозирование и планирование, не 
включающее в себя стратегическое планирование, но, несомненно, базирующееся на нем. Только 
стратегическое планирование определяет цели бизнеса на качественном уровне и будущие направле­
ния деятельности (выпуск новых продуктов, завоевание новых рынков, замена технологии выпуска и 
т. п.). Исходя из сформулированных стратегических целей, вырабатывают тактику поведения органи­
зации в краткосрочный, среднесрочный и долгосрочный периоды, после чего разрабатывают финан­
совую часть плана в виде системы бюджетов.

В управленческом учете под бюджетом понимают документ, созданный до того, как предпо­
лагаемые действия должны выполняться.

Согласно определению американского Института дипломированных бухгалтеров по управ­
ленческому учету, бюджет — это «количественный план в денежном выражении, подготовленный и 
принятый до определенного периода, обычно показывающий планируемую величину дохода, которая 
должна быть достигнута, расходы, которые должны быть понижены в течение этого периода, и капи­
тал, который необходимо привлечь для достижения данной цели» [1, с. 351].
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Классическая методика финансового анализа, составной частью которого и следует считать 
бюджетирование, предполагает разбиение подходов к финансовому прогнозированию и планирова­
нию на три категории:

1. Составление прогнозных финансовых документов. Прогнозные финансовые документы со­
держат предсказание того, какой станет финансовая отчетность в будущем при условии выполнения 
ряда предположений о предстоящей деятельности организации и ее потребности в дополнительном 
финансировании.

2. Формирование денежного бюджета. Денежный бюджет служит подробным прогнозом 
движения денежных средств.

3. Формирование оперативного (текущей деятельности) бюджета. Оперативный бюджет — 
это подробный прогноз величины и структуры доходов и расходов по подразделениям, служащий 
базой прогноза денежных потоков и, следовательно, основой составления прогнозных финансовых 
документов.

Бюджеты разрабатываются как в целом для организации, так и для ее структурных подразде­
лений или отдельных функций деятельности. Основные функции бюджета таковы:

• планирование операций, обеспечивающих достижение декларированных тактических целей:
• координация различных видов деятельности и отдельных подразделений, согласование их 

интересов;
• контроль текущей деятельности подразделений и организации в целом.
Разработка структуры бюджета организации и основных бюджетных форм естественным об­

разом должна укладываться в рамки структуры существующей в организации системы управленче­
ского учета. Подобная согласованность обусловлена тем, что управленческий учет призван обеспечи­
вать все уровни управления информацией, необходимой для решения задач планирования, управле­
ния и контроля (в частности, задач бюджетирования). Внедрение бюджетирования на отечественных 
предприятиях обеспечит улучшение ситуации с платежеспособностью; упрощение принятия управ­
ленческих решений, которые базируются на бюджетной информации; повышения уровня результа­
тивности; обеспечения целевого использования и экономии ресурсов организации; улучшения уровня 
финансовой дисциплины; повышения координирования в организации; повышения уровня инвести­
ционного привлечения в организацию и т.п.

Выводы. Система бюджетирования дает возможность получить будущие результаты работы, 
запланировать затраты, скорректировать убытки и т.д., в общем уравновесить и обезопасить работу 
организации.

К числу основных целей обращения к процедурам бюджетирования следует отнести:
1. Создание стратегии развития бизнеса.
2. Определение тенденций развития организации.
3. Совершенствование какого-либо продукта, работ или услуг и в конечном итоге технологи­

ческих и управленческих процессов.
4. Моделирование бизнес-процессов.
Можно выделить три основные причины, почему мы должны осуществлять бюджетированиие 

в системе производства:
1. Сам процесс бюджетирования, включает обдумывание идеи, что позволяет объективно, 

критически и беспристрастно взглянуть на организацию в целом. Бюджет способствует предотвра­
щению ошибок, дает возможность понять, для чего все это делается. Это хорошо проложенный мар­
шрут, отражающий строгую очередность действий.

2. Бюджетирование является тем рабочим инструментом, который при надлежащем использо­
вании поможет эффективно принимать решения, контролировать и управлять организацией.

3. Законченный бизнес-план является средством передачи идей другим заинтересованным ли­
цам. Он производит благоприятное впечатление на инвесторов, банки, совладельцев и служащих, а 
также в полной мере характеризует таланты и уровень профессионализма специалистов подготавли­
вающих операционные бюджеты.

Таким образом, для эффективной работы и развития современному предприятию необходимо 
активно использовать такую технологию как бюджетирование. Внедрение системы бюджетирования 
позволит непосредственно формировать и контролировать финансовое состояние предприятия, акти­
вно использовать методику экономических расчетов при планировании, получить устойчивую фина­
нсовую безопасность.
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