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&�# 332.14:330.341.2.012.8-043.5(4)                                                                    ���- �. #.                                                  
*������ ��������� ��
��������

$��)0)�/$=�0= �0#$� �2&$ �!.;� < � .$)0�0 � � �)2��)$
:�� $�)2&�!/$=�0� �� /2�$�  

,������������ �������� 	�������	
���� ������������ ���	�������� ���	���� �	�

������� ����	�������	
�� ������	�. *���	������� 	�������� ���	�������� ���	���� ��

����� ������
����� 	�������	� �� � ��������. $��������� �� ����	��	��� ���
�����

�	����	��� ����������-������� ��������	�, )� ����������� ����"��
 ��������

	�������	
��� 	������������� ���	�������� ���	����.  

������� ����	: ���	������� ���	����, ������
���� 	�������	�, ���	��� .������, 

	�������	
�� ������������. 

                                                                                                                           ���- �.�.  

0��)0)�/0 �!.;� 2 0+#2�2�02 �2&0 �!.;� = � .0)0�0 �
� �)2��)2 2�� 0�)2&�!/0 ��?� �� /2�� �

,�������������� �������� ������������������ ����������� �����������


�������� ��� �������� ����������������' ���������. *������������ ��������'

�����������
 �������� � ������� ������
���
 ���������� �� � ��������. .���'������

�� ������������ �������� ������������)� ����������-������' ����������, ���

��������� ���������� �������� ����������������
 �������������' �����������


��������.  

����
��
 ����	: ������������ ��������, ������
���� ����������, ������'

.�����', ����������������� �����������. 

                                                                                                                                   Korol S. 

THE INSTITUTIONAL DIMENSION OF REGIONAL POLICY IN THE CONTEXT OF 

EUROPEAN INTEGRATION PROCESSES 

It is devoted thes with institutional support for regional policy under the influence of 

European integration processes. The institutions of regional policy and the impact of European 

integration on their development are analyzed. Indicate on neobhidnis appropriate legal 

documents that will ensure proper development of the institutional infrastructure of regional 

policy. 

Key words: regional policy, European integration, the regions of Ukraine, institutional 

support 

���
� ������� �� ������������ ���������
���
�������� ���
��� ������� �
���
�������� �
� ��������
 ������������ ��
�%������ �
���� 
������	
����

�%����������, �
����
������� �� �������
���
��������� �������, ��������� ��
��������� ���������	
� � ��	
�����- 
__________________ 

© #����� *.5., 2012. 

�����
����� ������� ������ �������
�, 
���
�
��	
� �
�	���� 
 ��������� ������
�, 

�����	
����� ������� �������
� ��9�. 
����
� ���������� ���� ��
�����, 9� �����
������ � ������	
 �� ����
��	
� ���������
���
�������� ���
��� ������ 
 �����
�
������
��
 
������	
� (�������
, 
��������
, �������
), �������
 � �
����
%����� �� �
���� ������ ���	��
� �������
�� ����
��	
�. 4�����, 
 ����� 
�
���������
 ��, �������� %��������� ��
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�%������� ����
��	
� ���
�������� ���
���
������� 0 �������	
� ������� 
 ������
������ � 	�� �����
� �� �����
��	
� � ��
	�����������, �� 
 �� ���
��������� �
����. 

(������ 
������	
����� ������������
���
�������� ���
��� ����
������ ��

�����	
, �: '.*. )����������, �.*. 
������
�, 6.5. ������ ��, �.5 )��	�,                
<.'. @��
��, 3.4. 5��
��, *.'. -�����, 
'.*. .
�
����, (./. )����	���,                     
6.�. 6��������, *.). 6�����, 5.6. ��	�-
 ��, �.*. #���
��, '... 1���, ".'. 
5
���, 4.5. /9���., A.4. .� �, !.�. 
(�������.  

5���� ����
������ 0 ����
� 
������	
�-
���� ������������ ���
�������� ���
��� �
�
������� 0���
������	
���� ���	��
�. )����-
�� ���� �������0 ������
 �������� ����
�-
�����: �) ���������� ������
 
��������
���
�������� ���
���; �) �������
������
����� 0���������� 
������	
� �� �������

�������
� ���
�������� ���
���.  

/������	
������� ������������ ����
��	
�
��������� ���
�������� ���
��� ��
����0-
���� �� ����� �������� �
���� – ��	
���-
������, ���
��������� �� �
�	�����. #����
�
���� ����������0���� �
����
��� ���’0-
�
�, ���
����� ������� �������	
� [1, 
c. 145].   

*�
� ���������, 9� 
�������� �
�	�����
�� ���
��������� �������������� � �������-
�
� &����
 ������������ ��� ����� 20 
��
�.  

*�������� 17 �
��� 1992 �. .����
�������� ����������� 
 ������� �
�	�����

 ���
��������� �������������� &�����
����� ��� �� ���� ���������� &������-
�� ������� 9��� 
������	
����� �������-
����� �
�	����� �� ���
��������� �������.  

.��� ����
���0 �������� ���0���
�
�����
� �
�	����� �������������� (45*) �
	����������� � �
�	����� ��������
��������� ��������� �����; ���� ������ �
����������
 �����
� ����
�, ���
�
(��������� &����� �� �������� #��
����
5
�
���
� �������� ������� �
�	�����
�������������� �� ��
����0 ���������
���� �����
�; ��������0 ������ �����-
������ ��
� ����������� 
 �
�	���� �����
�
��������� ��������� ����� � ��������

�����
��� � ������ �����
��	
� �� �
�������

45*; ���� ������ � �������, ����������� ��
�
���9���� ���
%
�	
� ���	
���
� �����
�
�
�	����� �������������� 
 �
�	���� �����
�
��������� ��������� �����; �����0
��������
 �� ������������ 
�%����	
�-
���� ������������ �����
� �
�	�����
��������������, � ���� �
�	���� �����
�

��������� ��������� �����; �������0
�
����
��� ���������� ������� 
 �����
��	
�, 
���������� �� �������� � &����

�
���������� ����
��.  

�
����
��� .���� �� ��������� ����

���
0������� �� ������	
� �������� �������
&����� �� 0���������� ��������
� [2, 
c. 40].  

(��	��� �����
�����, ���
������� ��
��������-��������� ��%��������� �����-
���� �����
��
��� ��������� �������, 
%��	
� 
 ����������� .����. �
����
���
�� &��� (��������� &����� �
� 19 ������
1995 �., .��� �������� �
�	����� ����-
���������� &����� ������� ������ 	�����-
����� ������-����������, ��������������
�� ����������� �������� ��� )���

������� � ������ �
�	����� ��������������
[1, c. 146].  

������������ 25 ������ 2001 �. &���
(��������� &����� „(�� #��	��	
�
��������� ���
�������� ���
���” 
 ����

� �� ����������-�������� ��
�, ��������
������� ���� ��	���������� ��������
��� ���
��������� ������� 
 ���������

����� ����������� ����
������ � 	����
�������.  

(����� � ����������� 	�� ���	��
�
�������� �
� ��������
 �� �%��������

�
����
���� ������ 
������	
���� ��
%
�������� �
������ ���
��������� ������-
� �� �� ���������� �������� ������������.  

���������� ����
� �������0 �
����	��-
���� %���� 
������	
���� �
������ ���
�-
�������� �������. 7� – ����	
� ���
�����-
���� ������� (���
 – '--) �� ���
 �����
. 
���� �%������ ��
����	���� � �
�	����
�� 	���������� ������� � %����
 	�����
�������
����� ���������� �� �������������
�����
� ������� �������
�, ������������
�%������ �
�������� ��
����	� �����-
�
�����-�����������
 �� ��������� �
���
���� �����
��� ��������9� [3].  

�
����
��� '-- � ����
��	
� A��������-
��� ������ &����� ��0 �������� � �����
 �:  

-  ������	
� ��	
��������� ������������
� ������ ���
�������� ���
��� �� ���� 

��������
� A��������;  

- �����������
 ��
����
���	��� � '-- ��
���
�� ���	
�	
��� 0���������� (��� ��
��� ���
��
�) ����;  

- �����������
 ����������� ����� � ����
��
����� �����
� ������� �����������
�������
� � �%��
 ��������� 
�%��-
��������, ������� ������ ����� ������-
��9�, ����
��	
� �������, ������������
���������� ��9�;  
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 - 0������
��������� ��
����
���	���
(��������� 0������
��
� 6��, �����
� (���, 
"���
� �����, #���������� 0������
���, 
<��������, *�������9��� �� 
� ��) ��
�
��������
 ����������� ��
����	
 �
A���������� ���	
�	
0� 0������
��
�.  

��� &����� '-- 0 �
��� �����

������	
���� %����� ������
��� 

�������� ������� �������
�. / � ����-���

�����	
���� ���	�� ���� ����������0����
������� 
 �������0���� ��������
������������ ��������
�����, ����������, 
�����
��	
�����, %
���������, �����
�����

 ��	
������� ��������. ����� ����������
%����
� �������
���� ��� �
���� �
�� 

���
��
�. *����������
��� ���
��
� 
 �
�� ��

�����	
� �������� �
� ��������� 

��������
���� ����������� ���
�������� 

�
���� ��
��; �������� ������
���, 9�
������� � ���
��
 �� �
��
; ��	
�������, 
���
������� �� �����
����� ���� ���0���
�
��������� ���’0�
� ������� �� 
� [4, c. 57].   

��
������� ���� ������������ � �%��

��������� ���
��� ���
��������� �������, 
)���� ������� �����0���� �� *������
��
(��������� &�����, � ���� �����
��
 ��
�������������-������
 ������ ���
(����������
 &����� (����������

#�������	
0� &�����) [2, c. 41]. 

& �������
 *������
��� (���������
&����� %��	
���0 )������ *�����
���
�������� ���
���. 4�������� � 2006 �. 
���� �������� "�	
������� -��� � ������
���������� ���
���	��� �� �
�	�����
��������������, �� 0 �������������-
�������� ������� ��� )���
 ������� �
������ ��%��������� ����
���� ���
�
�-
���	
� �� ��
������� ���
	�������� ��
���
�
���������� ��%��� [1, c.146].  

�������� -��� &����� � 0�����
������������ ����� ��0 ����0��� ����� ��
���������� �� ����
��	
� ���������
���
�������� ���
���.  

& �������
� -��
 6-�� ������� ����
�������� #��
��� � ������ ���
���	���, 
�
������������ 
 �������-�����������
������������ �� ���
�������� ���
���, ���
�����0 �
����� %��
��	� � ������ �
�	�����

 ���
��������� ������� �.�.-���.  

4���� 
� ������� �����
� ��
��	
��������� �
��
, ��� ������0 ��
����
��	
� ��������� ���
�������� ���
���, 
0 #��
��� 5
�
���
� &�����. & �������

*������
��� #��
���� 5
�
���
� &�����
%��	
���0 &�����
��� ���
��������
���
��� [1, c. 147]. 

�������� ���� � ������� ��
	�����

������	
���� �
������ ����
��	
�

��������� ���
�������� ���
��� �����
�
 ���� &���� ��� ��������� � ������
 2007 
�. ������ 5
�
�������� � ������
���
��������� ������� �� ���
���	���. "�
�������
 5
����
����� 0 ��������
(����
����) ������� � ������
 	����������
�����
� ��������� ����� � ������
������������ ����
��	
� ���������
���
�������� ���
���, ������������
���
�
���������-�������
������� ������
&����� [5].

�
����
��� �� (�������� ���
5
�
��������, 5
����
����� �����0 ��

��������: 

- ���� ������ � %��������
 �� �������-
����
 ����
��	
� ��������� ���
��������
���
���; 

- ��
����0 �
������� 
 ������� �����-
��	
� 9��� �
���9���� �%��������
 ��
���������� �
�������
 	���������� 

�
�	���� �����
� ��������� �����, �����
�
�
�	����� �������������� � 	
� �%��
, 
��������� �����������
 �� �����
 �
�
������	
 �� ����������
 �����
�
�
����
���� �
 ��� �����
� ��������� �����; 

- �����0 �%�������� �����������
�����
�����, �������� 
 ���������
�����	
���, ��������� �� 
� �� ������
�, �
���� ������������ ���
��
�, ���������� ��
	
� �����
 �
���9���� �
��� ����� �����, 
����������� ���	
��
��	
� ���
��
� �
�������	��
 �����
� 
 ������
 ������; 

- ��
����0 �
������� 
 �������
�������	
� 9��� ����	�����	
� ��
��	������
��	
� ����������� 	���������� 

�
�	���� �����
� ��������� �����, 
�����
��	
� �������� �
�	���� �����
�
��������� �����, ������������ �����
���
����������� �
������ „	���� – ���
���”, 
���
�
���������-�������
������� ������
&�����, ��������, �����
����, �����
-
��	
���� �� 
� �� ����� �������
���������� ������
��� 
 �
�	����� ����-
����������, ���
� ���� ������ � �������
�
�	����� �������� ��������� ����� ��
�������� �
�	����� ��������������
���
�
���������� ������ ���������; 

- ���� ������ � ����������
 ��
�����������
 ���������, �����
����� ��
�����
��	
����� �����
��� ���
�������� 

������������ ������� ������� ���
��
�, ��
��
����
���	���, ��
������
, �
����
��� ��
������������, �����
� 9��� ���������
������������
 ������ �������
�, 
�����������
 %��	
�������� ���	
������
(�
�����) �����
���� ��� 
 �������
�
��
���������� �������; 
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- ��
����0 ��������� ������������ ���
�
� ����������� �� �������� ���������
	
������ ������� � ������ ���0� �������	
�; 

- ��������0 �� �������0 ������
��	��	
� ��������� 	
������ ������� 

������ ��������� 	
������ �������; 

- ��
����0 ����� 
� ����������
���������� �� ������ 	���������� �����
�
��������� ����� � ������ %
����
�, � ������
���
�� 
 ���� (9��� ������� 
 ������-
����
���� �������) ����
� �����
� �������
� ����� ������������� �����
���� ��� ��
�������� ������
�; 

- �����0 �� �������� ���������
�������
� ������, �������� 
 �������
������������ ��������� 	
������ �������
�� �
����
���� ����
�
� ������ ���������
�������� �����
����� 
 ��	
�������
������� &����� �� �
����
���� �
 ��
%����0 � ����
 	���� ������ �����

��������� 	
������ ������� 
� �����������
��
� ������ �� %
����������; 

- ��������0 �� �������0 �������	
�
��������� �������
� 9��� �������� ��
�
�� �������; 

- ��
����0 9���� ����� 
� ����������
����������, 	����������� �������� ���-
������ ����� � ������ %
����
�, � ������
���	
 �� ��	
������ ���
���, � ������ ���
��

 ���� (9��� ������� 
 ������-����
����
�������) ����
� ����� �������� ���������
	
������ ������� 
 ������� #��
����
5
�
���
� &����� �������	
� 9��� ������-
 ��� �������� ������� ��� ����
����������; 

- �� �
�����
 ���������� ���������
��
�� ����0 ����� 
� 	����������� ��������
��������� ����� � ������ %
����
�, � ������
���	
 �� ��	
������ ���
���, � ������ ���
��

 ���� (9��� ������� �� ������-
����
���� �������) �� �������0 ����������
�������� ������������ ������� ���

�	��
 ���������� �������� �������� [6];  

- ��
����0 � ������������� ������
���
� ���
�, %����0 ������� ������, 
�����
����0 ������ � �
�������, 
�����
������� �� �
���9���� ���
%
�	
�
���	
���
�; 

- �����0 ������ �� ������� �����
����
������	
�, ��������� ��
��� 
�
������������� ������ � �
	���������
�
����
���� ���
� ������������ �
�������

�� ��
����0 ������� �� �����������
�
	���
���� ����; 

- �����0 
� 
 �������
 � �������-
������ ������ �� ����� %��	
� ��
������������ [1, c.148-151].  

& �����
 ����� #��	��	
� ���������
���
�������� ���
���, �� �
��������� �
2008 �. 5
����
�����, �����������
����������� ���
��
�, 9� � ���� �����
������0 �������� �� �
���� ���
��������
����� �
����
���� �������, ����������� 

������
�, ����� 
� ��������
� �� ������ ��
��������� 0 ���
����
��
��� ����������
������������ ��	���������� �������
������� �� ������������ ���
��������
���
��� � ��
	����� �
�	�����
��������������. 7� ������0, 9� ��0
�
������� ������ ��	������
��	
� ����� 

������ ������� ����������� ������ ����
�������� �� �
���� ���
���������
��������������. & #��	��	
� 	����
������� ����
���� ����� �����. 
/������	
��� ������������ ���������0:  

- %��	
�������� �
�������
 ������-
�������-��������� ������ � ������
��������� ���
�������� ���
��� ���
#��
���
 5
�
���
� &�����;  

- ��������� �������	
���� ��� � ������
���
�������� ���
��� � ���
���� &�����;  

- �������� � �������� 	�����������
������ ��������� ����� � ������
���
��������� ������� �������
������
�����
� � ����
 �������� ���������
���
�
����	
�;  

- ��������� ��� 	����������� �����

��������� ����� � ������ ���
���������
������� �������� 	����� ��� �����������
������� ����� ��������� ���
��������
���
���, ��
������� ���������
�����, 
����
�������, ���������, 
�%����	
�����
������������ �� ���
������� ����
��	
�
#��	��	
�;  

- ��������� �� ������� ����
���-������-
���� ����������� ����	
� ���
���������
������� � ���
���� &����� [7, c.13-14].  

-���� 
� 	
0� ��	��	
0� ����
������������� 
 ��	��	
� ��%����
�
�	����� �������������� � &����
, �
����, ���������� ���� �
����������
���������� „(�� ������ ���������
���
�������� ���
���”, ��������� ����
��������� �� �
��� �������� ���
���
��������� �
�
�������, �
 ����
��������� �
��������� ���
��
, �� �
��� ��������
�������
� ������� ��������� ���
���, 
���������� ��
 ���� ����������
, ��� �
�
��������� :���� ��� ��������� ���������
��%��� [7, �. 11].

& �������
 	���������� �����
�
��������� ����� �
����� ��������
����
��	
� ��������� ���
�������� ���
���
���� ���������� 5
�
�������� �����
�, 
5
�
�������� %
����
�, 5
�
��������
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�������-����������� ������������, 
5
�
�������� ����	
�, )������ &�����
���
��������� ������ &����� ��9�.  

4���� 
� 
���������
� ����
��	
�
��������� ���
�������� ���
��� ����
��������� � �������
 5
�
��������
�����
� ������������ ��%���������
����
���� ���
�
����	
� �� ������
���
��
����. -����� 	���� ������ ���������� ��
���� ���� �
��� �������
������
��%����	
�	
� ��	
������� � �����
�����
������� ���
��
�; �
���9���� �%��������

%��	
�������� ���	
������ �����
����
��� 
 �������
� ��
���������� �������.  

*��� 	� �
�
�������� ��
�������� ������
������ 9��� ������������ ����������-
��������� ���� �������� �����������
������� �������������� ��
����
���	���
�� %��	
�������� 0������
��
� � �����
��������� ���� ��� ��� ������
����������� �
�	���� �����
� ���������
�����, �����
� �
�	����� �������������� �
�������������� ��
����
���	��
 ��
������������ ������ %
�������� �
������
������� ����������.  

�������� �������� 5
�
��������
�����
� ���� ������� ������ ���������
�������
� ���
��������� ������� &����� ��
���
�� �� 2015 �. �
����
��� �� ��
������
�, 
���������� *������
0� �����
����� ��
��	
������� ������� &����� „,�����
0���������� 
������	
�” �� 2004-2015 ��.” 
[8] �� �� �������� ����� „(�� �������-
����� ������� ���
��
�”, �� ���� �������-
���� (��������� #��
���� 5
�
���
� �
� 21 
����� 2006 �. 5��� �� �������� � ���������

������� ������� ���
��������� �������, 
��
������
� ��������� ���
�������� ���
���
� ������ �� ����������	
������
 ������� �

������� �� ���
�� �� 2015 �. *������
�
���������� �
����
��� �� ������������ �
����������� ����
�� ���
��������� �������
� ������ A����������� *����, 7�������-
��� �� *�
���� A����� � *"�.  

������� �������� ���
�������� %��	
� 

�
����
��
 �
�����
�� 0 %������ � ������
���������� �
�
�������
. ���� ����� �����
�������� �� ��	
�����-�����
��� �����	
�
� ���
���� � ����� �%��
 �
����
��������
, 
������ � ����
 ���������
 ���������
������ �� ������� %
���������� �����
 �
���
���� (� ������������ ��������� ���-
����� �����) � ����� ��������� %��	
�.  

4�������� ������ ����� �������0
������� �������� ����������, �������-
����� ����������� �
� �
����� 	�������-
���� �������� ��������� �����, ��
�������

�%������� �������	
� � ����
��	
�
��������� ���
�������� ���
���. 

��� ������ ��� �
���9���� �������	
�
�
� &���� �� 
� �� �����
� ��������� �����
� ���
���� �
� ��� ����’������ ���������
������� ��	
�����-�����
����� �������
���
��
�, ������������ ��0������ ��������-
��������� 
 �
�	���� 
������
� ���
���
 ���
 �������� ������ ����
������
����� � 2006 �. #��
����� 5
�
���
� &�����
�������� -��� ������� ���
��
� [9]. 4���
�����
�� 0 ��, 9� ���
��
 
������	
�
����������� %��������, � �� ���
���������� �������	
� 9��� ���
� ����
����
��	
� ��������� ���
���. < ���������, 
�
����
��� ������� 
������	
� �
��� �����
��� ��� ���
����� ����� ��� ���0 %������

��������. !�� ��� &����, 9�
������������� �� �
����
���, ����
 � ���
.  

#��
��� 5
�
���
� &����� 4 ������ 2008 
�. ������������ 7���� �������� 
������-
	
����� ������� ��������� ������ ���
)�������������
 &����� � 7���� ������	
�
��������� ������ �� ��������
�
A����������� *���� [10], ��� ���� �
����%��� ������, 9� ��������� 7������, 
���
 �
����
��������
 �� �����������.  

4�������� ��
� ���������� �������
9��� ������� 
������	
����� �
����� �
��	
��������� ���	
�	
��� �����
�
�
�	����� ��������������. 4��
0� � %���
���� ��
����	
 ��� �� ����� &��������
#������ �
�	���� 
 ���
�������� ����, 9�
��� ��������� � 2003 �. �� ������ �
������
#������� �
�	���� 
 ���
�������� ���� -���
A�����. ���� �������� 0 ���
 ����
�������, ���’������� � �������� ��������
���	
�	
� �����
� �
�	����� ��������������, 
9� �������0 ��������� ��������� -����
&����� ������� ����� „(�� ���	
�	
�
�����
� �
�	����� ��������������”.  

�������� ��������� ��0 ���� �����
������� ����
���-���������� �����������
�� ��������� �����
 ����������� �����
-
��	
�, �
 ����������� 5
����
������ ��

� �� ������� ��������� ����� � ����
��	
�
���
��� ���
��������� �������. & ��’��� �
	�� 5
����
������� �������� 2009 �. ����
��������� ������ ������ 9��� ��:�����-
����� ��	
������
 ������������� ������	
� �
���������� ������� �
�	���� �������� ��
�
���9���� 
������	
���� �����������

������� ���
��������� �������.  

5����� ������� ������� 9�, �������
������ ����
��
 
 �������
 ��� � �������

������	
���-��������� ������������ ���
�-
������� ���
��� &�����. '�� �� ������
������� ���� �0���� ���� �����
 ����
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������, ����� ��� 
 �
�������� ����� ���
���	
�	
� �
� &������ �� A����������
*�����, 9� ��������� � �����
 �
�������������� 0���������� ����
� � 	
�
�%��
, ������ � ������� ������� �
����
��	
� �������� 
�%����������.  

&����� ���� ������ ������ � �
�������

���
�������� �
��������� �����
��	
� ��
���	
�	
�. ������ ���
��� &����� �������

�� ������ ���� ��’0�����: '�������
0���������� ���
��
�,  #������ -��
�����-
��� 
 5
�	����  ���� A�����, '��	
�	
�
0���������� ����������� ���
��
�, 
#��%����	
� ���������� ���
��
� A�����
�� 
� 
. 

#�
� ����, #��� �� #������ �������
����� A���������� ���
���� 2005 �. �
���
�
�������� �%
	
���� &���� ��� ��������
	���� �
��� – �����	
 &����� – 
A���������� ���
���� ���. 1��� #���
����������� �� ������ ��������� �����	

A����� � 2010 ��	
. 

"������������� ������ �� ���-
������� �
��
 �� �� �
��
 �����
� �
�	�����
�������������� � #��
����� ���
��
�
A��������, �
����
����� ���������� -���
A����� �� A*, '��	
�	
0� 0����������
����������� ���
��
� (AEBR), -����
0���������� ���
	����
���
� �� ���
��
�
(CEMR), #��%����	
0� ����%��
����
������� ���
��
� A����� (CPMR), 
��’0������� ����
�� �� 0���������� �
��
(EUROCITIES). 

&�
�, ����������� ������ ��
����
����� �����0�� ����
� �������
0������
��
� &����� �� ������
 *������
�� ����������� ��������. 
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