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W artykule przeanalizowano sytuacje gospodarcza obwodu lwowskiego w przededniu kryzysu
politycznego na Ukrainie z 2014 r. Przedstawiono zréznicowanie systemu gospodarczego na tym terenie i
czynnikdw co maja na to wptyw. Zwrdcono uwage na problemy efektywnego rozwoju gospodarki w tym
obwodzie. Krétko opisano atrakcyjnos¢ obwodu i potencjat rozwojowy, réwniez zaznaczono, ze obwod
Iwowski nie w petni wykorzystuje swoje mozliwosci.
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efektywnego rozwoju; turystyka; inwestycje.

Celem niniejszego artykutu jest zwrdcenie uwagi na sytuacje gospodarcza obwodu
Iwowskiego i przedstawienie kondycji poszczegblnych branz  gospodarki
(tj. przemystu, rolnictwa, turystyki, finansébw oraz szkolnictwa wyzszego) w
przededniu kryzysu politycznego z 2014 r. Przy pisaniu tego artykutu konieczne
jednak byto w kilku miejscach odwotanie si¢ do negatywnego wptywu konfliktu na
rozwoj gospodarki. Zarowno potozenie geograficzne, liczba ludnosci, specyfika
kulturowa owego obszaru wptywaja na to, jak przedstawia si¢ zréznicowanie systemu
gospodarczego na tych ziemiach. Warto podkresli¢, ze obwdd Iwowski swoj obecny
stan zawdziecza gtownie naciskowi, ktory byt wywierany przez wiadze socjalistyczne
na male przedsigbiorstwa, ktérych rozwoj zostat w ten spos6b zahamowany'. Taka
specyfika pozwala na ujecie tego obszaru w sposéb fenomenologiczny w stosunku do
danych, jakie posiadamy z réznych zrddet, ktorych przedmiotem jest przedstawienie
szczegllnych dla obwodu Iwowskiego zmian. Warto rowniez zwrdci¢ uwagg na to,
jak przedstawia si¢ plan inwestycyjny dotyczacy roznych branz gospodarki. Aktywnie
rozwijajaca si¢ gospodarka swiatowa dyktuje firmom i organizacjom krajowym
umowy, poprzez ktore, aby nie pozosta¢ poza obszarem postgpu i biznesu, sa one
zmuszone do utrzymania procesow statego doskonalenia sig oraz rozwijania sig.

Obwod Iwowski lezy w zachodniej czgsci Ukrainy — przy granicy z
Rzeczpospolita Polska. Poprzez lini¢ graniczna sasiaduje on z wojewddztwami
podkarpackim i lubelskim, na Ukrainie natomiast z obwodami: wotynskim,
rowienskim, iwanofrankowskim, tarnopolskim, i zakarpackim [3]. Obszar ten dzieli
si¢ na 20 rejondw oraz 9 miast wydzielonych. Do najwigkszych miast i centrow

'Do 1991 r. Ukraina byta czescia ZSRR i sytuacja przedsicbiorstw byla uwarunkowana
przez centralna polityke gospodarcza.
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przemystowych naleza: Lwow, Drohobycz, Czerwonogréd, Stryj, Borystaw, Sambor,
Truskawiec, Ztoczéw, Brody, Jawordw, Zétkiew, Kamionka Strumitowa i inne.

Powierzchnia obwodu Iwowskiego wynosi 21833 km? z czego 1296 008 ha to
grunty rolne. Ludnos¢ zamieszkujaca 0w obszar liczy 2 537 813 mieszkancow (stan
na 1.06.2013r.) a jego centrum administracyjnym jest miasto Lwow, ktore liczy
728 660 mieszkancow. Potnocna czes¢ obwodu potozona jest w granicach Wyzyny
Wotynskiej i Matego Polesia oraz Wyzyny Podolskiej. Ukrainskie Karpaty otaczaja
obwad z potudniowego zachodu. Gtéwnymi bogactwami naturalnymi tego obwodu sa
wegiel kamienny, siarka, ropa naftowa, gaz ziemny, s6l kamienna, sole potasowe,
wody mineralne i btota lecznicze [3].

Przemyst. Przemyst spozywczy — stanowi 27,9 % udziatu rynku. W 2012 r. w
poréwnaniu do 2011 r. wzrosta produkcja kasz, napojow alkoholowych, masta,
wotowiny i wieprzowiny mrozonej, maki, wody mineralnej, makaronéw, kawy,
serow. Jednakze w poréwnaniu do 2011 r., w 2012 r. wyprodukowano mniej swiezego
migsa wieprzowego, pieczywa, pasz dla bydta i drobiu, wedlin, mleka, oleju,
czekolady, piwa. Na catej Ukrainie znane sa lwowskie przedsicbiorstwa.

Elektroenergetyka to 18,3 % rynku. W branzy elektroenergetyki zatrudnionych
jest okoto 7600 pracownikow (5,8 % ogolnej liczby pracownikéw zatrudnionych w
przemysle obwodu). Natomiast najwigkszym przedsigbiorstwem, ktore produkuje
energi¢ elektryczna w obwodzie jest «Dobrotwirska elektrownia cieplna». W 2011 r.
przedsichiorstwa obwodu wyprodukowaty 2086 min kWh energii elektrycznej
(17,8 % wiecej w poréwnaniu z 2010 r.), w 2012 r. — 2787 min kWh, a w 2013 r. —
2365 min kWh.

Budowa maszyn stanowi 11,4 % gospodarki i jest zarazem bardzo waznym
elementem przemystu w obwodzie lwowskim. Branza ta jest zrodtem produkcji taboru
pasazerskiego (Lwowski Zaktad Autobusowy, Lwowski Zaktad Motocyklowy),
budowy dzwigow (zaklady «Awtonawantazuwacz», «Konwejer», zaktad dzwigow
samochodowych w Drohobyczu), budowy przyrzadéw (zaktady «Lwiwprytads,
«Polaron»,  «Mikroprytad»,  «Termopryltad», «Biofizprytad»), produkcji
radioelektroniki («Elektron», «Kineskop»), budowy maszyn rolniczych (spo6tka
«Lwiwchimsilgospmasz»), przemystu elektrotechnicznego (spotka «lskra» i zaktad
izolatoréw), naprawg lokomotyw (we Lwowie i Stryju).

Przemyst chemiczny to zaledwie 6,8 %. Wliczana jest do tego produkcja siarki
(Rozdole, Nowojaworowsk), kwasu siarkowego, nawozow mineralnych (Nowe
Rozdole), nawozow potasowych (Stebnik), ozokerytu (Borystaw), widkien sztucznych
(Sokal) oraz farb (Lwow). Umiarkowanie dobrze rozwinigty w obwodzie jest
przemyst chemiczno-farmaceutyczny, jednak warto nadmieni¢, iz przedsigbiorstwa
chemiczne w 2012 r. zmniejszyty produkcje o 7,5 % w poréwnaniu do 2011 r.

Gornictwo stanowi tylko 6,4 % udziatu w rynku. Obecnie produkcja przemystowa
wegla zajmujesic 8 kopaln, z czego 7 to kopalnie firmy «Lwowugol» (np.
«Chervonogradska», «Stepowa», «Lasowa» i inne). W 2013 r. produkcja wegla
wyniosta 875 800 ton. Przy tak duzej produkcji budowa nowych kopalh w obwodzie
jest kwestia priorytetowa, gdyz przewiduje sig, ze wigkszos¢ z tych kopalni wyczerpie
zasoby w ciagu najblizszych 15-20 lat.
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Przemyst celulozowo-papierniczy wynosi 5,8 % udziatu w rynku. Ogolna ilos¢
wytworzonych przez przedsigbiorstwa celulozowo-papiernicze w 2012 r. produktow
zmniejszyta si¢ 0 4 % w poréwnaniu do roku poprzedniego. Zmniejszyta sig ilos¢
drukowanych gazet, czasopism, ksiazek, papieru i toreb papierowych, jednak, co
interesujace, w tym samym czasie wyprodukowano wigcej pudetek, skrzyn oraz
zeszytow.

Kolejnym elementem sktadajacym si¢ na obraz przemystu okregu jest przemyst
mineralny stanowi on juz tylko 5,2 % udzialu w rynku. W sklad przemystu
mineralnego wchodzi: produkcja cementu (Mikotajéw), konstrukcje betonowe
(Lwow, Drohobycz, Czerwonogrdd), keramzytobeton (Jawordw), przemyst szklarski i
porcelanowo fajansowy (Lwow, Piaseczne, Nesterow, Borystaw). W 2012 r., w
poréwnaniu do 2011 r., przedsi¢biorstwa zmniejszyty produkcje gliny, cegty cementu,
konstrukcji betonowych, materiatéw i cementu, jednakze wigcej wyprodukowano piyt,
kostki, dachdwek i wyrobdw z cementu.

Przemyst metalurgiczny to 5 % udziatu w rynku. Przemyst ten, jak wiadomo, jest
zalezny od surowcow oraz zrodet ich wydobycia — a jesli o nich mowa to gtdwnymi
osrodkami wydobywczymi sa Drohobycz i Skole. Skomplikowana pozostaje sytuacja
w przemysle metalurgicznym, gdzie wielkos¢ produkcji zmalata ze wzgledu na
wzrastajaca ilos¢ wytwarzanej elektro energii oraz na mate zapasy surowcoéw w
regionie.

Procentowy udziat pozostatych gatezi przemystu to 3,6 %.

Przemyst naftowy, tak jak powyzej wymienione pozostate elementy przemystu,
osigga wartos¢ 3,6 % udziatu w rynku. Gtowne obszary koncentruja si¢ w Karpatach.
Do niedawna gtéwnym osrodkiem ropy naftowej byty Drohobycz i Lwow, natomiast
obecnie przemyst naftowy zostat przesunicty w okolicg miasta Dolina [9], gdzie w
2013 r. produkcja ropy oscylowata na poziomie 117.600 ton.

Przemyst lekki to juz maty odsetek udziatu w rynku, wynoszacy zaledwie 3,2 %.
Osrodkami przemystu obuwniczego sa miasta: Lwow, Borystaw, Drohobycz,
odziezowego: Lwow, Czerwonogrod, wiokienniczego zas: Lwow, Borystaw. W
2012 r., w poréwnaniu do roku poprzedniego, zmniejszyla si¢ produkcja wyrobow ze
skory (- 4,2 %) i produkcja wtokien do odziezy (— 15,9 %), a ogolnie rzecz ujmujac
cata produkcja w tym przemysle zmniejszyta si¢ 0 22,6 %.

Przemyst drzewny (bez produkcji mebli) stanowi 2,9 % udzialu w rynku [1].
Przedsi¢biorstwa zajmujace sie obrobka drewna znajduja si¢ we Lwowie,
Drohobyczu, Borystawiu, Starym Stryju, Samborze, Gnizdyczewie. Wykorzystuja one
gléwnie surowce miejscowe. W ramach przemystu drzewnego w 2012 r., w
poréwnaniu do 2011 r., zmniejszyla si¢ produkcja okien, drzwi, desek, parkietu i ptyt,
jednakze w tym samym okresie zwigkszyla si¢ produkcja palet i sklejki.

Gtownymi problemami rozwoju przemystu w obwodzie pozostaja: brak
konkurencyjnosci oraz trudnosci w tworzeniu wspdlnych przedsigbiorstw ukrainsko-
europejskich. Przedsicbiorstwa lokalne potrzebuja modernizacji w oparciu 0
najnowsze technologie, dodatkowo dalszy rozwdj specjalizacji i wspltpracy
przedsichiorstw — zwlaszcza w sektorze technologii, oraz brak reform gospodarczych.

Rolnictwo. Rolnictwo w duzej mierze decyduje o0 rozwoju spoteczno-
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gospodarczym obwodu, poziomie zycia 1 zapewnia Samowystarczalnos¢. Pod
wzgledem produkcji w obwodzie Iwowskim, rolnictwo zajmuje czwarte miejsce po
przemysle, transporcie i handlu. Jego udziat w tacznej wartosci brutto obwodu wynosi
ponad wigcej niz 10 %. W sektorze rolnictwa pracuje ok. 16% zatrudnionych.

Sektor rolny gospodarki obwodu Iwowskiego zajmuje godne miejsce wsrod
innych obwodéw Ukrainy. Farmy obwodu tworza 5,9% produkcji mleka, a istniejaca
hodowla $win i drobiu zapewnia udziat w produkcji migsa catej Ukrainy na poziomie
5,7 % [6].

W ciagu ostatnich dziesigciu lat w wyniku pogtebienia sie roznic migdzy kosztami
produkcji rolnej a cenami produktéw, produkcja rolna w obwodzie stata si¢
nieoptacalna. Z analizy dynamiki zmian ilosci producentow produktéw rolnych w
obwodzie Iwowskim wynika, ze w 2012 r. w poréwnaniu do 2010 r. 0 9,6 %
zmniejszyta si¢ liczba gospodarstw rolnych, w tym panstwowych si¢ o 16,7 %,
niepanstwowych — 0 9,4 %, spotdzielni- o 1,9 %, prywatnych przedsigbiorstw — o
18,6 % [4].

Wozrost kosztow produkcji, prowadzi zazwyczaj do spadku rentownosci. Poziom
rentownosci produktow rolnych w obwodzie lwowskim w 2012 r. stanowit 2,2 % w
poréwnaniu do 27,6 % w 2010 r. W obwodzie Iwowskim dajaca zyski jest rowniez
produkcja roslinna — 4,6 %, hodowla zwierzat ma ujemny wskaznik (- 4,9 %). W
2012 r. w obwodzie dziatato 178 firm rolnych, z czego straty w tym czasie ponosito
65 z nich - tj. 36,5 % ogo6tu [7].

Dla poprawy sytuacji rolnictwa wdrozono kompleksowy program wsparcia
rozwoju rolnictwa na lata 2013-2015. Z regionalnego budzetu na program w 2014 r.
przeznaczono 7,0 min UAH, w tym z funduszu ogdélnego 4,7 miliona UAH, a ze
specjalnego funduszu - 2,3 min UAH. Pieniadze zostaly przeznaczone przede
wszystkim na rozwoj sektora hodowlanego, w formie dotacji dla matych firm,
gospodarstw i przedsiebiorstw, posiadajacych od 4 do 30 kréw [5]. Program
przewiduje rowniez srodki na poprawg jakosci produkcji rolnej i zwigkszenia zyznosci
gleby. Dodatkowe s$rodki przeznaczone na wsparcie rolnikbw pochodza z
migdzynarodowych  projektow (np. szwajcarsko-ukrainski  «Rozw6j  rynku
ekologicznego na Ukrainie», projekt ukrainsko-dunski «Zarzadzanie dwoma
tancuchami produkcji rolnej»).

Transport i komunikacja obwodu Iwowskiego. Obwod Iwowski ma dogodne
potozenie geograficzne w centrum Europy, natomiast miasto LwoOw jest miastem
typowo europejskim, posiada diugotrwate historyczne i kulturowe relacje z Austria,
Polska, Niemcami, Wegrami i Rosja. Potozenie Lwowa lokujace go ok. 160 km od
geograficznego centrum Europy w rezultacie daje bliska odlegtos¢ do europejskich
stolic — takich jak np. Warszawa (400 km), Budapeszt (630 km) czy Wieden (720 km)
[8].

Obwod ma jedna z najbardziej rozwinietych sieci transportowych w kraju. Przez
jego terytorium przechodza dwa migdzynarodowe korytarze transportowe: A3: Berlin-
Drezno-Katowice-Lwow-Krasne-Tarnopol-Zmerynka-Kijow, A5: Triest-Ljublana-
Budapeszt-Bratystawa-Uzhorod-Lwéw. Lwowski port lotniczy obstuguje przewozy
pasazerskie w granicach Ukrainy, jak i z wigkszosci krajow $wiata. W odlegtosci
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40 kilometrow od Lwowa potozony jest Stryjski port lotniczy, ktéry obstuguje loty
cargo [2]. Laczna dtugos¢ linii kolejowych wynosil309 km; drég — 8 000 km, w tym
drogi utwardzone — 7 400 km. Gtowne stacje kolejowe to: Lwow, Sambor, Stryj. Na
terenie obwodu znajduje si¢ 8 dziatajacych migdzynarodowych przejs¢ granicznych
przeznaczonych dla ruchu pasazerskiego i ci¢zarowego.

W sferze ustug w obwodzie Iwowskim najwicksza rolg odgrywaja: turystyka,
bankowos¢ i edukacja i ustugi IT.

Turystyka. Turystyka to priorytetowy i szybko rozwijajacy si¢ sektor gospodarki
Lwowa i catego obwodu —$rednie tempo wzrostu ustug biznesowych to 40 % w ciagu
ostatnich lat; co roku wzrastata liczba turystdbw — w ciagu ostatnich trzech lat liczba
gosci odwiedzajacych miasto wzrosta o ok. 40 % (dane do kryzysu politycznego w
kraju), Lwow odwiedzato okoto miliona turystow rocznie.

Obwod posiada rozwinigta baze rekreacyjno-wypoczynkowa. W ostatnich latach
obserwuje si¢ wyrazny wzrost inwestycji w infrastrukture turystyczna. Powstaja bazy
wypoczynkowe o standardzie europejskim. Rozpoczeto takze budowe komplekséw
uzdrowiskowo-wypoczynkowych, — najbardziej znane kurorty to Truskawiec i
Morszyn. W samym tylko Lwowie funkcjonuje az 49 hoteli, 5 z nich to hotele
czterogwiazdkowe. Dodatkowo w miescie znajduje si¢ szeroki wybor restauracii,
kawiarni, pubdw, klubéw nocnych oraz centréw wypoczynkowych. Lwéw to rowniez,
co warte podkreslenia, osrodek kultury — w miescie dziata az 8 teatréw, ponad
25 muzedw oraz 20 galerii sztuki [2].

Wiadze miejscowe wspotpracuja przy tworzeniu nowych i rozbudowie starych baz
turystycznych i wypoczynkowych.  Wtasciciele infrastruktury  turystyczno-
wypoczynkowej powstatej jeszcze w czasach ZSRR chetnie oddaja obiekty w catosci
lub czesci w dzierzawg, w zamian za inwestycje lub modernizacje. Umowy
dzierzawne zawierane sa na okres od 5 do 50 lat. Mozliwe jest rowniez wniesienie
obiektu, jako aportu kapitatowego do spotki prawa handlowego ukrainskiego.
Wszystko to stwarza perspektywiczne mozliwosci inwestycji w nieruchomosci i
tworzenie infrastruktury turystycznej obwodu.

Branza finansowa. Gtownym celem obwodu lwowskiego jest zbudowanie
wspotczesnej, stabilnej oraz zdywersyfikowanej gospodarki otwartej na zagraniczne
doswiadczenie i inwestycje. Wtadze obwodu maja dobre relacje oraz przejrzysta
polityke wspotpracy z zagranicznymi inwestorami, maja rowniez doswiadczenie w
prowadzeniu projektow inwestycyjnych. Scisle wspotpracuja z miedzynarodowymi
organizacjami i instytucjami finansowymi zaréwno w kwestii kredytéw jak i pomocy
technicznej, w tym z: Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Bankiem
Swiatowym, KfW?, USAID®. Lwéw jest cztonkiem takich organizacji jak: Eurocities,
European Cities Marketing, Organization of World Heritage Cities oraz Energy Cities.
Wiadze miasta i Fundusz «Efektywne zarzadzanie» we wspotpracy z migdzynarodowa

2KFW (od Kreditanstalt fiir Wiederaufbau) — niemiecki panstwowy bankrozwoju z siedziba
we Frankfurcie nad Menem. Bank ten zostat zatozony po Il wojnie $wiatowej, jako czg$¢ Planu
Marshalla.

United States Agency for International Development.
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kompania konsultingowa Monitor Group opracowana zostata «Strategia podwyzszenia
ekonomicznej konkurencyjnosci Lwowax.

Gtownymi stowarzyszeniami, agencjami i organizacjami pozarzadowymi ktore
wspieraja rozwoj obwodu sa: IT-BPO Lviv Cluster, Ukrainian Catholic University,
Lviv Business School, Danish Business Association, Europinean Business
Association, Komitet przedsi¢biorcow Lwowa, British Council — Ukraine, Business
Community Club i inne [1].

Miasto Lwow zajmuje 111 miejsce w rankingu «Financial Times» w kategorii
strategii naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) oraz w kategorii
efektywnosci ekonomicznej «Financial Times»; «EuropeanCities & Regions of the
Future 2012/13».

Wedtug stanu na dzien 1 pazdziernika 2012 r. og6lny poziom BIZ we Lwowie
wynidst 1081,3 min USD. Najwigkszymi inwestorami w 2012 r. we Lwowie byty
firmy z takich panstw jak: Polska®, Cypr®, Austria, Wyspy Dziewicze (Brytyjskie),
Szwajcaria, USA, Wegry, Lichtenstein. Natomiast dla poréwnania w 2009 r.
najwickszymi inwestorami we Lwowie byty firmy z takich panstw jak: Polska,
Szwajcaria, USA, Austria, Kanada. Ogolna suma inwestycji wyniosta 170,5 min USD
(179,5) [2].

W miescie Lwow zarejestrowanych jest ponad 800 przedsigbiorstw z kapitatem
zagranicznym, najwicksze z nich to: Auchan, Metro, Pricewaterhouse Coopers,
Awustria Airlines, Cargo Partner, Energie AG, REWE®,

Najwickszymi problemami efektywnego rozwoju gospodarki obwodu Iwowskiego
pozostaja W pierwszej kolejnosci niski poziom i nieefektywny system subwencji
panstwowych oraz maty zasob srodkow wiadz regionalnych przeznaczanych na
realizacje najwazniejszych projektow inwestycyjnych w obwodzie. Kolejnym
problemem jest nie wystarczajacy poziom przygotowania wiladz na wypadek
wystapienia nadzwyczajnych zagrozen oraz ich zdolnosci do likwidacji ich skutkow, a
takze wzrastajacy poziom zagrozenia energetycznego, rosnace koszty energii.
Aspektem problemowym, ktérego nie wolno pomina¢, jest rowniez zbyt wolno
postepujaca poprawa jakosci drog i catej komunikacji regionu, a takze wzrost
konkurencyjnosci ze strony polskich miast jako potencjalnych miejsc lokalizacji
srednich i duzych inwestycji z Europy. Problemem jest rowniez fakt, iz bardzo czgsto
brak jest istotnych dziatan ze strony wiadz zachecajacych potencjalnych inwestoréw
zewngtrznych do inwestycji w obwodzie oraz brak reform w rolnictwie, skfaniajacych
do inwestowania i modernizowania gospodarstw rolnych. Nalezy takze pamigta¢ o
tym, ze wies i mate miejscowosci w regionie wymagaja duzych zmian strukturalnych.
Problemem jest rowniez rosnacy import zywnosci z zagranicy, staby rozwoj otoczenia

“W obwodzie Iwowskim inwestycje polskie stanowia ok. 25 % wszystkich inwestycji
zagranicznych.

*Cypryjskie firmy inwestujace na Ukrainie sa bardzo czesto wihasnoscia podmiotow
rosyjskich albo ukrainskich.

’REWE Group jest niemieckim przedsigbiorstwem handlu detalicznego z siedziba w
Niemczech. Jej obecny obrdt jest 50 600 000 euro. Dziata w 14 krajach europejskich i
zatrudnia ponad 330.000 os6b.
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rynkowego rolnictwa, stabe dostosowanie do standardow jakosciowych UE,
szczegllnie w zakresie ochrony srodowiska. Z matych miejscowosci do Lwowa
uciekaja wyksztatceni mtodzi ludzie nie majacy szans na znalezienie pracy w swoim
miescie. Brak jest srodkow finansowych w panstwie na realizacj¢ zadan rozwojowych.
Innymi ktopotami obwodu jest wysoki koszt kredytu bankowego dla obywateli
Ukrainy, niekorzystne zmiany w systemie podatkowym panstwa, mate
zainteresowanie inwestorow zagranicznych inwestycjami w matych miejscowosciach
obwodu, zmiennos¢ prawa i przypisow prawnych na Ukrainie, wysoki poziom
obciazen fiskalnych oraz brak spojnej, diugofalowej i skutecznej polityki rozwoju
gospodarki catego obwodu Iwowskiego.

Prowadzone od wiosny zesztego roku na wschodzie Ukrainy dziatania wojenne
Federacji Rosyjskiej, mimo, ze nie dotycza wprost obszaru obwodu lwowskiego, w
znaczacy sposOb wptywaja na jego sytuacje gospodarcza. Najbardziej dotkliwym dla
tych terendw problemem jest znaczny wzrost cen surowcOw energetycznych
sprowadzanych z FR, a takze wzrost zadtuzenia Ukrainy w MFW. Postepujacy ogolny
wzrost cen ma ogromny wptyw zaréwno na funkcjonowanie przemystu, jak réwniez
na warunki zycia obywateli catego kraju. W zwiazku z sytuacja wojenna znaczna
cze$¢ $rodkOw budzetu panstwa jest przeznaczana na potrzeby obrony kraju, a nie na
prowadzenie inwestycji gospodarczych. Dziatania antyterrorystyczne Ukrainy, ktére
sa skierowane przeciwko separatystom, pochtaniaja dziennie 5 min USD.

Gospodarka obwodu Iwowskiego jest i pozostanie waznym elementem gospodarki
w zachodniej czgsci Ukrainy, ale nie jest decydujacym czynnikiem dla catego kraju.
Glownymi jej atutami sa: bliskos¢ granicy z UE, wielka atrakcyjnos¢ turystyczna i
potencjat lidera w planie inwestowania (atrakcyjny region dla inwestoréw z Europy).
Znaczenie peryferyjnych miast obwodu jest bardziej marginalne. Ewentualne
wprowadzenie na Ukrainie kompleksowych reform gospodarczych moze istotnie
poprawi¢ poziom zycia w rejonach i sta¢ si¢ impulsem rozwojowym dla calego
obwodu. Jezeli sytuacja polityczna si¢ nie poprawi i reformy nie beda realizowane, to
nalezy oczekiwa¢ postepujacej degradacji przestarzatego i bardzo uciazliwego
ekologicznie przemystu. Istnieje jednak duze prawdopodobienstwo, ze ewentualne
reformy nie beda realizowane sitami przedsigbiorstw lokalnych, a wptywy podatkowe
beda trafiac do budzetu centralnego i nie przyniosa wzrostu gospodarczego dla
obwodu. Przeznaczanie ogromnych s$rodkow na modernizacj¢ rolnictwa (juz
czesciowo uruchamianej), przyczynia si¢ do poprawy poziomu zycia na wsi, jednak
nie wptynie to znaczaco na wzrost gospodarczy calego obwodu. Szanse rozwoju
obwodu wiaza si¢ przede wszystkim z turystyka. Ich wykorzystanie wymaga przede
wszystkim ciagtej poprawy infrastruktury (skok w tym zakresie byt widoczny tylko
przed Euro 2012 i to gtownie w przypadku Lwowa). Tendencje centralistyczne
panstwa (polityka) beda niestety sprzyja¢ dalszemu odptywowi mtodego pokolenia,
poszukujacego pracy w duzych miastach albo za granica. Podsumowujac, obwod
Iwowski pozostaje niestety regionem, ktdéry nie wykorzystuje swych mozliwosci
rozwojowych.
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In this article Economic conditions in Lviv Region, analyzed economic conditions in Lviv region
before the political crisis in Ukraine in 2014. Presented the differentiation of economic system in the
region and factors that affect it. Also focused on the barriers for the efficient development of economy in
this region. The studies have demonstrated, that Lviv Region, in comparison with other regions of
Ukraine, is characterized by high enough social-economic development. Non-productive branch, the part
of which is a scientific potential, financial organizations, trade enterprises, tourism and food industry,
which totally can satisfy the needs of the region, are relatively well developed. At the same time there are
also unfavorable tendencies in the region. The wrong economic policy, distaste for reform and the war on
the east of country are the main problems of Lviv region. Briefly described the attractiveness of the
region and the potential for development notes that the region is not fully using its economic potential.

Key words: economy of Lviv Region; political crisis; economics; barriers for the efficient
development; tourism; investments.
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IIpoanamizoBano craH eKoHOMikH JIBBIBCBKOI 001acTi HamepemoAH] MOMITHYHOI KPH3H B YKpaiHi 3

2014 p. Tpencrasieno aud)epeHIiaico eKOHOMIYHOTO JIaJy B JAHOMY PEriOHi i YHHHWKIB, [0 HAa Hel
BILIMBaOTh. [IpoananizoBaHo cepy TYPHCTHUHMX IOCIYT, CTAaH XapdoBOI IPOMUCIOBOCTI Ta OOCATH
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IHBECTHIIH 1 3°sIcOBaHO, IO 32 IXHIMH MOKa3HMKaM{ OOJIACTh 3HAXOMUTHCS HA BHCOKOMY PiBHI cepen
obmacreil YkpaiHH. YBary akIeHTOBaHO Ha IpoOyieMax e(eKTUBHOTO PO3BUTKY €KOHOMikH JIBBiBCHKOT
obmacti. OnrcaHo eKOHOMIYHHN MTOTEHITIaN 00JacTi Ta 1 MPUBAOIMBICT IS IHBECTOPIB; 3a3HAYCHO, 110
JIpBiBChKA 00IACTH YACTKOBO BUKOPHCTOBYE CBOI €KOHOMIYHI MOXIIMBOCTI.

Kniouosi cnosa: exonomika JIbBIBCbKOI 00MACTi; MOMITHYHA KPU3a; Taly3l €KOHOMIKH, IPOOIeMH
e(eKTUBHOTO PO3BUTKY; TYPH3M; iHBECTHIII].



