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В статті розглянуто сучасний стан інтеграційних процесів в промисловому комплексі Украї-
ни в аспекті взаємозв’язку розвитку промисловості із соціально-економічним розвитком регіонів. 
Нерівномірність територіальної концентрації промислового виробництва проявляється в процесі 
поляризованого розвитку РПК. У результаті цього процесу в РПК формуються інноваційні (що 
складаються з пропульсивних, «локомотивних» видів діяльності) й територіальні (полюси зрос-
тання) ядра. Впровадженню інновацій на виробництві сприятиме доступність для українських 
підприємств міжнародних інвестиційних ресурсів та надання відповідної інформації потенційним 
іноземним інвесторам. За допомогою методики кластерного аналізу регіони згруповано за показ-
ником інтегрованості регіональних промислових комплексів до світової економічної системи. За-
пропоновано напрямки регіональної промислової політики та заходи щодо інтенсифікації інтег-
раційних процесів в промисловості регіонів. Підвищенню рівня експортного потенціалу України 
сприятиме розробка та впровадження інноваційних проектів, які поєднають наукові установи, 
виробництва та банківські інституції. 
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регіональна політика. 

В статье рассматривается современное состояние интеграционных процессов в промыш-
ленном комплексе Украины в аспекте взаимосвязи развития промышленности с социально-
экономическим развитием регионов. Неравномерность территориальной концентрации промыш-
ленного производства проявляется в процессе поляризованного развития РПК. В результате это-
го процесса в РПК формируются инновационные (состоящие из пропульсивных, «локомотивных» 
видов деятельности) и территориальные (полюса роста) ядра. Внедрению инноваций на произ-
водстве может способствовать доступность для украинских предприятий международных ин-
вестиционных ресурсов и предоставление соответствующей информации потенциальным ино-
странным инвесторам. С помощью методики кластерного анализа регионы сгруппированы по по-
казателю интегрированности региональных промышленных комплексов в мировую экономическую 
систему. Предложены направления региональной промышленной политики и мероприятия по ин-
тенсификации интеграционных процессов в промышленности регионов. Повышению уровня экс-
портного потенциала Украины может способствовать разработка и внедрение инновационных 
проектов, сочетающих научные организации, производства и банковские учреждения. 

Ключевые слова: региональный промышленный комплекс, интеграционные процессы, кла-
стерный анализ, региональная политика. 

Considers the current state of integration processes in the industrial complex of Ukraine and the re-
lationship of industry to the socio-economic development of regions in the article. Uneven territorial con-
centration of industrial production seens in the polarized development. The  result of this process are in 
emerging innovative (consisting of propulsive, "locomotive" activities) and territorial (growth poles) ker-
nels. Innovation in production may contribute to the availability of Ukrainian enterprises of international 
investment of resources and the provision of relevant information to potential foreign investors. Using the 
method of cluster analysis the regions grouped in terms of integration of regional industrial complexes to 
the world economic system. Directions of regional industrial policies and measures for the intensification 
of integration processes in the industrial regions are proposed.  For the raise оf the level of the export 
potential of Ukraine can help develop and implement innovative projects that combine research organiza-
tions, manufacturing and banking institutions. 

Keywords: regional industrial complex, integration processes, cluster analysis, regional policy. 
 

Оскільки промисловість є однією з прові-
дних галузей економіки, яка утворює фунда-
мент науково-технічної трансформації, еко-
номічного зростання і соціального прогресу 
суспільства, то однією з найважливіших про-
блем забезпечення результативності прова-
дження функцій регіонального управління в 
Україні є досягнення збалансованості функці-
онування промислового комплексу та, як на-
слідок, усунення диспропорцій соціально-еко-
номічного розвитку регіонів.  

Теоретичним і прикладним аспектам ви-
рішення багатогранної проблематики інтенси-
фікації процесів реструктуризації української 

економіки в цілому та регіональних промисло-
вих комплексів (РПК), зокрема, а також раціо-
нальному використанню їхнього стратегічного 
потенціалу, формуванню просторово-часового 
ресурсу регенерації реального сектору регіо-
нальної економіки присвячені праці С.І. Бан-
дура, Л.В. Дейнеко, В.І. Захарченка, В.Р. Зеле-
нчука [1-4], Г.П. Підгрушного, В.М. Гейця, 
І.К. Бистрякова, Б.М. Данилишина, О.С. Шни-
пка та публікації інших дослідників. Ґрунто-
вний доробок щодо формування та викорис-
тання нової системи функціонування промис-
ловості в умовах нестабільного середовища та 
економічного розвитку регіонального промис-
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лового комплексу в контексті забезпечення 
ефективності функціонування національної 
економіки здійснено вітчизняними науковця-
ми, такими, як О.М. Алимов, В.В. Микитенко, 
О.І. Тимченко, В.Ю. Худолей, А.І. Чухно, 
Л.Г. Чернюк. 

Прискорення процесів глобалізації і ста-
новлення постіндустріальних суспільств без-
посередньо пов’язані з якісними змінами у 
розвитку світового промислового виробницт-
ва. Україна, щоб увійти в коло економічно 
розвинутих країн, обов’язково має відслідко-
вувати перебіг глобальних процесів, врахо-
вуючи їхні основні тенденції і при формуван-
ні власної промислової політики. Внаслідок 
бурхливого розвитку інновацій і різкого під-
вищення рівня інформаційного обміну в мас-
штабах планети зростаютьпотенціал великих 
транснаціональних корпорацій і їхній вплив 
на процеси структурної перебудови світового 
господарства. 

Автор статті ставив за мету проаналізува-
ти сучасний стан інтеграційних процесів в 
промисловому комплексі України в аспекті 
взаємозв’язку розвитку промисловості із соці-
ально-економічним розвитком регіонів та за-
пропонувати дієві напрямки регіональної 
промислової політики та заходи щодо інтен-
сифікації інтеграційних процесів в промисло-
вому комплексі регіонів. 

Нерівномірність територіальної концент-
рації промислового виробництва проявляється 
в процесі поляризованого розвитку РПК. У 
результаті цього процесу в РПК формуються 
інноваційні (що складаються з пропульсив-
них, «локомотивних» видів діяльності) й те-
риторіальні (полюси зростання) ядра. Причи-
ною формування таких ядер є обмеженість 
інвестиційних ресурсів. На практиці є потреба 
спочатку сформувати індустріальні ядра, а 
вже потім поширювати їхній вплив (імпульси 

розвитку – через поширення нововведень, 
розвиток різних видів зв’язків) на периферію. 

Фундаментальні положення теорії полю-
сів зростання були сформульовані французь-
кими вченим Ф. Перру. Основою її є три кон-
цепції: домінуючої економіки, гармонійного 
зростання та всебічної економіки. Відправна 
точка теорії Ф. Перру – «ефект домінування», 
який полягає в зміні суті і форм відносин між 
економічними одиницями. Цей ефект призво-
дить до «поляризації виробництва» навколо 
галузі («полюса зростання»), де економічні 
одиниці ведуть себе як частини цілого («мак-
роодиниці») В результаті стихійна «агресив-
на» конкуренція зникає, а сукупна ефектив-
ність дій партнерів зростає. Ж. Бурвіль 
об’єднав простір і функцію (новизни, іннова-
ційності) в одне поняття – «полярність прос-
тору» і надав регіональне тлумачення полюса 
зростання. На його думку, полюсом зростання 
виступає тільки той регіональний центр, у 
якому є пропульсивні галузі [1]. Дещо інше 
трактування полюса зростання знаходимо у 
іспанського вченого Х.Р. Ласуена. Під полю-
сом зростання він розуміє регіональний вузол 
підприємств, що пов’язаний з експортним се-
ктором економіки (а не з пропульсивною га-
луззю) [1]. Але ця точка зору не має широкого 
поширення. В сучасних умовах при форму-
ванні в РПК полюсів зростання теоретично 
можуть виникати дві проблеми: 1) сила інно-
ваційного імпульсу може спрямовуватися не 
на ті регіони, що потребують підтримки, а на 
високорозвинуті, до яких закономірно тяжі-
ють пропульсивні галузі полюсів зростання; 
2) гострим може виявитися дефіцит фінансо-
вих, трудових та інших ресурсів. 

Окремим аспектом треба виділити внут-
рішні та зовнішні чинники, під впливом яких 
розвивається промисловий сектор України на 
сучасному етапі. Серед внутрішніх слід виок-
ремити: по-перше, особливості державного 
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регулювання (не завжди виважена податкова 
політика, введення митних та акцизних збо-
рів, створення територій пріоритетного розви-
тку і вільних економічних зон) та підтримка 
вітчизняних товаровиробників високотехно-
логічної продукції, стимулювання до запрова-
дження інновацій на виробництві технічного і 
технологічного переозброєння. По-друге, на-
явність та доступність кредитних ресурсів як 
для розвитку виробництва, так і споживчих 
кредитів для населення. По-третє, місткість 
українського внутрішнього ринку та наявність 
платоспроможного попиту на ньому. По-
четверте, низький рівень оплати праці, що не 
сприяє введенню інновацій [2]. 

Стосовно зовнішніх чинників, що вплива-
ють на розвиток української промисловості, у 
першу чергу звернено увагу на особливості 
розвитку загальносвітової економічної кон’ю-
нктури, на стан світових товарних і ресурсних 
ринків та наявність платоспроможного попиту 
на українську продукцію. Важливим фактором 
є залежність української промисловості від 
імпорту енергії та сировини, тому на держав-
ному рівні необхідно вирішити питання ди-
версифікації джерел енергії та зниження енер-
го- та ресурсомісткості промисловості. Поши-
ренню українських промислових товарів на 
світовому ринку буде сприяти надання на 
державному рівні політичної підтримки укра-
їнським експортерам на зовнішньому ринку, 
консультування з економіко-правових питань, 
проведення комплексного фундаментального 
дослідження зовнішніх ринків, участь у дія-
льності міжнародних організацій [3]. Впрова-
дженню інновацій на виробництві сприятиме 
доступність для українських підприємств 
міжнародних інвестиційних ресурсів та на-
дання відповідної інформації потенційним 
іноземним інвесторам. 

Неефективною лишається галузева струк-
тура промислового виробництва. Понад як 2/3 

загального обсягу промислової продукції при-
падає на галузі, що виробляють сировину, ма-
теріали та енергетичні ресурси. Частка проду-
кції соціальної орієнтації знаходиться на рівні 
1/5 загального обсягу промислового виробни-
цтва і має спадаючий тренд. Галузь машино-
будування хоча і додала в темпах розвитку, 
але її частка в структурі промисловості майже 
у 2-3 рази нижча за рівень, що мають розви-
нені країни [4]. 

До пріоритетних галузей і виробництв, які 
будуть визначати основний вектор розвитку і 
зростаючий рівень наукоємності і технологіч-
ності машинобудування в Україні можна від-
нести:  

– виробництво авіаційної і ракетно-
космічної техніки, транспортне машинобуду-
вання, важке верстатобудування, енергетичне 
машинобудування, обладнання для газотран-
спортних систем, окремі види електронної 
техніки і засобів зв’язку; 

– сільгоспмашинобудування, зокрема 
створення сучасного технологічного устатку-
вання для комплексного оснащення перероб-
ної промисловості, впровадження ресурсо- і 
енергозберігаючих технологій; 

– розробка машин і устаткування для реа-
лізації екологічно чистих технологій збору, 
транспортування, переробки і утилізації від-
ходів, у тому числі побутових, систем конт-
ролю стану і захисту навколишнього природ-
ного середовища; 

– виготовлення трамвайних вагонів спеці-
ального призначення для обслуговування 
рейкової колії, швидкісного трамваю нового 
покоління із застосуванням лінійних двигунів, 
комплекту тягового електрообладнання для 
рухомого складу міського електротранспорту; 

– виготовлення технологічного обладнан-
ня для модернізації базових галузей промис-
ловості – енергоблоків теплових електростан-
цій, котельного та когенераційного обладнан-
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ня, теплових насосів, котлів та двигунів, пра-
цюючих на біопаливі, шахтного устаткування, 
виробництв металургійної і хімічної промис-
ловості в напрямі ресурсно- і енергозбере-
ження, екологізації, автоматизації та підви-
щення ефективності виробництва. 

Для визначення положення українських 
регіонів за глибиною інтеграції регіональних 
промислових комплексів до світового госпо-
дарства проведено відбір показників, які ха-
рактеризують глибину залучення регіону до 
світовогосподарської системи. Оскільки інте-
гральні рівні інтеграції регіонів до світової 
економіки не повинні залежати від чисельно-
сті населення та розмірів території регіонів, 

до таких показників можна віднести відно-
шення експорту та валового регіонального 
продукту, відношення імпорту та ВРП, від-
ношення зовнішньоторговельного обороту та 
ВРП (економічна відкритість регіону), спів-
відношення обсягу прямих іноземних інвес-
тицій і валового регіонального продукту 
(ефективність інвестицій), а також рівень екс-
порту, імпорту та прямих іноземних інвести-
цій на душу населення регіону. Результати 
проведеного кластерного аналізу у програм-
ному забезпеченні Statistica у блоці Cluster 
Analysis (метод Варда, Евклідова відстань) за 
обраними даними [5] зображено на рис. 1.  

 

 
Рисунок 1 – Кластерізація регіонів України за рівнем інтеграції промислових комплексів;  

метод Варда, Евклідова відстань, 2012 р. (побудовано автором) 

 
Проведений аналіз дозволив виділити 4 

кластери регіонів, що мають як спільні, так і 
відмінні риси розвитку регіональної промис-
лової політики. До першого кластеру увійшли 

регіони, що мають найбільший експортний 
потенціал як по відношенню до обсягів регіо-
нального виробництва, так і на душу насе-
лення: Дніпропетровська, Запорізька, Доне-
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цька, Харківська та Луганська області. Екс-
портною базою цих регіонів є потужний ме-
талургійний та хімічний комплекси, які хара-
ктеризуються вираженою експортною спря-
мованістю виробництва. За рівнем інтегрова-
ності регіонального промислового комплексу, 
спираючись на потужну фінансову, наукову 
та промислову інфраструктуру, до цієї групи 
також входить м. Київ. Водночас, ці ж регіо-
ни є найбільшими імпортерами, завдяки від-
носно високому рівню доходів населення, у 
порівнянні з іншими областями України. 

Другий кластер представлено менш по-
тужними регіонами України – Закарпатсь-
кою, Львівською, Миколаївською, Полтавсь-
кою, Сумською, Житомирською, Одеською, 
Київською областями. 

До третього кластеру увійшли АР Крим, 
Рівненська, Черкаська, Чернігівська, Вінни-
цька, Волинська, Івано-Франківська області.  

 Найнижчим рівнем інтегрованості про-
мислового комплексу економіки характери-
зуються слабко індустріалізовані Кіровоград-
ська, Тернопільська, Чернівецька, Хмельни-
цька, Херсонська області та м.Сєвастополь, 
які потрапили до четвертого кластеру.  

Підвищенню рівня експортного потенці-
алу України сприятиме розробка та впрова-
дження інноваційних проектів, які поєднають 
наукові установи, виробництва та банківські 
інституції. На початковому етапі їх реалізації 
рекомендується залучити маркетологів-ана-
літиків для вивчення ринку та розробки тех-
нічного завдання на дослідження науковій 
установі. Результатом роботи науковців має 
бути впровадження у виробництво наукового 
продукту. 
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