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В статті розглянуті та проаналізовані різні погляди на поняття економічного розвитку під-
приємства, розглянута модель визначення типу та якості економічного розвитку, запропоновано 
матрицю стратегічного вибору напрямів розвитку молочних підприємств, яка побудована на ос-
нові системи оцінки рівня їхнього розвитку. Автор визначає основні цілі управління розвитком 
підприємства, формує матрицю стратегічного вибору напрямів розвитку підприємств молочної 
промисловості на основі загальновідомого підходу. Згідно з даним підходом, пропонується викори-
стовувати два основних та декілька аналітичних показників, що формуються на їхній основі. Ос-
новними комплексними показниками обрано інтенсивність та масштаб розвитку. Глибина змін 
на підприємстві визначається показником інтенсивності розвитку, значення якого збільшується 
із зростанням кількості та якості змін в роботі підприємства, силою впливу на його діяльність. 
Щодо другого комплексного показника, то запропоновано й обґрунтовано доцільність викорис-
тання такого показника, який би випливав із характеристик зовнішнього та внутрішнього сере-
довища, адже такий показник дозволив би визначити стратегічні позиції підприємства на ринку. 
Крім того в залежності від інтенсивності розвитку та стратегічних позицій підприємства на 
ринку запропоновано та обґрунтовано використання тих чи інших стратегій розвитку підпри-
ємств. Зроблено висновки. 

Ключові слова: розвиток, підприємство, стратегія, молочна галузь, SWOT-аналіз, система 
оцінки. 

В статье рассмотрены и проанализированы различные взгляды на понятие экономического 
развития предприятия, рассмотрена модель определения типа и качества экономического раз-
вития, предложено матрицу стратегического выбора направлений развития молочных предпри-
ятий построенная на основе системы оценки уровня их развития. Автор определяет основные 
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цели управления развитием предприятия, формирует матрицу стратегического выбора направ-
лений развития предприятий молочной промышленности на основе общеизвестного подхода. Со-
гласно с данным подходом, предлагается использовать два основных и несколько аналитических 
показателей, которые формируются на их основе. Основными комплексными показателями из-
бранны интенсивность и масштаб развития. Глубина изменений на предприятии определяется 
показателем интенсивности развития, значение которого увеличивается с ростом количества и 
качества изменений в работе предприятия, степени влияния на его деятельность. Относительно 
второго комплексного показателя, то предложено и обосновано целесообразность использования 
такого показателя, который бы следовал из характеристик внешней и внутренней среды, ведь 
такой показатель позволил бы определить стратегические позиции предприятия на рынке. Кро-
ме того, в зависимости от интенсивности развития и стратегических позиций предприятия на 
рынке предложено и обосновано использование тех или иных стратегии развития предприятий. 
Сделаны выводы. 

Ключевые слова: развитие, предприятие, стратегия, молочная отрасль, SWOT-анализ, сис-
тема оценки. 

The article reviewed and analyzed the different points of view on the concept of economic develop-
ment of the enterprise, the model of determining the type and quality of economic development, it is sug-
gested to choose the direction of the strategic development of dairy enterprises built on the basis of as-
sessment of their level of development. The author outlines the main objectives for the management of en-
terprise development, forms the matrix of the strategic directions of the choice of the dairy industry on the 
basis of a well-known approach. According to this approach, it is proposed to use two major and several 
analytical parameters, which are formed on their basis. The main indicators of the complex election of 
the intensity and scale of development. The depth of the changes in the enterprise is defined measure of 
the intensity of development, the value of which increases with the number and quality of the changes in 
the enterprise, the degree of influence on its activities. As to the second comprehensive measure, the pro-
posed and justified the usefulness of such a measure, which would have resulted from the characteristics 
of the external and internal environment, because such a figure would allow to determine the strategic 
position of the company on the market. In addition, depending on the intensity of development and strate-
gic positioning of the enterprise market proposed and justified the use of some enterprise development 
strategy. Conclusions are made. 

Keywords: development, enterprise strategy, the dairy industry, SWOT-analysis, the evaluation system. 
 

Ряд причин спонукають підприємства збі-
льшувати чи зменшувати темпи зростання 
продажу, а значить, обсягів прибутків та мож-
ливостей реінвестування їх у виробництво для 
подальшого розвитку. Важливість управління 
розвитком молочних підприємств зумовлює 
необхідність використання сучасних інстру-
ментів стратегічного управління, що базують-
ся на кількісному вимірюванні можливості 
розвитку підприємства, які випливають з ха-
рактеристик зовнішнього та внутрішнього се-
редовища. 

Проблема розвитку підприємств була до-
сліджена багатьма вітчизняними та іноземни-

ми науковцями, зокрема це: Раєвнєва О.В., 
Ожегов С.І., Аістова М.Д., Гапоненко А.Л., 
Базилевич Л.А., Кучин Б.Л., Філіппов Ю.В., 
Пригожин І., Путянин Ю.А., Новик І.Б., Ак-
кофф Р., Забродський В.А., Торадо М.П., Бо-
гатирьов І.О., Гапоненко А.Л., Афанасьєв 
Н.В., Рогожин В.Д., Рудика В.І., Черемісіна 
С.Г., Смірнов Е.А., Тридід О.М., Тейл Г. та ін. 

Віддаючи належне науковій та практичній 
значущості праць названих авторів, необхідно 
підкреслити, що певне коло завдань концепту-
ального, методологічного та методичного ха-
рактеру потребує подальшого розвитку. 
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Метою статті є запропонувати матрицю 
стратегічного вибору напрямів розвитку мо-
лочних підприємств, побудовану на основі 
системи оцінки рівня їх розвитку. 

На сьогодні існують різні трактування ка-
тегорії розвиток. Наведемо декілька. 

Коротков Е.М. визначає, що розвиток – 
сукупність змін, які ведуть до появи нової 
якості і зміцнюють життєстійкість системи, її 
здатність опиратися руйнівним впливам зов-
нішнього середовища. Розвиток розглядається 
як висхідна тенденція системи, яка припускає 
адаптацію до ентропійних процесів зовніш-
нього середовища [2]. 

Розвиток у розумінні Аістової М.Д. трак-
тується як випереджальні стратегії, які дозво-
ляють реагувати на зміни у випадку їхнього 
виникнення. Інакше кажучи, розвиток отото-
жнюється зі стратегічними маневрами під-
приємства щодо адаптивного управління [1]. 

Ожегов С.І. зазначає, що розвиток – про-
цес переходу з одного стану в інший, більш 
досконалий, перехід від старого якісного ста-
ну, від простого до складного, від нижчого до 
вищого. Розвиток – прогресуюча тенденція 
соціально-економічних перетворень [3]. 

Основні цілі управління розвитком під-
приємств можна сформулювати наступним 
чином: 

– зниження рівня невизначеності та нейт-
ралізація підприємницьких ризиків; 

– зростання масштабу виробничо-комер-
ційної діяльності; 

– отримання додаткових можливостей фі-
нансового, комерційного, технічного, техно-
логічного чи іншого характеру; 

– підвищення ефективності підприємни-
цької діяльності загалом та окремих бізнес-
процесів. 

На нашу думку, основною причиною не-
гативних наслідків реформування реального 
сектора економіки в Україні є відсутність 

комплексного підходу до її формування, об-
ґрунтування і реалізації. Проведення реформ 
вимагає глибокого теоретичного обґрунту-
вання, оскільки спроби впровадження досвіду 
господарювання економічно розвинених країн 
в умовах нестабільної, постсоціалістичної віт-
чизняної економіки не дали реальних, бажа-
них результатів. 

При формуванні матриці стратегічного 
вибору напрямів розвитку підприємств моло-
чної промисловості було розглянуто підхід 
Ю. Погорєлова [5], який запропонував вико-
ристовувати два основних та декілька аналі-
тичних показників, що формуються на їхній 
основі. Основними комплексними показника-
ми обрано інтенсивність та масштаб розвитку. 

Глибину змін на підприємстві визначає 
показник інтенсивності розвитку, значення 
якого збільшується із зростанням кількості та 
якості змін в роботі підприємства, силою 
впливу на його діяльність. На нашу думку, 
досить універсальним підходом до визначен-
ня інтенсивності розвитку підприємства мож-
на вважати методику, що запропонована Пє-
туховим Р.М. [4, c. 31-34]. У якості базових 
критеріїв аналізу та оцінки ефективності ор-
ганізаційно-економічного розвитку підпри-
ємств використовуються такі індекси: вироб-
ництва ( ) – розраховується як співвідношення 
рівня виробництва (реалізації) продукції у зві-
тному періоді до його базової величини; су-
купних витрат на виробництво і реалізацію 
продукції ( ) – розраховується аналогічно до 
попереднього показника; рівня економічної 
ефективності ( ) – визначається на основі спі-
вставлення досягнутих результатів і витрат на 
їхнє досягнення, а також співвідношенням ( ). 
На основі визначених критеріїв, Р.М. Пєтухов 
виокремлює основні типи економічного роз-
витку: інтенсивний, прогресивний розвиток; 
переважно інтенсивний, прогресивний; пере-
важно екстенсивний, мало прогресивний; екс-
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тенсивний регресивний та детенсивний тип 
розвитку. 

Щодо другого комплексного показника, 
запропонованого Ю. Погорєловим, то вважа-
ємо, що більш теоретично обґрунтованим бу-
ло б використати такий показник, який ви-
пливав би із характеристик зовнішнього та 
внутрішнього середовища. Даний показник 
дозволив би нам визначити стратегічні позиції 
молочного підприємства на ринку, які у ком-
бінації з інтенсивністю розвитку нададуть 
можливості запропонувати оптимальний варі-
ант розвитку. 

Одним з найпопулярніших інструментів 
стратегічного управління, який дозволяє по-
будувати стратегічний баланс, оцінити конку-
рентні позиції і проаналізувати стратегічні 
позиції підприємства у ринковому середови-
щі, є так званий SWOT-аналіз. Назва цього 
методу утворилася як абревіатура чотирьох 
англійських слів: Strengths, Weaknesses, 
Opportunities, Threats – SWOT. У перекладі це 
означає «сильні і слабкі сторони, можливості 
та загрози». 

 

Інтенсивний,  
прогресивний  
розвиток 

Стратегія  
зростання 
Диверсифіковане, 
концентроване або 
інтегроване зрос-
тання (сегментна, 
географічна концен-
трація) 

Стратегія  
зростання 
Диверсифіковане, 
концентроване або 
інтегроване зрос-
тання (сегментна, 
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трація) 

Стратегія  
зростання 
Диверсифіковане, 
концентроване або 
інтегроване зрос-
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Стратегія  
стабілізації 
Стратегія  
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Скорочення витрат 
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Стратегія  
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Диверсифіковане, 
концентроване або 
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тання 
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тання (розвиток ри-
нку, продукту) 

Стратегія  
стабілізації 
Стратегія  
скорочення 
Скорочення витрат 

Переважно  
екстенсивний,  
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прогресивний 

Стратегія  
зростання 
Концентроване або 
інтегроване зрос-
тання 

Стратегія  
зростання 
Концентроване або 
інтегроване зрос-
тання 

Стратегія  
зростання 
Інтегроване зрос-
тання 

Стратегія  
стабілізації  
Стратегія  
скорочення 
Скорочення витрат 

Екстенсивний  
регресивний 

Стратегія  
реструктуризації 
Антикризове управ-
ління 

Стратегія  
реструктуризації 
Антикризове управ-
ління 

Стратегія  
стабілізації 
Стратегія  
скорочення 
Скорочення витрат 

Стратегія  
стабілізації 
Стратегія  
скорочення 
Скорочення витрат 

Т
ип

 р
оз
ви
тк
у 

Детенсивний 

Стратегія  
реструктуризації 
Антикризове управ-
ління 

Стратегія  
реструктуризації 
Антикризове управ-
ління 

Стратегія  
ліквідації 

Стратегія  
ліквідації 

  «Максі-Максі» «Максі-Міні» «Міні-Максі» «Міні-Міні» 
  Стратегічні позиції підприємства на ринку 

Рисунок 1 – Матриця стратегічного вибору стратегій розвитку підприємства 

На основі проведених досліджень пропо-
нуємо використовувати матрицю стратегіч-

ного вибору напрямів розвитку підприємства 
відповідно до інтенсивності його розвитку та 



Journal Вісник МСУ 
of International /Vestnic MSU/, 
Slavonic University. економічні науки, 
Kharkov 2013, т. ХVI, № 1-2 

 

 139

стратегічних позицій даного підприємства на 
ринку (рис. 1).В матриці віссю абсцис є стра-
тегічні позиції підприємства на ринку, що 
розраховані нами за допомогою доопрацьо-
ваної методики SWOT-аналізу. Визначаються 
чотири основні стратегічні позиції: «максі-
максі», «максі-міні», «міні-максі», «міні-
міні». Віссю ординат є тип розвитку, який 
відповідно до розглянутої та доопрацьованої 
методики В.М. Пєтухова поділяється на: ін-
тенсивний, прогресивний; переважно інтен-
сивний, прогресивний; переважно екстенсив-
ний, мало прогресивний; екстенсивний регре-
сивний та детенсивний тип розвитку. 

Перейдемо безпосередньо до розгляду 
стратегій, запропонованих у матриці. Страте-
гія стабільності – зосередження на існуючих 
видах діяльності та їхня підтримка. Дана 
стратегія є доцільною для підприємств, які 
домінують на ринку або діють у сформованих 
галузях зі стабільною технологією. Реалізація 
стратегії стабільності відбувається через 
утримання завойованих позицій на ринку, ча-
стки ринку. 

Стратегію зростання здебільшого обира-
ють ті підприємства, які діють у галузях зі 
швидкою зміною технології. Названа страте-
гія реалізується через розширення організації 
різними способами, тому виділяють певні рі-
зновиди цієї стратегії: відносно базового рин-
ку – інтенсивне або концентроване зростання; 
відносно виробничого ланцюга – інтегроване 
зростання; шляхом розширення набору тра-
диційних видів діяльності – диверсифіковане 
зростання. 

Стратегія зростання передбачає нарощу-
вання обсягів виробництва та реалізації про-
дукції підприємств, вихід на нові ринки збу-
ту, виробництво нових видів продукції, вико-
ристання сучасних технологій при виробниц-
тві продукції, інтеграцію з постачальниками 
або торговими посередниками. Пропонуємо 

для квадрантів «інтенсивний, прогресивний 
розвиток – максі-максі, максі-міні, міні-
максі» застосовувати стратегію зростання, а 
саме: диверсифікованого, концентрованого 
або інтегрованого зростання. Під диверсифі-
кованим зростанням розуміють виробництво 
нового продукту з використанням нових тех-
нологій, виходячи з наявних можливостей та 
використання нових технологій для виробни-
цтва нового продукту з метою реалізації на 
новому ринку. В свою чергу, концентроване 
зростання – це пошук нових можливостей по-
кращення положення на ринку (горизонталь-
на концентрація), пошук нових ринків, виро-
бництво нових продуктів. 

Застосування сегментної концентрації 
передбачає здійснення зовнішньоекономічної 
діяльності у багатьох країнах світу, при цьо-
му концентруючи увагу на декількох сегмен-
тах ринку; географічна концентрація – охоп-
лення декількох сегментів ринку лише деяких 
зарубіжних країн. Інтегроване зростання пе-
редбачає зворотну інтеграцію – з постачаль-
никами або пряму вертикальну інтеграцію – з 
торговельними посередниками. 

Квадранти «переважно інтенсивний, про-
гресивний розвиток – максі-максі, максі-міні, 
міні-максі»; «переважно екстенсивний, мало 
прогресивний – максі-максі, максі-міні» – 
стратегія зростання, а саме: диверсифіковано-
го, концентрованого або інтегрованого зрос-
тання. Але потрібно знати, що наповнення 
стратегії в даному випадку для різних квад-
рантів буде різним. Квадрант «переважно 
екстенсивний, мало прогресивний – міні-
максі» – стратегія інтегрованого зростання. 

Для квадрантів «екстенсивний розвиток – 
максі-максі, максі-міні»; «детенсивний роз-
виток – максі-максі, максі-міні» пропонуємо 
використовувати стратегію реструктуризації, 
тобто антикризового управління, яка перед-
бачає наступне: забезпечення виживання під-
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приємства протягом короткого періоду часу, 
раціональне завантаження виробничих поту-
жностей, відновлення конкурентоспроможно-
сті на тривалий період, вдосконалення мене-
джменту, корпоративного та стратегічного 
управління. 

Квадранти «інтенсивний, прогресивний 
розвиток; переважно інтенсивний, прогреси-
вний розвиток; переважно екстенсивний, ма-
ло прогресивний розвиток; екстенсивний ре-
гресивний розвиток – міні-міні» та «екстен-
сивний регресивний розвиток – міні-максі» – 
пропонуємо застосовувати стратегію стабілі-
зації або скорочення витрат. Стратегія стабі-
лізації спрямована на досягнення вирівню-
вання об’єму продажів і прибутків з наступ-
ним їхнім підвищенням, тобто переходом на 
наступний етап зростання. Залежно від швид-
кості падіння підприємство може використо-
вувати один з трьох найбільш вірогідних під-
ходів: економія з чітким наміром швидкого 
пожвавлення; зрушення в тривалому спаді з 
меншими надіями на швидке пожвавлення; 
стабілізація, коли потрібні довготривалі про-
грами для досягнення збалансованого стану 
підприємства на ринку. 

Якщо ж підприємство знаходиться у квад-
рантах «детенсивний – міні-максі, міні-міні», 
пропонуємо застосовувати стратегію ліквіда-
ції, тобто повне згортання бізнесу. 

В умовах нестабільного зовнішнього се-
редовища ефективне управління підприємст-
вом неможливе без вибору та впровадження 
стратегії економічного розвитку, яка спрямо-
вана на якісні позитивні зрушення і має 
принциповий вплив на функціонування під-
приємства в довгостроковій перспективі. 

Таким чином, на основі систематизації 
видів стратегій розвитку молочних підпри-
ємств запропоновано матрицю вибору напря-
мків економічного розвитку підприємств мо-
лочної галузі. Вона може бути використана у 
процесі розробки стратегії розвитку підпри-
ємства при виборі її виду. В основу методо-
логії вибору видів стратегій підприємства по-
кладено «матричний підхід». Побудова мат-
риці здійснена на основі комбінації стратегі-
чних позицій підприємства на ринку та типу 
його економічного розвитку. 

Науково-обґрунтований вибір напрямків 
розвитку молочних підприємств у майбут-
ньому має забезпечити визначення можливих 
економічних наслідків та ефективність роз-
роблених управлінських рішень. 
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