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Доведено потребу дослідження міжнародного руху робочої сили з міждисциплінар-

них позицій, що дасть можливість примножити економічну теорію новим трактуванням 
причин, умов та наслідків трудової міграції. Розвинений погляд на маргінальність 
трудового емігранта як ресурсу, що сприяє багатоманітності взаємопроникнення 
культур народів, поєднаних трудоміграційними коридорами, формуючи в такий спосіб 
новий напрямок глобалізації – глобалізацію культури та розвиток її традиційних 
проявів.  
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It has been proved the researches necessity of international labor movement from cross-
disciplinary perspectives that can increase the economic theory by new interpretations of labor 
migration causes, conditions and consequences. It has been formulated five-stage model of 
international work force migration from the aspect of changing social status of a person, as the 
consequence of changes in his/her work force quality; within this model it has been proved that 
international labor migration should be consider as a social lift that determines the global 
fluctuation of regional productivity. At the same time, the importance of regional productivity 
depends on several factors among which a special place occupies the socio-cultural 
environment of the existing work force. However, in a situation where the migrant workers 
along with the economically active population of the country form the available work force, the 
socio-cultural environment becomes a clash sphere of adepts’ cultures. The cultural adaptation 
in the host society depends on which social class the immigrant flows to (from the country of 
other level of development). 

Based on the comparison of intercultural integration and development prospects of the 
USA metropolitan cities, it has been marked out the positive factors that potentially make 
circumstances of sustainable globalization, which will caused the positive consequences for all 
ethnic groups and social stratum of planet population. From the historical aspect, it has been 
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given a characterization of migrant concepts of “melting Pot” and “multiculturalism” as 
closely related stages of social and economic integration of foreigners with local communities. 

It has been developed a view of marginality of labor immigrant as a resource that 
promotes the diversity of cultures interpenetration of combined by labor migration corridors, 
creating a new trend of globalization - the globalization of culture and the development of its 
traditional manifestations. It is also focused on the mutual commitment between the receiving 
and sending societies, the object of which is migrant worker, as the personification of 
homeland household. 

Key words: international labor migration, multiculturalism, social capital, productive forces, 
globalization. 
 
 

“Сьогодні Каїн не вбивав би свого брата. 
Він випхав би його на шлях еміграції”. 

М. Діб 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Сучасний акцент на міграційній політиці на 
противагу міжнародному руху робочої сили як об’єкта дослідження є рефлексією нинішніх 
соціоекономічних візій про значущість таких чинників, як мотивація, умови праці, соціокультурне 
середовище, а також про місце робочої сили у процесах глобальної урбанізації. Підвищена увага до 
питань трудової міграції, безперечно вказує на тенденцію включення до аналізу міжнародного 
ринку праці все більшої кількості інституціональних критеріїв. Так, метою глобального форуму з 
міграції та розвитку (ГФМР) став пошук шляхів використання потенціалу міжнародної міграції для 
розвитку усіх зацікавлених сторін. Досягнення цієї мети можливе лише через усвідомлення 
сутності сучасних міграційних процесів та багатоманітність їх проявів [6]. Зокрема, дискусія 
довкола Зеленої Книги “Міграція та мобільність: виклики і можливості для освітніх систем 
Євросоюзу” дала усвідомлення, що сприйняття міжкраїнного переливу робочої сили лише в 
економічній та правовій площинах сьогодні не відповідають цивілізаційним викликам. Так, у 
Зеленій Книзі зазначено, що міграція може бути корисною для освітнього досвіду територій, 
пов’язаних міграційними коридорами, оскільки мовне та культурне розмаїття повинно стати цінним 
ресурсом розвитку європейських студій [18]. 

Міждисциплінарні підходи й методологія наукових досліджень формуються у результаті 
інтегративних тенденцій розвитку пізнання. Вважається, що вивчення за їх допомогою об’єктів 
соціально-економічної природи, дає можливість отримати нове знання [8]. Так, розглядаючи особ-
ливості формування сучасної науки, все більша увага приділяється зростаючому міждисцип-
лінарному характерові найважливіших напрямів дослідження. Водночас міждисциплінарність 
виступає одним з найістотніших проявів складності.  

Зокрема, сьогодні складно досліджувати міжнародну трудову міграцію лише з аспекту 
міжнародного руху чинників виробництва, не беручи до уваги соціокультурне середовище, яке 
видозмінюється у результаті міграційних процесів. У той самий час соціокультурне середовище 
стає і детермінантою, і умовами, і результатом змін привнесених трудовими мігрантами у рівні 
продуктивності праці країн, поєднаних трудоміграційними коридорами, та трансформацію їхньої 
соціокультурної сфери.  

 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню трудової міграції з аспекту 

взаємодії культур суспільств, які приймають і надсилають, прямо чи опосередковано приділяли 
увагу соціологи Б. Баді, М. Діб, Р. Парк, Т. Парсонс, П. Сорокін, Е. Стоунквіст, І. Танчин, 
економісти І. Івахнюк, В. Куриляк, А. Гайдуцький, Л. Семів, Я. Столярчук та ін. Проте вирішення 
проблем міжнародної трудової міграції на міждисциплінарному рівні не увійшло до наукових 
пріоритетів дослідників. 
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Цілі статті. Мета роботи – обґрунтувати потребу дослідження міжнародної трудової міграції 
з аспекту синергії соціологічних та економічних засад розвитку продуктивних сил глобалізованих 
суспільств. 

 
Виклад основного матеріалу дослідження. Міжнародна трудова міграція – явище, що 

іманентно пов’язане з господарською діяльністю людини, яка вченими-економістами сприймалася 
як чинник виробництва. І навіть, коли економічно активне населення почали розглядати як ресурс 
формування не лише сукупної пропозиції, але й сукупного попиту, ставлення до трудових мігрантів 
залишалося нейтральним. Так, перехід країн ЄС від концепції тимчасової міграції до політики 
постійної міграції був пов’язаний не лише із зростаючою потребою індустріальної економіки в 
іноземній робочій силі, але й у зв’язку із поведінковим метаморфозом іммігрантів. На початку це 
були молоді неодружені люди, які швидко адаптувалися до норм і цінностей приймаючого 
суспільства, проте з наступною хвилею середній вік іноземців збільшився, вони переїжджали 
сім’ями, що, за висловом Г. Ван дер Веє, прискорило постійну “фіксацію” іммігрантів [2].  

Наприкінці 20-х років минулого століття Р. Парк, досліджуючи ментальний зріз мешканців 
околиць мегаполісів, які переїхали із сіл до міст, дійшов висновку, що він вже відрізняється від 
типового для сільського жителя, проте ще не став подібним на звичний для жителів міст. Для їхньої 
ідентифікації соціолог увів у науковий обіг термін “маргінал”, якого вважав “жертвою урбанізації, 
що не любив і не розумів міста та за нагоди мстився йому за своє приниження і самотність” [19]. 
Вітчизняний дослідник І. Танчин трактує маргінала як індивіда, що втратив свій попередній 
соціальний статус і виявився нездатним адаптуватися до того соціокультурного середовища, у 
межах якого він вимушений функціонувати [12]. У такий спосіб учений розглядає умови 
маргіналізації, як незалежні від особи негативні чинники соціально-економічного розвитку. Він 
переконаний, що численні маргінальні групи виникають у разі масової міграції чи “виштовхування” 
зі звичних соціальних умов певної частини населення. Тобто йдеться про соціальний ліфт, який за 
переходу у міжкраїнний вимір, розблоковується значно більшою мірою.  

Міграція в соціології визначається як зміна місця особи у суспільній структурі (вертикальна), 
або як зміна місця проживання (горизонтальна). Економічні науки ототожнюють вертикальну 
міграцію із мобільністю (горизонтальне переміщення) робочої сили. Проте дефініція “вертикальна 
міграція”, яка увібрала значно ширші зміни у стані особи, більше відповідає вимогам сьогодення, 
що викликає адекватну потребу доповнення змісту поняття мобільності робочої сили. Розглядаючи 
робочу силу як дефініцію, властиву лише реальному секторові економіки, радянські та 
пострадянські вітчизняні вчені вважають її чинником виробництва або людським капіталом. 
Зокрема, власне, зміна соціального статусу особи завжди є наслідком зміни якості її робочої сили. 
Так, у п’ятистадійній моделі міжнародної міграції робочої сили [5] перший етап детермінує 
мотивація, яка спонукає особу до зміни свого соціального статусу. Здебільшого це розблоковує 
соціальний ліфт. Зі свого боку, польські дослідники для розмежування соціального ліфту мігрантів 
поділяють економічну міграцію на два види. Так, особи, які змінюють країну проживання з метою 
покращення стандарту життя чи акумулювання інвестиційних коштів, становлять групу “мобільних 
мігрантів”, натомість до “мігрантів виживання” дослідники зарахували осіб, які згодні на будь-які 
джерела доходу за кордоном [25, с. 32, 33]. Якщо перші розширюють можливості власного 
соціального капіталу, то інші беруть “соціальну паузу”, втрачаючи здобуті у суспільстві 
батьківщини позиції. 

Так, у [5, с. 5, 10] обґрунтовано, що міжнародну трудову міграцію доцільно розглядати як 
соціальний ліфт, який детермінує глобальну флуктуацію регіональної продуктивності праці. У той 
самий час значення регіональної продуктивності праці залежить від багатьох чинників, серед яких 
окреме місце посідає соціокультурне середовище діяльності наявної робочої сили. Зокрема 
Г. Бачинський соціокультурним середовищем вважає духовний світ, що охоплює національні, 
соціальні, економічні, політичні та інші суспільні відносини і вироблені людством протягом всієї 
історії духовні та культурні цінності, які впливають на людей, формують їхній світогляд [9]. 
Водночас в ситуації, коли наявну робочу силу поряд з економічно активним населенням країни 
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формують трудові мігранти, соціокультурне середовище стає сферою зіткнення культур адептів. 
Зіштовхуючись, культури взаємодіють через взаємовпливи, проявляючись, на думку А. Тойнбі, у їх 
проміскуїтеті чи мімесісі [13]. Від того, до якого соціального прошарку вливається іммігрант  
(з відмінної за рівнем розвитку країни) й залежатиме вид його культурної адаптації у приймаючому 
суспільстві.  

Переважно нормативні визначення типу культури акцентуються на підпорядкуванні людей 
нормам, цінностям і моделям поведінки. Зокрема, Т. Парсонс вважає, що “…культура – це передані 
та створені сутності й моделі цінностей, ідей та інших символічно значущих систем, які є 
чинниками, що формують людську поведінку, а також продукти такої поведінки” [20]. З аспекту 
походження культури П. Сорокін переконаний, що “культура” у найширшому сенсі означає 
сукупність усього, що створене або модифіковане свідомою чи несвідомою діяльністю двох і 
більше індивідів, які взаємодіють або впливають на поведінку один одного [23]. Тобто провідні 
учені світу постулюють, що культура стосується усіх сторін життєдіяльності людини.  

Зокрема, виробнича культура полягає у селекції оптимальних моделей виробничих відносин 
із максимальною викристалізацією норм міжособистісних етичних відносин членів виробничих 
колективів та менеджментом. Іммігранти, долучаючись до трудових колективів, намагаються 
якнайшвидше інтегруватися, переймаючи спосіб життя і праці приймаючого суспільства. Так, 
українка за походженням, а нині професор університету Британської Колумбії Т. Тесленко зазначає, 
що для неї вростання протягом 15 років в інше суспільство було болючим процесом, яке триває 
дотепер [11]. Водночас особи, які володіють людським капіталом високої якості, долучаються до 
верхніх верств країни імміграції. Натомість стратифікація ринку праці економічно розвинених країн 
призвела до того, що трудові мігранти (низько кваліфікована робоча сила) заміщають робочі місця, 
на які місцева робоча сила не претендує, більше того, тут з’явився феномен: етнобізнес, який 
обслуговує лише представників діаспори. Також додає процесу кумулятивності короткострокова 
циркуляційна трудова міграція, коли мігрант, через часту зміну місця проживання опиняється на 
межі взаємодії двох культур. Відомий американський соціолог Н. Глейзер констатує, що в нинішніх 
умовах у США сформувався мультикультуралізм як система “расової та етнічної багатоманітності, 
яка відкидає нав’язані офіційною культурою асиміляцію і уявлення про “тигель” і надає перевагу 
таким метафорам, як “вінігрет” або “строката мозаїка”, у яких етнічний і расовий елемент 
населення зберігає свою оригінальність” [15]. 

З цього аспекту, показовими є долі двох міст США, що стали символами епохи 
індустріалізації та сервісизації економіки. Етноструктурі Лос Анжелеса і Детройта властиві ті самі 
ознаки, що й решті міст США, проте їх спеціалізація наклала відбиток на вимоги щодо 
кваліфікаційно-професійної орієнтації населення, чим наперед визначила соціально-економічні 
перспективи мегаполісів. Зокрема, станом на 1950 р. чисельність населення Детройту досягла 1,86 
млн осіб, що посилило залежність економіки міста від масового притоку дешевої робочої сили. 
Новими жителями міста ставали переважно малоосвічені і низькокваліфіковані афроамериканці із 
південних штатів країни. Вважається, що Друга Велика міграція була однією з причин різкої 
активізації, т. зв. “втечі білих” (white flight), у затишні приміські поселення. У результаті, до 2010 р. 
чисельність міського населення знизилася в 2,5 раза до 710 тис. осіб, з яких 83 % становили 
афроамериканці [3]. У результаті бюджет міста втратив найплатоспроможніших платників 
податків, що зменшило витрати на соціальні та інфраструктурні програми. Ускладнила ситуацію 
деіндустріалізація, що загалом призвело до банкрутства Детройту в 2013 р. 

З іншого боку, за статистичними даними [16, 17], у Лос-Анджелосі на 1.06.2009 р. проживало 
3,83 млн осіб, серед яких 49,5 % становили білі, 10,4 % – азіати, 9,9 % – афроамериканці, решта – 
представники інших рас. У 1970 р. білі становили 77,2 %, афроамериканці, відповідно, – 17,9 [21]. 
Мегаполіс другий у країні за часткою населення, народженого за межами США. Нині для 
американських міст типовим є скорочення населення у цетральній частині, натомість в Лос-
Анджелесі середмістя й надалі заселяється швидкими темпами. Насамперед це пов’язано із значним 
притоком іммігрантів із латиноамериканських країн. Місто є найбільшим промисловим та 
економічним центром Заходу США, в якому також зосереджена значна кількість закладів вищої та 
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середньої спеціальної освіти (загальна чисельність учнів станом на 2009 р. становила понад 800 тис. 
осіб [22]). 

Загалом, за розрахунками компанії PwC, у глобальному рейтингу міст на основі 
розрахункового ВВП за ПКС у 2008 р. Лос-Анджелес і Детройт посідали 3-тє і 23-тє місця із 
значенням 792 і 253 млрд дол. відповідно. За прогнозами, у 2025 р. Лос-Анджелес утримається на 
третьому місці із показником ВВП у 1,036 трлн дол., а Детройт, натомість, випаде із світової топ-
тридцятки. Отже, навіть в умовах злагодженої міграційної політики переселення значної кількості 
робочої сили відмінної культури, з одного боку, може призвести до нівелювання початкових 
економічних умов, як описав В. Зелінський, в концепції демографічного переходу, а з іншого, – 
стати каталізатором розвитку.  

Для Е. Стоунквіста маргінальна людина – ключова особа у міжкультурних контактах, у 
формуванні нового типу особистості, стрижень прогресивних соціальних структур [24]. У зв’язку з 
цим Р. Парк зазначав, що у культурі найвагоміші досягнення здійснюються під час швидкоплинних 
соціальних видозмін, і тому більшість значущих внесків було зроблено маргінальними 
особистостями [10]. Отже, маргінальність не завжди спричиняє болісну адаптацію особи до “вищої” 
соціальної групи. Вона може стати джерелом генерування прогресивних поглядів і орієнтирів, що 
здатні трансформуватися у нові ідеали та цінності. Так, результатом взаємодії різних за рівнем 
розвитку культур африканців та білих переселенців на теренах США стало виникнення блюзу, 
джазу, рок-н-ролу, поп-музики, диско, репу тощо, які протягом короткого часу стали глобальним 
культурно-економічним явищем.  

Країни ЄС також є атрактом для іноземної робочої сили, проте етноструктуру їхнього 
населення прийнято вважати мононаціональною (за винятком федерацій) з незначними частками 
неєвропейських націй. Вважається, що сучасний варіант європейського мультикультуралізму 
протиставляється американській концепції “тигля”, він є однією з базових умов толерантності, яка 
передбачає можливість співіснування культур із метою їхнього взаємозбагачення та розвитку. 
Проте формування європейських націй у “тиглі”, відомого як “романо-германський синтез”, 
сталося тисячоліттям раніше. Тобто патерн етносоціальних трансформацій у США відбувся значно 
швидше, ніж у країнах ЄС, в яких “відтермінований” мультикультуралізм призвів до “фіксації” та 
збереження національної ідентичності іноземців. Усе це, з одного боку, ускладнило інтеграцію 
іммігрантів до приймаючих суспільств, з іншого, – посилило у місцевого населення ксенофобські 
настрої та посилило антиміграційне законодавство. М. Кастельс переконаний, що “тоді, як капітал 
вільно перетікає електронними схемами глобальних фінансових мереж, праця є, і в осяжному 
майбутньому залишиться, суттєво обмеженою інститутами, культурою, кордонами, поліцією та 
ксенофобією” [7; с. 17]. 

М. Берлінер та Г. Халл вважають, що “…раса загалом для мультикультуралізму – це 
детермінанта мислення і людської ідентичності”, що формує “нездоланну прірву між людьми, які 
ніби не мають нічого спільного, окрім кровних зв’язків” [14]. Цю прірву також поглиблюють 
відмінності між повнопрофільними культурами, що мають давні традиції і претендують, якщо не на 
світову першість, то на місце серед лідерів. Так, греки, коли мотивують відмову від вимог 
кредиторів щодо власної бюджетної політики, апелюють до своєї трьохтисячолітньої культури, 
араби, коли вимагають гідних умов життя та праці у Франції, згадують аль-Батані, Абу-ль-Вефа, 
Мухаммеда ар-Разі, піраміди Гізи, іранці у Великобританії – Ахеменідів, Фірдоусі, ібн-Сіна, турки в 
Німеччині – Мехмеда Завойовника тощо.  

Оскільки міграція робочої сили у своїй основі має економічну природу, то її доцільно 
розглядати через призму світового розшарування населення за рівнем доходу або т. зв. соціальними 
стратами. Насправді глобалізованими стратами сьогодні є вищі та нижчі класи суспільств країн 
світу. Так, у рейтингах найбагатших людей світу поряд розташовуються представники як 
найрозвиненіших, так і найвідсталіших держав, а бідних об’єднує спільність маргінально-
протестних настроїв, хоча рівні бідності у них докорінно відрізняються. Хрестоматійним є 
визнання, що середній клас – феномен суспільства, в якому політико-правовою основою виступає 
непорушна приватна власність на засоби виробництва, країни, які не мають такого базису, не мають 
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й середнього класу. Водночас кожна із страт має свою, до певної міри автономну, субкультуру 
(класичну, популярну, народну тощо).  

Культура вищого класу найшвидше глобалізувалася через економічну свободу його 
представників, проте їх обмежене коло стало гальмом насправді планетарного поширення. Для 
розвитку т. зв. класичної культури властивий мімесис, тобто наслідування певного еталону, який 
зупинився у розвитку. Поп-культура швидше зазнає проміскуїтету, через протестне небажання її 
носіїв наслідувати класичну культуру вищих класів та намагання вкласти її в he kline tu Prokrustu 
афроамериканських ритмів. Проте це така вульгаризація, що розвивається. З початком формування 
глобального середнього класу те, що для окремо взятої культури А. Тойнбі вважав проміскуїтетом 
чи мімесисом, для глобальної стало взаємопроникненням, трансформацією на основі селекції 
кращих сторін, які зрозумілі споживачеві з більшості країн світу. Водночас доцільно зазначити, що 
інтеграція в культурне субсередовище є складним процесом, як для резидента, так і для іммігранта, 
оскільки торкається радикальних змін умов функціонування соціального капіталу.  

П. Бурдьє в [1] зазначає, що соціальний капітал – це сукупність реальних або потенціальних 
ресурсів, пов’язаних із входженням до стійкої мережі (durable networks) більшою чи меншою мірою 
інституціоналізованих стосунків взаємовизнання. Величина соціального капіталу, яким володіє той 
чи інший агент, залежить від масштабу мережі зв’язків, які він може ефективно використовувати, та 
від сукупного капіталу пов’язаних із ним осіб. Отже, інвестиційні стратегії спрямовані на 
встановлення та відтворення соціальних відносин трансформуються в мережу стійких стосунків 
між членами групи, що позбавляє його від умов міжнародного руху еластичності та сприяє жорсткій 
стратифікації глобалізованого суспільства. 

У 2011 р. за версією журналу “Тайм”, людиною року став об’єднаний образ 
протестувальника, який увібрав риси арабів Північної Африки, учасників акцій “захопи Уолл-стріт” 
у США, протестів проти політики жорсткої економії уряду в Греції, Франції та Італії, проти 
фальсифікації виборів в РФ та Казахстані, проти несправедливо низького рівня зарплати. Для 
України це вилилося у 2014 р. в революцію гідності, як реалізацію очікувань населення соціального 
ліфту на батьківщині. Ці ознаки – гостре несприйняття несправедливого розподілу національного 
доходу, коли 1–2 % населення володіють половиною і більше національного багатства країни. Ці 
ознаки також спонукають населення недемократичних країн емігрувати, щоб в країні імміграції 
долучитись до невдоволених, чи реемігрувати, ініціювати протести на батьківщині. Вони є 
адептами інтегральної культури, яку з аспекту західних суспільств можна вважати наслідком 
проміскуїтету, хоча вона вже давно переросла у глобальну поп-культуру, що за обсягами обігових 
коштів багатократно переважає доходи діячів т. зв. елітарної культури. Вона постійно збагачується 
мотивами народів країн, економіка яких втягується у процеси глобалізації. 

В. Грубов, Ю. Кулагін вважають, що політика мультикультуралізму в її національних 
концепціях країн-лідерів Європейського Союзу не досягла своєї мети, переважно через те, що 
мультикультуралізм віддзеркалив культурну логіку мультинаціонального капіталізму, який, 
переслідуючи корисні цілі, перетворив культурне середовище у певний товар [4]. Коли очільники 
країн ЄС інформують про невдачу політики мультикультуралізму, то вони одночасно констатують 
факт культурної інтеграції маргінальних шарів населення своїх країн. Іслам в Європі чи США 
кардинально відрізняється від ісламу країн, де він культивується традиційно, тут він переважно 
протестний символ, до якого долучаються невдоволені корінні європейці чи американці і який 
ортодокси вважають єрессю. 

Міжнародна трудова міграція формує стійкі соціальні трансформації, які призводять до 
формування міграційної взаємозалежності, інакше кажучи, “вбудовування” мігрантів в економічну і 
соціальну структуру суспільства, перетворюючи трудову міграцію в норму державного та 
індивідуального життя [6]. Так, сьогодні країни ЄС, в межах політико-правових механізмів 
намагаються вирішити проблему реалізації політики мультикультуралізму через інститут 
отримання громадянства. Сприйняття мігранта виключно у правовій чи економічній площинах є 
політичним питанням, яке правлячі кола вирішують з огляду на потреби та можливості економіки. 
Проте його не можна сприймати, як предмет чужих дій, чи інструмент для досягнення чужих цілей, 
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якими б важливими вони не видавалися. Мігрант – це не лише робоча сила, яка повинна 
забезпечити належне функціонування економіки та “європейської суспільної моделі”, він 
насамперед людина із особистим досвідом, баченням світу, цілями та прагненнями. Реалізовуючи 
послідовно потреби, мігрант в якийсь момент зіштовхується з бар’єрами, які йому важко здолати 
самотужки. Цілісність мігранта як суб’єкта полягає у потребі його комплексного трактування, коли 
поряд із повноваженнями та правами, наданими йому приймаючим суспільством, він дотримується 
виконання обов’язків як в країні походження, так і в країні працевлаштування.  

 
Висновки та перспективи подальших досліджень. Емігруючи, особа жертвує чималим, 

нерідко для отримання ілюзорної вигоди. Розпади сімей доводять, що трудова міграція, за 
відсутності мережі підтримки громадськими та урядовими організаціями, може завдати шкоди. 
Водночас усвідомлення обов’язків трансформує мігранта з робочої сили у соціально-відповідальну 
особу. У ЗМІ та спецлітературі домінує точка зору, що емігрують кращі через багато чинників, 
проте кращі за ознакою повинні змінювати в країні походження причини, які змушують емігрувати, 
тобто робити її привабливішою для проживання. Такі “кращі” вже ніколи насправді кращими не 
будуть ні в країні імміграції, ні повернувшись на батьківщину. Якщо вони були кращими як 
фахівці, то за кордоном, не маючи змоги працювати за спеціальністю, втратили свій освітньо-
кваліфікаційний рівень, а їх робочі місця на батьківщині посіли особи, які добровільно не допустять 
жодної конкуренції, оскільки апріорі є неконкурентоспроможними. Як наслідок, високі державні 
посади обіймають особи з фальшивими дипломами, вони стають бенефіціарами багатоманітних 
державних відзнак. Така ситуація стає можливою в результаті витоку за межі країни інтелекту та 
проміскуїтету сфери науки і освіти, що проявляється в деградації експертного середовища.  

До того ж не лише мігрант, як полікультурна особистість, має обов’язки – йому зобов’язані 
обидва суспільства, між якими склався міграційний коридор, оскільки отримують з цього вигоди. 
Саме це, разом із властиво вродженою людською гідністю, є джерелом його громадянських 
повноважень щодо розвитку суспільства на засадах міжкультурної інтеграції. Т. Левіт ще в 1983 р. 
прогнозував швидкий тріумф глобалізації ринків, проте культурні відмінності унеможливлюють 
застосування універсальних маркетингових стратегій. Вважається, що найкращим способом для 
міжнародної фірми подолати культурні бар’єри, – це навчитися розуміти інші культури. Такі самі 
завдання вирішує трудова міграція, через “коридори” якої в обох напрямках рухаються та 
взаємодіють “смаки, уподобання, традиції тощо” різних народів світу.  

Отже, до складових процесу створення більш інтегрованої та взаємозалежної світової 
економіки доцільно додати глобалізацію культури з аспекту її впливу на ефективність глобалізації 
виробництва та глобалізації ринків. Очікується, що це станеться через ментальну трансформацію 
робочої сили, яка щодо глобалізації виробництва заміщає робочі місця, надані ТНК, сприяє 
поширенню міжнародного аутсорсингу, циркуляційній трудовій міграції та формує гнучку світову 
організаційно-виробничу систему, а з аспекту глобалізації ринків прямо чи опосередковано формує 
світовий сукупний попит та світову сукупну пропозицію.  
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