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Встановлено, що здійснення інвестиційної діяльності неможливе без використання 

адекватної системи управління. Визначено, що ефективний менеджмент сприяє підви-
щенню потенціалу кожного підприємства, пом’якшує негативні впливи чинників 
зовнішнього середовища і успішно використовує переваги окремого суб’єкта господарю-
вання. Управлінські дії менеджменту підприємства повинні бути спрямовані на 
раціональне використання наявних інвестиційних ресурсів і досягнення економічного 
успіху, що може виявлятися у їх стійкому економічному розвитку. Обґрунтовано, що 
менеджмент підприємств впливає на досягнення не тільки економічних, але і соціальних 
та інноваційних цілей тощо. 
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The article stipulates that the performance of companies in the long term, ensuring their 

development and competitiveness is determined primarily by the level of investment activity 
and promotion of these activities. Implementation of investment is impossible without effective 
management system. Effective management promotes industrial and commercial potential of 
each company. Today, effective management of investment activity will mitigate negative 
impacts and successfully take advantage of a separate entity. The article aims to justify the 
need for the implementation of the management system investment. Author  used the methods 
of scientific research: a retrospective, grouping and summarizing, system analysis. Theoretical 
and methodological basis of scientific research work consists of domestic and foreign scholars 
on issues of investment activity. The study identified the existence of problems in the 
management of investment activity, low level of management, the main reasons are: lack of 
preparedness of many entrepreneurs to develop high quality investment plans, lack of full 
access to market information, including through insufficiently developed information 
infrastructure market, low qualification of workers, employed in the preparation of feasibility 
studies and decisions. Formed the main characteristics of the management of the investment 
activity of the enterprise: investment management as a part of the overall management system 
is focused activities; of investment activity should be flexible and able to respond quickly to 
changes in the environment; efficiency of control can be achieved in the presence of an 
appropriate information security; of investment activity aimed at achieving its objectives, 
namely to ensure economic, innovative, social, environmental, etc; of investment activity 
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should be exercise-based investment strategy. Overview factors under the control of the 
company (internal environment) and factors that are outside the  sphere of influence (external 
environment) that make affect the management system. As the investment activity is part of 
the overall enterprise management system, there is a necessary to coordinate with other 
subsystems of the overall system management. The best approach to managing investment 
activities is value-oriented approach. The scientific novelty of the research is to create its own 
definition of investment – focused set of organizational and economic activities of individuals 
and legal entities and their associations on the attachment and sale of investments at risk in 
order to achieve positive results in business enterprises Because of investment activity is 
multifaceted and not disclosed phenomenon is important for further development of the 
theoretical framework on this issue. 

Key words: investments, investment activity, investment management of company. 
 
Постановка проблеми. Сьогодні розвиток багатьох підприємств залежить від ефективної 

організації інвестиційної діяльності, оскільки значна їх частина вже є учасниками інвестиційного 
процесу, а ще більше прагне долучитися до нього. Залучення інвестицій є можливістю для 
підприємств забезпечити конкурентні переваги як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. 
Оскільки підприємство є відкритою динамічною соціально-економічною системою, то на його 
діяльність, зокрема й інвестиційну, впливають чинники внутрішнього і зовнішнього середовища. 
Саме це спонукає суб’єкти господарювання використовувати ефективну, динамічну і гнучку систе-
му управління, яка спрямована як на ефективне залучення, так і на використання інвестиційних 
ресурсів і, як наслідок, – забезпечує досягнення стійкого економічного розвитку. Ефективний 
менеджмент підприємств повинен забезпечити досягнення не тільки економічних, але й 
інноваційних, соціальних, екологічних та інших цілей від залучених і раціонально використаних 
інвестиційних вкладень. 

 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичними проблемами управління інвести-

ційною діяльністю підприємств займалися такі зарубіжні науковці, як Д. Тобін, Дж. А. Бейлі,  
П. Друкер, В. Шарп. Внесок українських учених також є значним. Необхідно відзначити дослідження 
В. Акуленка [1], І. Вінніченка [2], С. Герасимової [4], В. Гончарова, А. Загороднього, І. Єпіфанової 
[7], І. Новикової [11], Т. Майорової [9] , А. Мокій,  В. Федоренка [14], Д. Черваньова та ін.  

 
Мета роботи – обґрунтувати необхідність використання ефективної системи менеджменту 

під час здійснення інвестиційної діяльності. 
 
Виклад основного матеріалу дослідження. Стан української економіки є доволі складним і 

неоднозначним. Хитка політична ситуація, тимчасова відчуженість окремих територій, глобаліза-
ційні виклики, постійний дефіцит внутрішніх (власних) коштів вимагає від усіх учасників госпо-
дарського процесу пошуку ефективних форм господарювання. За таких умов інвестиції розгляда-
ються як джерело, що дає можливість забезпечити життєдіяльність і розвиток підприємства. 
Зазначимо, що на результати від реалізації інвестицій очікують усі учасники інвестиційного 
процесу, а саме інвестори і підприємства, які використовують у своїй діяльності отримані інвести-
ційні ресурси. Досягнення очікуваного ефекту від інвестиційної діяльності можна забезпечити за 
допомогою формування та реалізації відповідної системи управління, яка повинна стати інструмен-
том раціонального використання інвестицій, насамперед доцільності визначення їх обсягів і 
структури, вибору пріоритетів інвестування та підвищення ефективності їх використання.  

Оскільки реалізація інвестицій визначається як інвестиційна діяльність, під час якої взаємо-
діють суб’єкти і об’єкти інвестування, то розгляду вимагає поняття “інвестиційна діяльність“. Під 
інвестиційною діяльністю розуміють сукупність практичних дій громадян, юридичних осіб і 
держави щодо реалізації інвестицій [8]. На нашу думку, це визначення частково розкриває зміст 
досліджуваної категорії, оскільки не відображає досягнення певного результату. Тому вважаємо за 
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доцільне визначити поняття “інвестиційна діяльність” як цілеспрямований комплекс організаційно-
економічних заходів фізичних і юридичних осіб та їх об’єднань щодо вкладення та реалізації 
інвестицій в умовах ризику з метою досягнення позитивного результату в господарській діяльності 
підприємства (економічного, інноваційного, соціального, екологічного ефекту тощо). 

Досягнення задекларованого результату можливе за допомогою забезпечення ефективного 
функціонування системи управління інвестиційною діяльністю. За В. Шереметом: “Головна мета 
інвестиційного менеджменту – підвищення ефективності інвестиційної діяльності – спрямовує його 
механізм на виконання такого комплексу пріоритетних завдань: максимізація різних позитивних 
екстерналій від інвестування та забезпечення на цій основі високих темпів соціально-економічного 
розвитку суб’єкта інвестиційної діяльності, його конкурентоспроможності й максимізації ринкової 
вартості; забезпечення фінансової рівноваги підприємства (фінансової стійкості та платоспромож-
ності); нейтралізація або мінімізація різних ризиків, пов’язаних із інвестуванням тощо“ [13]. 

Сьогодні ми можемо говорити про наявність проблем в управлінні інвестиційною діяльністю, 
тобто про невисокий рівень менеджменту, основними причинами якого є: непідготовленість 
багатьох підприємців до реалізації інвестиційних планів, відсутність повного доступу до ринкової 
інформації, слабка адаптованість організаційної структури до змін на ринку, недостатній профе-
сіоналізм та досвід керівного складу, низький кваліфікаційний рівень робітників, зайнятих у сфері 
підготовки техніко-економічних обґрунтувань і рішень. 

Розглянемо підходи до розуміння поняття “управління інвестиційною діяльністю”. 
“Менеджмент інвестиційний – система управління інвестиційним процесом. Головна мета – 
забезпечити реалізацію загальної та фінансової стратегії компанії” [10].  

Т. Майорова під поняттям «управління інвестиційною діяльністю» розуміє систему 
принципів та методів розроблення та реалізації управлінських рішень, пов’язаних із здійсненням 
різних аспектів інвестиційної діяльності [9]. 

В. Федоренко трактує управління інвестиційною діяльністю як процес управління усіма 
аспектами інвестиційної діяльності суб’єкта підприємництва [14, с. 10]. 

І. Должанський [6] систему управління інвестиційною діяльністю підприємства розглядає як 
сукупність практичних дій та заходів, методів і прийомів, пов’язаних з цілеспрямованим 
регулюванням руху капіталу, що вкладається в інвестиційні об’єкти з метою отримання прибутку 
(доходу) або досягнення іншого корисного ефекту. 

Новикова І. В. пропонує розуміти  під управлінням інвестиційною діяльністю підприємства 
систему принципів, прийомів, методів та управлінських функцій, на основі яких визначаються 
організаційні форми та механізми управлінського впливу на процеси інвестування з метою 
забезпечення зростання вартості (цінності) підприємства та його стратегічного розвитку [11, c. 16 ]. 

Єпіфанова І. Ю. розглядає поняття комплексного інвестиційного управління: це системно 
інтегрований процес управління сукупністю інвестиційних проектів, які підпорядковані єдиній 
стратегічній меті підприємства, орієнтованій на успішну реалізацію інвестиційної програми 
підприємства [7, с. 287–288].  

Гриньов А. В. під інвестиційним менеджментом розуміє діяльність, спрямовану на 
організацію та координацію інвестиційного процесу, яка ґрунтується на системі принципів, 
організаційно-економічних методів та техніки розробки й реалізації управлінських рішень [5, c. 36]. 

На процес управління інвестиційною діяльністю впливають чинники, підконтрольні 
підприємству (внутрішнє середовище), і чинники, що знаходяться поза сферою його впливу 
(зовнішнє середовище). Зовнішнє середовища подано макро- і мезорівнем (економічні, політичні, 
демографічні, соціальні, науково-технічні, соціальні, рівень конкуренції, кон’юнктура ринку, 
галузеві чинники). До чинників внутрішнього середовища належать виробничі, кадрові, фінансові, 
інноваційні, інформаційні, маркетингові тощо. Усі вищеперераховані чинники безпосередньо 
визначають процес здійснення управлінням інвестиційною діяльністю окремого суб’єкта 
господарювання у сучасних умовах. Акуленко В. Л. стверджує: “… чим нестабільнішим є 
економічне середовище, у якому функціонує підприємство, чим частіше змінюються вимоги, 
умови, ступінь і характер впливу держави на інвестиційні процеси в економіці, тим актуальнішим є 
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формування гнучких систем управління інвестиційною діяльністю на мікрорівні: методичне, 
організаційне, економічне забезпечення” [1, с. 67]. 

Особливістю управління інвестиційною діяльністю є тісний зв’язок із загальною системою 
управління на підприємстві, оскільки управлінські рішення стосовно інвестицій безпосередньо або 
опосередковано пов’язані з іншими видами діяльності (операційною (виробничою), збутовою, 
фінансовою тощо) [3]. 

Оскільки управління інвестиційною діяльністю є елементом загальної системи управління 
підприємством, то необхідною є її координація з іншими підсистемами загальної системи управ-
ління. Відповідно під час формування підсистеми управління інвестиційної діяльності необхідно 
дотримуватись визначених принципів і етапів. До принципів можна зарахувати: ефективність; 
економічність; комплексний та системний підхід до формування управлінських рішень; наявність 
зворотного зв’язку; динамізм управління; поліваріантність підходів до розроблення окремих управ-
лінських рішень; орієнтованість на стратегічні цілі розвитку підприємства та узгодженість із ними.   

Етапами здійснення процесу управління інвестиційною діяльністю є [4, с. 9]: 
– дослідження чинників навколишнього середовища;  
– формулювання інвестиційних цілей;  
– визначення інвестиційної стратегії;  
– розроблення та запровадження заходів щодо забезпечення реалізації інвестиційної стратегії;  
– оцінювання результативності процесів управління інвестиційною діяльністю.  
Досягнення мети інвестиційної діяльності можливо забезпечити реалізацією основних 

функцій управління інвестиційної діяльності. Планування як функція управління передбачає здійс-
нення такого виду управлінської діяльності, який був би спрямований на визначення перспектив та 
майбутнього стану діяльності підприємства за допомогою реалізації інвестицій. Організування як 
функція менеджменту та вид управлінської діяльності передбачає процес створення структури 
управління інвестиційною діяльністю у загальній структурі управління. Мотивування передбачає 
спонукання усіх працівників до ефективної діяльності з метою досягнення цілей організації. 
Правильна мотивація спонукає працівників до об’єднання зусиль, чіткого розподілу обов’язків, 
активізації творчого потенціалу, що сприятиме досягненню поставлених цілей. Контролювання 
передбачає діяльність, спрямовану на забезпечення процесу, за допомогою визначення ефектив-
ності управлінських рішень, а також здійснення необхідних коректив у процесі виконання. Мета 
контролю – сприяти відповідності фактичних результатів запланованим цілям.  

Своєю чергою, І. І. Вінніченко виділяє загальні (розроблення інвестиційної стратегії підпри-
ємства, організаційних структур, забезпечення інвестиційної діяльності, сприяння забезпеченню 
обґрунтування альтернативних варіантів інвестиційних рішень, аналіз, планування, контроль за 
реалізацією управлінських рішень у сфері інвестиційної діяльності) та специфічні (управління 
інвестиціями та формування інвестиційних ресурсів) функції управління інвестиційною діяльністю 
підприємства. Окремо він наголошує на важливості включення до загальних функції забезпечення 
інформаційних систем, оскільки її завдання – це стратегічна орієнтація на прийняття відповідних 
інвестиційних рішень і на поточне управління, а також використання сучасних методів аналізу 
інвестиційної діяльності, які дають змогу виявити резерви її зростання [2, с. 10–12].  

Також у процесі управління інвестиційною діяльністю можуть використовуватись різні управ-
лінські підходи: функціональний, процесний, вартісний, структурний, проектний та ін. 

Вітчизняні підприємства, як правило, використовують функціональний підхід, за якого 
підприємство розглядається як механізм, що виконує певний перелік функцій, які розподілені між 
окремими підрозділами та співробітниками. Структурні підрозділи ієрархічно пов’язані між собою і 
формують функціональні напрямки, кількість яких залежить від кількості та складності завдань 
організації. Структура підприємства є вертикальною, пірамідальною і функціонує як єдине ціле. 
Перевагами цього підходу є простота організаційної структури, спеціалізація посадових осіб за 
певним напрямом і їхня висока компетентність, відсутність дублювання управлінських функцій. 
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Однак цей підхід не здатен забезпечити швидкості реагування чи адаптації до змін зовнішнього 
середовища, відповідно складною є реалізація  гнучкості менеджменту, яка повинна бути присутня 
в ефективній системі менеджменту. 

Процесний підхід можна використовувати під час формування системи управління 
інвестиційною діяльністю як складової загальної системи управління підприємством, оскільки 
залучені інвестиції забезпечують досягнення запланованого ефекту (ефектів), що можна трактувати 
як процес. Для досягнення такого результату необхідно розробляти плани і прогнози, здійснювати 
оцінку ефективності, формувати горизонтальну організаційну структуру відповідно до набору 
процесів, які характерні для конкретного підприємства. Однак цього складно досягти за низького 
рівня менеджменту підприємства. 

Вартісний підхід управління підприємством полягає у тому, що менеджери підприємства 
повинні спрямовувати управлінський вплив на збільшення вартості для інвесторів, оскільки останні 
завжди повинні вкладати свої кошти у прибутковіші активи. Перевагами застосування цього 
підходу в управлінні є, по-перше, відповідність інтересам власників, по-друге, максимізація 
вартості компанії може бути критерієм оцінки ефективності її менеджменту. Також управління 
інвестиційною діяльністю відповідає принципам стратегічного управління, оскільки інвестиційна 
діяльність має стратегічний характер, що дає можливість підприємству досягати поставлених цілей. 
Стратегічне управління, побудоване на вартісному підході, передбачає поєднання як чітко 
формалізованих аналітичних процедур, так і неформалізованих дій та заходів. Вважається, що 
вартісно-орієнтована логіка управління підприємством якнайбільше відповідає ринковим умовам 
його функціонування. Саме вартісно-орієнтована модель управління дає змогу розглядати гнучкість 
як фактор зростання вартості, тому що в її основу покладено інвестиційний  погляд на компанію. За 
такого підходу поряд із інвестиційними якостями капіталу увага приділяється істотній невизначеності 
майбутніх результатів та додатковим можливостям, які постійно виникають у процесі функціо-
нування підприємства у середовищі невизначеності, а отже, можуть забезпечувати зростання його 
вартості. Отже, динамічність середовища у поєднанні з ефективним менеджментом формують додат-
кові конкурентні переваги та розглядаються як чинник зростання вартості підприємства. 

Отже, основними завданнями управління інвестиційною діяльністю підприємства є: 
– узгодження інвестиційних потреб та можливостей підприємства; 
– підбір і використання ефективних інструментів менеджменту; 
– стратегічна та поточна максимізація інвестиційного прибутку підприємства; 
– мінімізація інвестиційних ризиків підприємства під час реалізації інвестиційної стратегії; 
– підтримання оптимального рівня ліквідності інвестицій підприємства; 
– підтримання стійкого фінансового стану підприємства у процесі здійснення інвестиційної 

діяльності. 
Враховуючи наведені визначення та положення, узагальнимо основні характеристики 

процесу управління інвестиційною діяльністю підприємства:  
1) управління інвестиційною діяльністю підприємства як складової загальної системи 

управління є цілеспрямованою діяльністю;  
2) управління інвестиційною діяльністю повинно бути гнучким і здатним швидко реагувати 

на зміни у зовнішньому середовищі; 
3) ефективність процесу управління може бути досягнута за наявності відповідного 

інформаційного забезпечення; 
4) управління інвестиційною діяльністю спрямоване на досягнення поставлених цілей: 

економічних, інноваційних, соціальних, екологічних тощо; 
5) управління інвестиційною діяльністю повинно здійснюватися на основі інвестиційної 

стратегії. 
 
Висновки. Досягнення ефекту від залучених інвестицій вітчизняними підприємствами 

можливе за умови застосування ефективної системи управління, яка уможливить досягти наперед 
визначену мету. Управлінські дії менеджменту підприємства повинні бути спрямовані на 
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раціональне використання наявних інвестиційних ресурсів і досягнення економічного успіху, що 
може виявлятися у їх стійкому економічному розвитку. За допомогою інвестицій можна 
мінімізувати вплив кризових явищ і забезпечити стійку реалізацію стратегічної мети розвитку 
кожного підприємства. Саме тому на підприємствах потрібно реформувати згідно з сучасними 
умовами існуючу систему управління інвестиційною діяльністю та використати нові, ефективні 
інструменти з метою забезпечення їх поступального випереджального розвитку. Ефективна полі-
тика управління інвестиційною діяльністю повинна стати таким засобом, який дасть можливість 
покращити економічні, соціальні, інноваційні та інші показники діяльності підприємств. 
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