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Zawéd ksiggowego (oraz zawody pokrewne) cieszy sie w Polsce sporym zaintere-
sowaniem, 0 czym s§wiadczy m.in. stosunkowo duza liczba studentow wyzszych i
podyplomowych studiéw ekonomicznych na kierunkach zwigzanych z finansami i
rachunkowoscia na polskich uczelniach. Jest to zawod wazny i potrzebny, a narynku pracy nie
zmniejsza si¢ popyt na doswiadczonych, dobr ze wyksztatconych ksiegowych.

Zawéd ksiegowego nie jest jednorodny ani scisle zdefiniowany. Ksiegowi znajduja
zatrudnienie zaréwno w firmach, jak i instytucjach (zajmujac rézne stanowiska). Moga tez
prowadzi¢ dziatalnosé na wtasny rachunek, badz pracowaé¢ w biurach rachunkowych.Obok
prowadzenia ewidencji, sporzadzania sprawozdan, deklaracji podatkowych i zusowskich
osobom tym powier za si¢ liczne inne obowiazki np. w zakresie wykonywania kontroli i audytu,
optymalizacji podatku czy wspomagania oséb zar zadzaj acych w podef mowaniu decyzji.

Tematyka zawodu ksiegowego jest bardzo szeroka i wieloaspektowa. Celem ninig szego
artykutu jest analiza polskich przepisow prawnych oraz innych regulacji odnoszacych si¢ do
zakresu zawodu ksiegowego w Polsce, w tym jego definicji oraz klasyfikacji. Natym tle podj¢to
Sie tez préby oceny, na ile definicje i klasyfikacja zawodéw zwigzanych z rachunkowoscia w
Polsce oddaj e wspélczesna role i migjsce ksiegowego w przedsiebiorstwiei jego otoczeniu.

1. Zawod ksiegowego i inne zawody zwigzane z rachunkowoscia — proba zdefiniowania.
Zdefiniowanie ksiegowego nie jest proste. Problem ten nie dotyczy tylko i wytacznie Polski, a zwiazany
jest przede wszystkim z roznym rozumieniem samej rachunkowosci i je roli we wspotczesnej gospodarce.
Gdyby powiaza¢ rozumienie zawodu ksiegowego tylko i wytacznie ze stowem , ksiegowac” bytaoby to
duze uproszczenie nie oddajace sensu profesji ksiegowego, wszak ksiegowos¢é rozumiana jako czesé
rejestracyjna rachunkowosci to jedynie niewielki jg wycinek. Pomimo braku jednoznacznej definicji i
klasyfikacji zawodow ksiggowego i pokrewnych wiele regulacji i przepisow w naszym kraju nawiazuje do
nich bezposrednio lub posrednio.

W Polsce jednym z nielicznych zrodet okreslenia ksiegowego jest definicja zawarta w Kodeksie
zawodowej etyki w rachunkowosci. Znalazto si¢ tam pojecie osoby zajmujacej sie rachunkowoscia, ktora
okresla sie jako ,, osobe fizyczng wykonujgcq czynnosci ksiegowe, czynnosci wspomagajgce zarzgdzanie,
rozliczenia podatkowe i inne rozliczenia publicznoprawne w jednostce oraz kazdg inng osobe powigzang z
rachunkowoscig poprzez nauke, dydaktyke Iub inne formy dzia/alnosci zawodowej” *.

Do zakresu podmiotowego i przedmiotowego zawodow zwiazanych z rachunkowoscia odnosi sig
Ustawa z dn. 29.09.1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2016 r. poz. 1047). Jako akt nadrzedny regulujacy
rachunkowos¢ w Polsce, ustawa:

- definiuje kierownika jednostki oraz cztonka organu jednostki i okresla zasady ich
odpowiedzialnosci za rachunkowaosé w przedsiebiorstwie,

- okresla, co obgmuje rachunkowos¢ wskazujac tym samym podstawowy zakres przedmiotowy
czynnosci (obszarow zagadnien), ktorymi zajmuja sie szeroko rozumiane stuzby finansowo-ksiegowe,

- okresla zakres badania ksiag rachunkowych przez rewidentow,

- okresla zasady ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych.

'K odeks zawodowsj etyki w rachunkowosci, SKwP Zarzad Gtowny w Warszawie, Warszawa 2012 (wydanie
drugie), s. 14.
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Podobny charakter wskazujacy na zakres czynnosciowy objety obowiazkami zawodowymi zawiera
definicja gtéwnego ksiggowego w jednostkach sektora finansow publicznych. Poniewaz jednak definicjata
dotyczy juz konkretnego zawodu w okreslonym typie instytucji zostanie ona oméwionaw pkt. 3.1.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz z przytoczonych definicji wylania si¢ nigjednoznaczne
pojmowani e zawodu ksiegowego z bardzo szerokim zakresem czynnosci, jakimi sie on zajmuje.

2. Klasyfikacja zawodéw zwigzanych z rachunkowoscia na potrzeby rynku pracy. Rownie
trudnym zagadnieniem jak zdefiniowanie jest klasyfikacja zawodéw zwiazanych z rachunkowoscia. W
Polsce podstawa klasyfikowania wszystkich zawodow i specjalnosci (w tym zwiazanych z
rachunkowoscia) jest Klasyfikacja zawodéw i specjalnosci (KZiS)? stosowana przez rézne instytucje rynku
pracy oraz w statystyce panstwowej.Klasyfikacja obecnie obowiazujaca zawarta jest w Rozporzgdzeniu
Ministra Pracy i Polityki Spofeczng z dn. 12.11.2012 r. zmieniajgCym rozporzgdzenie w sprawie
Klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy i zakresu jg stosowania (Dz.U. z 2012 ., poz.
1268). Ten uktad klasyfikacji zawodow i specjalnosci, po zmianach wprowadzonych Rozporzadzeniem o
ktorym mowa, obowiazuje od 2010 r. Zawody zwiazane z rachunkowoscia zestawiono w tabeli przyjmujac
szerokie podejscie do rozumienia profesji ksiegowego oraz szeroki zakres czynnosci wykonywanych przez
osoby wykonujace te zawody.?

Zawody zwigzane z rachunkowoscia wedtug K lasyfikacji zawodéw i specjalnosci

Nazwa grupy zawodow i specjalnosci

1. PRZEDSTAWICIELE WEADZ PUBLICZNYCH, WYZSI URZEDNICY | KIEROWNICY

11 | Przedstawiciele wkadz publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni
112 Dyrektor zy generalni i wykonawczy
1120 Dyrektorzy generani i wykonawczy
112006 Dyrektor finansowy

12 | Kierownicy do spraw zarzadzaniai handlu
121 Kierownicy do spraw obstugi biznesu i zar zadzania
1211 Kierownicy do spraw finansowych
121101 Giéwny ksiegowy
121102 Kierownik biura rachunkowego
121103 Kierownik dzafu finansowego
1212 Kierownicy do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi
121201 Kierownik dzafu kadrowo-pfacowego

13 Kierownicy do spraw produkcji i ustug
134 Kierownicy w instytucjach ustug wyspecjalizowanych
1349 Kierownicy w instytucjach ustug wyspecjalizowanych gdzie indzigl niesklasyfikowani
134904 Kierownik firmy audytorskiej
134990 Pozogtali kierownicy w instytucjach usiug wyspecjalizowanych gdze indz g
ni eski asyfikowani

2. SPECJALISCI

24 Specjalisci do spraw ekonomicznych i zar zadzania
241 Specjalisci do spraw finansowych
2411 Specjalisci do spraw ksiggowosci i rachunkowosci
241101 Biegly rewident
241102 Specjaligta do spraw kontrolingu

’KZiS stanowi usystematyzowany zbiér nazw zawodoéw i specjalnosci oparty na Miedzynarodowym
Standardzie Klasyfikacji Zawodéw ISCO-08. Wszystkie zawody i specjalnosci sa tu uporzadkowane wedtug
pigciopoziomowej hierarchii obejmujacej grupy: wielkie (oznaczono symbolem jednocyfrowym), duze (symbol
dwucyfrowy), grupy srednie (trzy cyfry) oraz e ementarne (cztery cyfry). Poszczegolnym zawodom i specjalnosciom
przyporzadkowano kod szesciocyfrowy.

3 Zauwazyé nalezy, ze w KZiS za zawody uznano rowniez niektore stanowiska oraz funkcje (np. dyrektor
finansowy, gtowny ksiegowy), co stanowi pewna niekonsekwencje ustawodawcy.
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Ciqg dalszy tabeli

Nazwa grupy zawodow i specjalnosci

241103 Specjaligta do spraw rachunkowosci

241104 Secjalista do spraw rachunkowosci inwestycyjnej

241105 Specjalista do spraw rachunkowosci podatkowej

241106 Specjalista do spraw rachunkowosci zarzgdczej

2412 Doradcy finansowi i inwestycyjni

241202 Doradca finansowy

241203 Doradca i nwestycyjny

241204 Doradca podatkowy

2413 Analitycy finansowi

241306 Specjalista do spraw finanséw

241390 Pozostali spegjalisci finansowi

2422 Specjalisci do spraw administracji i rozwoju

242204 Audytor

2423 Specjalisci do spraw zarzadzania zasobami

242310 Specjalista do spraw wynagrodzer

3. TECHNICY | INNY SREDNI PERSONEL

33 | Sredni personel do spraw biznesu i administragji

331 Sredni per sonel do spraw finansowych

3313 KSiegowi

331301 Ksiegowy

335 Ur zednicy panstwowi do spraw nadzoru

3352 Urzednicy do spraw podatkow

335201 Kontroler roziczern podatkowych

335202 Rewident kontroli skarbowegj

335203 Urzednik podatkowy

335290 Pozostali urzednicy do spraw podatkéw

4. PRACOWNICY BIUROWI
43 | Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowej
431 Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych
4311 Pracownicy do spraw rachunkowosci i ksiggowosci
431101 Asygtent do spraw ksiegowosci
431102 Fakturzystka
431103 Technik rachunkowosci
4313 Pracownicy obstugi ptacowe)
431301 Pracownik obsfugi pfacowej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spoleczng z dn.
12.11.2012 r.zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy i
zakresu jg stosowania

Z zaprezentowanego zestawienia wynika bardzo szeroki zakres podmiotowy zawoddéw zwiazanych z
rachunkowoscia — od dyrektorow finansowych, po specjalistow rachunkowosci sensu stricte oraz
urzednikow aparatu skarbowego sprawujacych kontrole nad rachunkowoscia.

3. Klasyfikacja zawodow i profesji ksiggowych wedlug zakresu regulacji i standaryzacji.
Obok klasyfikowania zawodow zwiazanych z rachunkowoscia na potrzeby rynku pracy i statystyki
panstwowe (klasyfikacja ta — jak wspomniano w pkt. 2 — dotyczy wszystkich zawodow) mozna tez
wskazac¢ takie, ktore podlegaja regulacjom prawnym (zawody regulowane) lub okreslonym standardom
zawodowym oraz te, ktore nie sa regulowane/standaryzowane.

3.1. Zawody zwigzane z rachunkowoscia regulowane prawnie. Okreslenie zawodu regulowanego
dotyczy zawodow, ktorych wykonywanie mozliwe jest dopiero po uprzednim uzyskaniu zezwolenia tylko
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po spetnieniu wymogow okreslonych przepisami prawnymi (np. zdanie egzaminu, ukonczenie wymagane
praktyki zawodowej, uzyskanie wpisu na liste, ukonczenie wiasciwego ksztatcenia czy szkolenia). Jesli
chodzi o zawody zwiazane z rachunkowoscia, zalicza sie do nich obecnie biegtego rewidenta oraz doradce
podatkowego. Do niedawna wsroéd tych zawodéw wymieniane bylo ustugowe prowadzenie ksiag
rachunkowych, ale od 10 sierpnia 2014 r. zawéd ten zostat w Polsce objety deregulacja®. Naréwni z wyzej
wymienionymi zawodami regulowanymi mozna postawi¢ takze zawod gtéwnego ksiegowego i audytora
wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych. Choé nie sa to zawody regulowane w §cistym
tego stowa znaczeniu, takze obowiazuja przy ich wykonywaniu okreslone wymagania wynikajace z
przepisow.

Ponizej krotko scharakteryzowane zostana wymienione zawody regulowane.

Przepisy w zakresie wymogow kwalifikacyjnych oraz podstawy pracy biegtego rewidenta okresla
Ustawa z dn. 07.05.2009 r. o bieg/ych rewidentach i ich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdasi finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z 2016 r. poz. 1000). Tytut
zawodowy biegtego rewidenta podiega ochronie prawngj a osoby, ktore ten tytut uzyskaty figuruja w
specjalnym rejestrze. Nadzér nad osobami wykonujacymi ten zawéd oraz ich samorzadem sprawuje w
Polsce Komisja Nadzoru Finansowego. Duze wymogi, jakie musza spetni¢ chetni do wykonywania
zawodu biegtego rewidenta (m.in. konieczno$¢ zdania obszernych, wieloetapowych egzaminéw
panstwowych oraz odbycia stosownej praktyki) sprawia, ze zawod ten uznawany jest jako jeden z
najbardzigj prestizowych wsrod zawodow zwiazanych z rachunkowoscia. Biegly rewident to przede
wszystkim wysokigj klasy specjalista, posiadgjacy wyksztatcenie, duza wiedze ogélna i zawodowa,
uwzglednigjacy postgp w dziedzinie rachunkowosci, ekonomiki, informatyki, techniki i metod badania,
przestrzegajacy przepisow prawa oraz zasad etyki zawodowse.

Doradca podatkowyjest stosunkowo nowym zawodem (w ubiegtym roku obchodzono 20-lecie
powstania). Zasady zdobywania kwalifikacji zawodowej, organizacji pracy oraz funkcjonowania
samorzadu doradcow podatkowych okresla Ustawa z dn. 05.07.1996 r. o doradztwie podatkowym (Dz.U. z
2016 r., poz. 794). Uprawnienia doradcy podatkowego moze uzyskaté osoba, ktora m.in. posiada
wyksztatcenie wyzsze, odbyta co ngjmnigj pétroczna praktyke zawodowa (u doradcy podatkowego lub w
spotce doradztwa podatkowego), zdata egzamin na doradce podatkowego i w ciagu 3 lat ztozyta whiosek o
wpis na liste prowadzona przez Krajowa Rade Doradcéow Podatkowych (egzaminu nie musza zdawaé
osoby posiadajace tytut naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych lub ekonomicznych w zakresie
prawa finansowego lub finanséw). Osoba kandydujaca do wpisu na liste doradcéw podatkowych powinna
posiada¢ nieskazitelny charakter i swoim dotychczasowym postepowaniem dawac rekojmie prawidtowego
wykonywania zawodu. Zgodnie z art. 2 Ustawy o doradztwie podatkowym czynnosci doradztwa
podatkowego obejmuija:

1) udzielanie podatnikom, ptatnikom i inkasentom, naich zlecenie lub naich rzecz, porad, opinii i
wyjasnien z zakresu ich obowiazkéw podatkowych i celnych oraz w sprawach egzekucji administracyjne
zZwiazang z tymi obowiazkami,

2) prowadzenie, w imieniu i na rzecz podatnikow, ptatnikéw i inkasentow, ksiag rachunkowych,
ksiag podatkowych i innych ewidencji do cel ow podatkowych oraz udzielanie im pomocy w tym zakresie,

3) sporzadzanie, w imieniu i na rzecz podatnikoéw, ptatnikow i inkasentow, zeznan i deklaracji
podatkowych lub udzielanie im pomocy w tym zakresie,

4) reprezentowanie podatnikow, platnikow i inkasentow w postepowaniu przed organami
administracji publiczng i w zakresie sadowej kontroli decyzji, postanowien i innych aktow
administracyjnych w sprawach wymienionych w pkt 1.

“Ustawa z dnia 9.05.2014 r. o utatwieniu dostepu do wykonywania niektorych zawodow regulowanych (Dz.U.
z 2014 r., poz. 768). Ustawa ta wprowadzono zmiany do Ustawy o rachunkowosci, tj. zlikwidowano wymog od osob
prowadzacych ustugowa dziatalnos¢ w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych posiadania certyfikatu ksiegowego
wydawanego przez Ministra Finansow. Czynnosci z tego zakresu moze obecnie wykonywaé kazda osoba, ktora
posiada petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych i niekaranos¢ za scisle okreslony katalog przestepstw (za
przestepstwa przeciwko wiarygodnosci dokumentow, mieniu, obrotowi gospodarczemu, obrotowi pieniedzmi i
papierami wartosciowymi, za przestgpstwo skarbowe, za czyn okreslony w rozdziale 9 ustawy o rachunkowosci), a
takze posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilng (OC).
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Doradcy podatkowi sa zobligowani do posiadania waznej polisy OC oraz do statego podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, ktorych warunki okreslaja korporacyjne przepisy Krajowe I1zby Doradcow
Podatkowych, w tym szczegélnie Zasady etyki doradcow podatkowych (Zatacznik do Uchwaty KRDP nr
32/2014).

Kolegjne dwa zawody tj. glowny ksiegowy’oraz audytor wewnetrzny w jednostkach sektora finansow
publicznych, cho¢ formalnie nie sa zawodami regulowanymi, sa charakterem do nich bardzo zblizone gdyz
z przepisow Ustawy z dn. 27.08.2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2016 r. poz. 1870 z p6zn. zm.)
wynika ich zakres oraz wymagania, jakie nalezy spetni¢, aby je wykonywac.

W art. 54 ust. 1 wymieniong ustawy okreslono, ze gtowny ksiegowy, to , pracownik, ktoremu
kierownik jednostki powierza obowiazki i odpowiedzialnos¢ w zakresie:

1) prowadzenia rachunkowosci jednostki,

2) wykonywania dyspozycji srodkami pieni¢znymi,

3) dokonywania wstepnej kontroli,

a) zgodnosci operacji gospodarczychi finansowych z planem finansowym,

b) kompletnosci i rzetelnosci dokumentéw dotyczacych operacji gospodarczych i finansowych.”

Z przepisow wynika tez koniecznosé posiadania odpowiedniego wyksztatcenia oraz doswiadczenia
zawodowego przez osoby wykonujace ten zawod (art. 54 ust. 2).

Drugim z zawodow w sferze publiczng wymagajacym spetnienia okreslonych warunkow i
posiadania odpowiednich kwalifikacji jest zawod audytora wewnetrznego. Wymogi te okresla
szczegotowo art. 286 Ustawy o finansach publicznych.Zawod ten wiaze sie $cisle z pojeciem audytu
wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych, ktérego zadaniem jest wspieranie ministra
kierujacego dziatem lub kierownika jednostki w redlizacji celow i zadan przez systematyczna oceng
kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze (art. 272 ust. 1 Ustawy). Audytorzy maja zatem za zadanie
poméc decydentom w sprawowaniu hadzoru przez oceng czy podmioty sektora publicznego redlizuja
zadania, wydatkuja srodki na zamierzone cele zgodnie z pravem i przepisami®.

3.2. Zawody objete Standardami kwalifikacji zawodowych. Niektore zawody zwiazane z
rachunkowoscia w Polsce stanowia przedmiot standaryzacji w oparciu o Standardy kwalifikacji
zawodowych’. Standardy te nie s3 obowiazkowe.

Wsrod zawodow zwiazanych z rachunkowoscia standardy utworzono dla nastepujacych zawodow
(stan na 10 stycznia 2017 r.):

1. Specjalista do spraw finansow (analityk finansowy) (241204),

Specjalista do spraw rachunkowosci (241205),

Doradca podatkowy (241903),

Ksiegowy (samodzielny) (343201),

Asystent rachunkowosci (zawod szkolny: Technik rachunkowosci) (412102),
Pracownik komorek finansowo-ksiegowych (fragment standardu) (341990).
Docel owo standardy zawieraé powinny nastepujace e ementy:

- podstawy prawne wykonywania zawodu (zawiergja przepisy zwiazane scisle z wykonywaniem
zawodu),

oA WN

® Przepisy dotyczace gtéwnego ksiegowego w jednostkach sektora finansow publicznych stosuje sie
odpowiednio do: gtownego ksiegowego budzetu panstwa, gtéwnego ksieggowego czesci budzetowej oraz skarbnika
(giownego ksiegowego budzetu jednostki samorzadu terytorialnego).

Rola audytu w zarzadzaniu sektorem publicznym, s 13. Poradnik dostepny pod
adresem: https://na.theiia.org/standards-gui dance/ Public%20Documents/Public_Sector Governancel 1 Polish.pdf
(10.01.2017 r.).

"Standard kwalifikacji (kompetencji) zawodowych jest rodzajem normy opisujacej zakres i poziom wiedzy,
umigjetnosci oraz cech psychaofizycznych, ktére sa konieczne do wykonywania typowych zadan zawodowych,
zgodnie z wymaganiami podstawowych stanowisk pracy w zawodzie. Standardy 3 rekomendowane przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Spoteczngj (MPiPS) do wykorzystania przez rézne zainteresowane instytucje i osoby.
Sq dostepne pod adresem: ftp://kwalifikacje.praca.gov.pl (10.01.2017r.).
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- syntetyczny opis zawodu,

- wykaz stanowisk pracy z przyporzadkowaniem do pigciu poziomow kwalifikacji, jakie
okreslono w standardach,

- wykaz zadan zawodowych,

- wykaz sktadowych kwalifikacji zawodowych,

- zbiory umigjetnosci, wiadomosci i cech psychofizycznych pracownika przyporzadkowane do
pieciu pozioméw kwalifikacji zawodowych oraz grup kwalifikacji podzidonych na: ponadzawodowe,
ogolnozawodowe, podstawowe i specjalistyczne.

Standardy dla pierwszych pigciu zawodow zawieraja wszystkie wymienione powyze elementy, zas
dla ostatniego zawodu powstat fragment standardu, dlatego jego zawartos¢ sktada sie jedynie z: wykazu
stanowisk pracy, zadan zawodowych oraz zbiorow umigjetnosci, wiadomosci i cech psychofizycznych
pracownika przyporzadkowanych réznym poziomom kwalifikagji.

Warto zwréci¢ uwage, ze jeden ze standardéw dotyczy zawodu doradcy podatkowego, ktory jest
jednoczesnie zawodem regulowanym. W tresci standarduzostaly réowniez uwzglednione wymagania
stawiane kandydatom do wykonywania tego zawodu.

Przy tworzeniu standardow postugiwano sie nazwami i symbolami zawodéw z poprzednio
obowiazujace Klasyfikacji zawodow i specjalnosci z 2007 r. Poniewaz wraz z nowelizacja KZiSw 2010r.
nastapita zmiana nazw, kodow, a w niektorych przypadkach rowniez zakresu zawodéw korzystanie ze
wspomnianych standardéw moze by¢ trudne.

3.3. Pozostale zawody zwigzane z rachunkowoscig. Sposrod pozostatych zawodéw ksiggowych
nieobjetych ani regulacja ani standardami zawodami kojarzacymi sie¢ z rachunkowoscia sa z pewnoscia:
dyrektor finansowy, gtowny ksiegowy, kierownik biura rachunkowego oraz niektore zawody znajdujace
Si¢ W grupie,, Specjalisci”, , Technicy i inny sredni personel” oraz ,, Pracownicy biurowi” w KZiS.

Dyrektor finansowy jest uwazany za jedna z najwaznigjszych osob w firmie (obok dyrektora
zarzadzajacego i dyrektora handlowego lub produkcyjnego) a stanowisko to uznawane jest za jedno z
najbardzig prestizowych. Do podstawowych obowiazkéow dyrektora finansowego zalicza sig
m.in.:ksztattowaniei realizacje strategii finansowej firmy,nadzér nad przygotowaniem (skonsolidowanych)
sprawozdan finansowych oraz raportow, budzetu, optymalizowanie polityki podatkowej, struktury
kosztow, atakze czgsto nadzor nad praca dziatow: finansowo-ksiggowego, kontrolingu, itp.

Zawod gtownego ksiegowego, poza sfera budzetowa, nie podliega regulacjom. O istnieniu gtownego
ksiegowego, zakresie jego zadan i odpowiedzialnosci, jak i 0 umigjscowieniu w strukturze organizacyjnej
firmy decyduje kierownik jednostki. Zawod ten mozna rozpatrywaé w szerszym badz wezszym znaczeniu.
W szerszym ujeciu gtowny ksiegowy to , pracownik odpowiedzialny za prawidfowosé czynnosci
finansowych” ® ub , osoba odpowiedzialna za gospodarke finansowg zak/adu pracy” °. W znaczeniu
wezszym zawod ten jest kojarzony z prowadzeniem (obstuga) rachunkowosci przedsiebiorstwa, a nie z
kompleksowym zarzadzaniem finansami. Obecnie w biznesie tradycyjna funkcja gtéwnego ksiegowego
ulegla przeobrazeniom. Obok bardzo wysokiego usytuowania gtownego ksiegowego w hierarchii
stanowisk (drugi szczebel zarzadzania — bezposrednia podiegtos¢ kierownikowi przedsiebiorstwa) w wielu
firmach isthigje inny model organizacyjny, a mianowicie podporzadkowanie gtownego ksiegowego (o ile
istnigie) dyrektorowi finansowemu, odpowiedzialnemu za zarzadzanie finansami firmy. Od 0sob bedacych
na tym stanowisku wymaga si¢ bardzo dobrg znajomosci prawa bilansowego, podatkowego, ale czesto
takze wiedzy z zakresu miedzynarodowych standardow rachunkowosci oraz zasad rachunkowosci
zarzadczg.

Kolgny zawod, o ktorym warto wspomnie¢ tokierownik biura rachunkowego (121101). Jest to
osoba, ktérg zadaniem jest organizacja pracy biura rachunkowego i jego pracownikow, nadzor
merytoryczny nad ustugami swiadczonymi przez biuro, a takze kontakt z klientami biura oraz

8 Wyrok SN z17.11.1998r., | PKN 305/98, OSNAPIUS Nr 21/1999, poz. 680.
® Uzasadnienie wyroku SN z 26.3.2002 ., | PKN 933/00, OSNAPIUS Nr 5/2004, poz. 80.
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pozyskiwanie nowych klientéow. Przed deregulacja ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych osoby
wykonujace ten zawod musialy spetnia¢ okreslone wymagania. Obecnie, chociaz zawod zostat
»uwolniony”, aosoby, ktére go wykonuja musza odznacza¢ sie duza wiedza, kompetencjami,
odpowiedzialnoscia oraz umigjgtnosciami kierowniczymi.

Wiele zawodow zwiazanych z rachunkowoscia to zawody w grupie,, Specjalisci” w KZiS. Chodzi tu
przede wszystkim o zawody takie jak: specjalista do spraw kontrolingu, specjalista do spraw
rachunkowosci — objety tez standardem kwalifikacji zawodowych, specjalista do spraw rachunkowosci
inwestycyjng, specjalista do spraw rachunkowosci podatkowej oraz specjalista do spraw rachunkowosci
zarzadczdg. W grupie tg znajduje si¢ tez zawod audytora W zaleznosci od rodzaju audytu, audytorzy moga
by¢ specjalistami w waskigj dziedzinie (np. zajmowa¢ Sie¢ audytem energetycznym, norm SO, audytem
technicznym, technologicznym). Do audytorow zalicza sie jednak takze pracownikéw instytucji
przeprowadzajaceg audyt (np. pracownikow regionalnych izb obrachunkowych prowadzacych audyt w
jednostkach samorzadowych, pracownikéw NIK przeprowadzajacych kontrole w wybranych instytucjach).

Z kolei w grupie 3 ,, Technicy i inny sredni personel” najwazniejszym zawodem z punktu widzenia
rozpatrywanej problematyki jest zawod ksiegowego, dla ktorego opracowano standard zawodowy (byta o
tym mowa w pkt. 3.2).

W grupie 4 ,,Pracownicy biurowi” z rachunkowoscia skojarzeni musza by¢ z pewnoscia Pracownicy
ds. rachunkowaosci i ksiegowosci (tj. asystent ds. ksiegowosci, fakturzystka i technik rachunkowaosci).

Wymienione powyze zawody nie wyczerpuja wszystkich mozliwosci w zakresie okreslen stanowisk
i zawodéw, jakie mozna spotkac w przedsicbiorstwach i instytucjach, na ktérych to wykonuje sie
czynnosci zwiazane z rachunkowoscia.

Nie nalezy zapomina¢ o innych zawodach i stanowiskach zwiazanych z rachunkowoscia, ktore
funkcjonuja i wciaz sa tworzone w praktyce wielu przedsiebiorstw, w tym o charakterze korporacyjnym,
takze w centrach outsourcingowych. Trudno w tym migjscu przytoczy¢ ich zamkniety katalog, ale mozna
wymieni¢ przyktadowe: °

1) zwiazane z kontrolingiem: kontroler finansowy, analityk finansowy,

2) zwiazane z audytem wewnetrznym: audytor wewnetrzny, manager ds. audytu wewnetrznego,

3) zwiazane z audytem zewnetrznym: konsultant w dziale audytu, starszy konsultant w dziale
audytu, supervisor, manager w dziale audytu,

4) wystepujace w centrach BPO/SSC: accountant, senior accountant, process manager, team leader,

5) w obszarze rozliczen funduszy europejskich: fund accountant, senior fund accountant, team
leader,

6) w obszarze bankowosci: analityk kredytowy.

4. Ocena wspétczesnegj roli ksieggowego w przedsigbiorstwie — potrzeba zmian w definigji i
klasyfikacji zawodu. Profesja ksiggowego nie ma jedneg definicji i nie jest jednorodna. Sktada si¢ na nia
wiele zawodéw ujetych w stosowanej w Polsce ha potrzeby statystyki krajowej i rynku pracy Klasyfikacji
zawodow i specjalnosci, wymagajacych réznych kompetencji, odpowiedzialnosci, wyksztatcenia
Klasyfikacja ta nie oddaje w petni skomplikowanej i turbulentng rzeczywistosci gospodarczg. Jest onaw
wielu migiscach zbyt szczegotowa (np. wyodrebniono zawod fakturzystki), a w innych zbyt ogélna (np.
brak uszczegétowienia zawodu audytor, ktory moze zajmowaé si¢ roznymi obszarami kontroli zaréwno
zewnetrzng jak i wewnetrzng).

Zdarza sig, ze nazwy zawodow i specjalnosci wedtug polskig KZiS nie pokrywaja si¢ z nazwami
stanowisk stosowanych w przedsiebiorstwach i instytucjach. Przyktadowo osoba ksiegowego moze zosta¢
przypisana zarowno do zawodu specjalista ds. rachunkowosci (grupa 2 KZiS), ksiegowy (grupa 3 KZiS),
czy asystent ds. ksiggowasci (grupa 4 KZiS).

Nieprecyzyjne sa same nazwy zawodoéw KZiS, jak tez brakuje opisu poszczegélnych zawodow.
Istnigiace standardy kwalifikacji zawodowych, ktore moga by¢ pomocne we wiasciwym rozgraniczeniu

1Raport Goldman Recruitment Salary Survey 2016, http://www.goldmanrecruitment.pl/finance-accounting-
salary-survey-2016 (10.01.2017 r.); http://www.karierawfinansach.pl/(10.01.2017 r.).
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zakresu kompetencji poszczegolnych zawodow, odnosza sie jedynie do kilku zawodéw zwiazanych z
rachunkowoscia.

Z uwagi na réznorodnos¢ umigjetnosci, kwalifikacji, zakresu obowiazkow, nie ma mozliwosci
opracowania jednej uniwersalng definicji ksieggowego. Byty i sa podejmowane proby je okreslenia, takze
na arenie miedzynarodowsj, gdzie rowniez toczy si¢ dyskusja nad znaczeniem zawodu ksiegowego oraz
jego definicja. Szczegdlna w nig role odgrywa Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (IFAC). Wedtug
obecnie obowiazujace definicji okreslong w Kodeksie Etyki Zawodowych Ksiegowych zawodowego
ksiggowego okresla si¢ jako osobg bgdaca cztonkiem organizacji cztonkowskig IFAC, w tym biegtego
rewidenta™. Definicja tawykorzystywana jest w réznych innych dokumentach komitetow i rad IFAC.

Potrzeba zweryfikowania pojecia zawodowego ksiegowego wynika m.in. z mylacego charakteru
obecng definicji, kojarzenia zawodowego ksiegowego jedynie z audytorem. Definicja niewlasciwie
przedstawia takze role i funkcje zawodowego ksiegowego oraz sugeruje mozliwos¢ regulowania zawodu
ksiegowego przez IFAC™.

Ksiegowy to jeden z najstarszych zawodow. Obszernos¢, stopien trudnosci zagadnien ktorymi sie
zajmuje ksiegowy oraz niezbedny do wiasciwego wykonywania zawodu poziom umigjetnosci powoduja,
ze stereotyp nudnego, nieatrakcyjnego i zmudnego zawodu odchodzi w niepamieé. Nalezy podkresli¢, ze
bycie ksiegowymwe wspoétczesnych czasach daje roznorodne mozliwosci odnal ezienia swojego migjsca na
rynku pracy oraz rozwoju zawodowego.
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1 K odeks etyki zawodowych ksiegowych, Rada Migdzynarodowych Standardow Etycznych Rachunkowosdi, lipiec
2009, s. 106,http://imww.kibr.webserwer.pl/_doc/uchwaly/uchwala_4249-60-2011 Kodeks |FAC.pdf (18.12.2016r.).
12 A Kamela-Sowifiska, Nowa definicja zawodowego ksiegowego, «Rachunkowosé» Nr 4/2013, s. 2.
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