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W gospodar ce rynkowej zachowanie ptynnosci finansowg ma ogromne znaczenie dla
sprawnego funkcjonowania i rozwoju kazdego przedsigbiorstwa. Dlatego badanie i ocena
plynnosci finansowe nalezy do najistotniejszych zadan zarzadzajacych przedsiebiorstwem.
Celem artykulu jest ukazanie ptynnosci finansowej w kontekscie mozliwosci jg wykor zystania
w ocenie dzialalnosci przedsiebiorstwa. Szczegolna uwage 2zwrocono na trudnosci
jednoznacznej interpretacji samego pojecia i oceny plynnosci finansowej oraz wskazanie
roznych stanéw plynnosci finansoweg i ich potencjalnego oddzialywania na sytuacje
ekonomiczno-finansowa pr zedsigbior stwa.

In the market economy, ensuring financial liquidity is vital for the proper functioning
and development of each company. Therefore, testing and assessment of financial liquidity is
one of the most important tasks in company management. This article aims to show that the
financial liquidity can be used in the company’s assessment. Particular attention is paid to the
difficulties regar ding the inter pretation of the concept “financial liquidity” and its assessment
as well as presenting different types of financial liquidity and its potential impacts on the
economic and financial condition of the company.

Wprowadzenie. Plynnos¢ finansowa to podstawowy czynnik determinujacy bezpieczne
funkcjonowanie przedsiebiorstwa na rynku. Jg poziom odzwierciedla efektywnos¢ gospodarowania i
sytuacje finansowa podmiotéw gospodarczych, dlatego nazywana jest popularnie barometrem kondycji
finansowg firmy. Dzigki tym walorom, a takze ze wzgledu na duze zapotrzebowanie w otoczeniu
przedsicbiorstwa na informacje (akcjonariusze, banki, dostawcy, odbiorcy), ocena ptynnosci finansowej
coraz czescig zaliczana jest do podstawowych funkcji zarzadzania przedsiebiorstwem.

Dzieki zachowaniu ptynnosci finansowej mozna optymalnie wykorzysta¢ posiadane przez
przedsigbiorstwo srodki i znacznie zwigkszy¢ jego wypracowany zysk. Co wigce], ptynnos¢ finansowa
przedsigbiorstwa bywa niekiedy waznigjsza od samego zysku. Zdarza si¢, ze nieregulowanie zobowiazan
w terminie prowadzi przedsiebiorstwo do upadiosci. Zatem ptynnos¢ to jedna z podstawowych miar
efektywnosci ekonomiczngj jednostki gospodarczej, ktora charakteryzuje zdolnosé przedsiebiorstwa do
pozyskiwania srodkow ptatniczych. Nalezy podkresli¢, ze zachowanie ptynnosci finansowsj jest podstawa
do utrzymania ciagtosci procesow gospodarczych w przedsiebiorstwie [4, s. 81]. Praktyka gospodarcza
pokazuje, ze przedsiebiorstwa, mimo dostateczng rentownosci, czesto bankrutuja, w sytuacji gdy utraca
ptynnosc¢ finansowa [3, s. 58] .

Popyt na ptynnos¢ zgtaszaja wszystkie podmioty, ktére funkcjonuja w warunkach gospodarki
rynkowej. W krotkim okresie gtownym celem przedsigbiorstwa powinno byé utrzymanie biezace
ptynnosci, poniewaz decyduje to o przetrwaniu tego podmiotu na rynku. Jak juz wspomniano, utrata
ptynnosci finansowel moze grozi¢ bankructwem, gdyz prowadzi do obnizenia zaufania bankéw, a tym
samym ograniczenia dostepu do kredytow bankowych. Stabnie takze dostep do kredytu kupieckiego,
kontrahenci bojac si¢ 0 terminowos¢ zaptaty wymagaja ptatnosci gotowkowsj [5, s. 35]. W konsekwencji
podmiot gospodarczy traci klientow, kontrahentow, rynki zbytu a takze swoja pozycje, ato z kolei wptywa
na obnizenie poziomu osiaganych zyskow oraz wartosci rynkowsej tego podmiotu [5, s. 38].

Podstawowym zrodtem ptynnosci finansowej jest zysk netto powickszony o amortyzacje, inacze
okreslany nadwyzka finansowa. W sytuacji jg braku lub niewystarczajacej ilosci, przedsiebiorstwo jest
zmuszone uruchomi¢ inne zrodta ptynnosci finansowsyj. Niektore zrodta ptynnosci finansowej zwiazane sa
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Z doptywem gotéowki do podmiotu gospodarczego, inne z kolel wiaza Si¢ z rezygnacja wyplywow
gotowkowych. Przy wyborze poszczegolnych zrédet ptynnosci nalezy pamietac, ze charakteryzuja sie¢ one
okreslonym kosztem oraz czasem niezbednym do uruchomienia, co w efekcie przektada sie na wyniki
podmiotu gospodarczego.

Bez wzgledu nato, czy ptynnosé finansowa jest rozpatrywana w perspektywie krotkoterminowej czy
diugoterminowej, w zarzadzaniu ptynnoscia dazy¢ nalezy do synchronizacji, co do termindéw oraz wartosci
strumieni pienieznych zasilajacych podmiot gospodarczy, a takze strumieni z niego wyptywajacych.
Zarzadzanie ptynnoscia finansowa to obecnie jeden z waznigszych elementow biezacego kierowania,
ktorego celem jest efektywne dziatanie przedsicbiorstwa w diugim okresie.

1. Problem definiowania i oceny plynnosci finansowej. Ptynnos¢ finansowa jest pojeciem
obgmujacym swym zakresem tematycznym wiel e ptaszczyzn dziatalnosci przedsiebiorstwa. Dlatego samo
pojecie ptynnosci finansowej nie jest jednoznaczne i moze by¢ roznie rozumiane. Liczne definicje obrazuja
rozny punkt widzenia, akcentujac przy tym inny aspekt ptynnosci. Nalezy tu wyrézni¢ aspekt majatkowy
oraz aspekt majatkowo-kapitatowy [1, s. 11]. Ptynnos¢ finansowa w aspekcie majatkowym definiowana
jest jako zdolnosé¢ zamiany aktywow na srodki pieniezne w jak najkrotszym czasie oraz bez utraty wartosci
tych aktywow. Latwosé, z jaka przedsiebiorstwo moze uzyskaé te dodatkowe zasoby gotéwki stanowi o
skali ptynnosci finansowg [2, s. 9]. Istotna jest tu mozliwos¢ zamiany przez jednostke gospodarcza
posiadanych aktywow na gotowke. Naezy podkreslic, ze majatek podmiotow gospodarczych
charakteryzuje sie zroznicowanym stopniem ptynnosci, diatego przyjety uktad aktywow w bilansie wynika
z Kryterium stopnia ptynnosci.

Z kolei w aspekcie majatkowo-kapitatowym ptynnos¢ finansowa to zdolnos¢ podmiotu
gospodarczego do terminowego wywiazywania Sie z krotkoterminowych zobowiazan. W tym przypadku
jest ona rozumiana jako «wyptacalnosé» przedsicbiorstwa. Ten aspekt dotyczy wzajemnych reladji
pomiedzy majatkiem, ktory stanowi zabezpieczenie sptaty zobowiazania w terminie, a zobowigzaniami,
ktore go finansuja. Inaczej mowiac, aspekt majatkowo-kapitatowy ptynnosci finansowej wskazuje, ze w
ocenie ptynnosci nalezy wzia¢ pod uwagg, poza wysokim stopniem ptynnosci aktywow. rowniez wysoka
wymagalnos¢ biezacych zobowiazan. Obserwujemy tu $cista zaleznos¢ pomiedzy ptynnoscia aktywow a
zdolnoscia przedsicbiorstwa do sptaty zobowiazan [1, s. 12]. Zdolnos¢ podmiotu gospodarczego do
biezacego regulowania zobowiazan krétkoterminowych uzalezniona jest m.in. od ilosci zaangazowanych
srodkéow w najptynniejsze aktywa (gotowka oraz krotkoterminowe papiery wartosciowe). Im wiecg
przedsigbiorstwo utrzymuje aktywow ptynnych tym wigksza jest jego zdolnosé regulowania zobowiazan
biezacych w terminie. Nalezy jednak zauwazy¢, ze niski poziom nadwyzek aktywow ptynnych nie
oznacza, iz w firmie wystepuja problemy zwiazane z biezacym regulowaniem zobowiazan [ 6, s.83].

Wymienione podejscia do ptynnosci finansowej maja charakter statyczny, opieraja sie bowiem na
aktywach i zobowiazaniach, ktore posiada przedsichiorstwo w danym momencie. Jednak ten sposob
pomiaru ptynnosci finansowej w praktyce okazuje sie niewystarczajacy. Obrazuje on poziom ptynnosci w
danym momencie, na ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe. Dlatego zasadne jest by wnioski z takig
analizy uzupetni¢ o dynamiczna ocene ptynnosci. W analizie dynamicznegj wykorzystuje sie sprawozdanie
z przeptywow pienigznych (cash flow), ktore zostato wprowadzone do praktyki gospodarcze ustawa 0
rachunkowaosci [12]. Ukazuje ono uzyskane i wydatkowane srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjng,
inwestycyjng i finansowej [3, s. 7]. Zastosowanie maja tu wskazniki finansowe obrazujace gospodarke
pienigzna przedsighbiorstwa: wskazniki wydajnosci gotowkowsj i wskazniki wystarczalnosci gotowkowsy.

Wskazniki wydajnosci gotowkowej przedstawiaja, w jakigj relacji pozostaje gotéwka operacyjna do
obrotu i zysku, generowanego przez ten obrét, oraz do majatku przedsiebiorstwa. Pokazuje zatem jaka jest
efektywnos¢ gotowkowa prowadzoneg dziatalnosci. Z kolel wskazniki wystarczalnosci gotowkowey
informuja one o tym, czy generowana w dziatalnosci podstawowe gotowka jest odpowiednio duza w
reacji do wydatkow i zobowiazan przedsiebiorstwa. Inaczg mowiac, pokazuje jaka jest zdolnos¢
generowania srodkow z dziatalnosci operacyjnej na pokrycie réznych potrzeb ptatniczych w zakresie
pozostatych rodzajéow dziatalnosci. Porownanie w czasie osiagnietych wskaznikow pozwala na
wyciaghiecie wnioskow co do zmian w biezacym sterowaniu finansami przedsicbiorstwa, a poréwnanie w
Ujeciu branzowym pokazuje pozycje tego podmiotu narynku [ 3, s. 23].
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Rézna interpretacja pojecia ptynnosci finansowej powoduje nigjednoznacznosé je oceny i trudnosci
w formutowanych wnioskow. Przyktadowo ptynnos¢ finansowa moze oznaczac:

- 0oznacza¢ dodatni stan srodkéw pienigznych,

- wihasciwos¢ sktadnika aktywow do zamiany w srodki ptatnicze,

- stosunek pokrycia sktadnikami majatku firmy zobowiazan,

- zdolno$¢ przedsiebiorstw do redlizacji w kazdym momencie oraz bez ograniczen swoich
zobowiazan pienigznych — tzw. zdolnos¢ ptatnicza[5, s. 366] .

Wieloznacznosé pojecia ptynnosci finansowej powoduje, ze w literaturze ekonomicznegl wyrézniane
Sa roézne rodzaje ptynnosci finansowej, m.in.: finansowa, ptatnicza, majatkowa, operacyjna,
perspektywiczna, dynamiczna, statyczna, jednostkowa[5, s. 368].

Plynnos¢ finansowa jest czesto utozsamiana z terminem wyptacalnosci, jednak pojecia te nie sa
tozsame. Ptynnosé finansowa ukazuje zdolnos¢ podmiotu gospodarczego do regulowania zobowiazan
biezacych w terminie, natomiast wyptacalnos¢ odnosi si¢ do zdolnosci firmy do terminowego pokrycia
wszystkich posiadanych dtugow, takze tych wymagalnych w dtuzszym terminie. A zatem wyptacalnosé
determinuje funkcjonowanie przedsiebiorstwa w diugim terminie[5, s. 370] .

2. Zrédtai kryteria oceny plynnosci finansowej. Podstawowym zrodiem plynnosci finansowej
jest zysk netto powiekszony o amortyzacje, inaczej okreslany nadwyzka finansowa. W sytuacji jg braku
lub niewystarczajacej ilosci, przedsicbiorstwo jest zmuszone uruchomi¢ inne zrodka ptynnosci finansowsy.
Poszczegolne zrodta ptynnosci wymagaja okreslonych kosztow oraz czasu ha uruchomienie. Wybor zrodia
ptynnosci bezposrednio oddziatuje na wyniki podmiotu gospodarczego. Przyjmuje sig, ze w ,,normalnych
warunkach” firma powinna pokrywa¢ swoje wydatki biezace z gotowki wplywajaceg na biezaco z
prowadzonej dziatalhosci operacyjnej, ewentual nie moze wykorzysta¢ zgromadzone w przesztosci zasoby
pochodzace z najbardzigl ptynnych aktywow (gotowki oraz krotkoterminowych papieréw wartosciowych
przeznaczonych do obrotu, uwalnia¢ gotowke zaangazowana w kapital e obrotowym netto czy tez zaciaga¢
krotkoterminowy kredyt). W sytuacji gdy powyzsze zrédia sa niedostepne nalezy podjaé dziatania, ktore
pozwola zwickszy¢ ptynnosé finansowa w jak najkrotszym czasie. Mozliwe jest to np. poprzez rezygnacje
badZ przetozenie terminow wczesnigj zaplanowanych wydatkéw kapitatowych badz tez wyptaty dywidend,
o ile jest to mozliwe. Alternatywne sposoby szybkiego zwigkszenia ptynnosci finansowej np. poprzez
zwiekszenie kapitatu wiasnego, sprzedaz aktywow, czy w drodze zaciagniecia dtugoterminowego kredytu
sa dyskusyjnei nie zawsze zasadne [ 6, s. 84].

Zgodnie z definicja, za podstawowe kryterium oceny ptynnosci finansowe mozna przyjaé stopien
pokrycia w danym momencie zobowiazan biezacych aktywami przedsiebiorstwa, ktore stosunkowo szybko
moga by¢ zamienione na gotowke. Warunek ten spetniaja aktywa obrotowe, a w szczegélnosci ich
najbardzig ptynne sktadniki, tj. krotkoterminowe aktywa finansowe i aktywa pienigzne. Tak wigc w
badaniu statycznego ujecia ptynnosci finansowej korzysta sie¢ ze wskaznikow ptynnosci, ktore okreslone sa
jako stopnie ptynnosci:

- ptynnos¢ finansowa | stopnia — gotowkowa,

- plynnos¢ finansowa |1 stopnia— szybka,

- plynnos¢ finansowal lll stopnia— biezaca[2, s. 43].

Obliczone wskazniki ptynnosci poréwnuje si¢ z danymi okresu poprzedniego, wskaznikami innych
przedsicbiorstw z branzy oraz tzw. standardami (wartosciami normatywnymi) przyjetymi w praktyce
gospodarczej. Poziom ptynnosci | stopnia powinien by¢ niski, bowiem zasoby kapitatu gotéwkowego
powinny by¢ jak najnizsze. Tylko kapitat zaangazowany w obrocie przynosi zysk. Przyjmuje sie, ze
wielkos¢ wskaznika ptynnosci szybkiej powyzg 1 wskazuje na nieprodukcyjne gromadzenie srodkow
pienieznych na rachunkach bankowych oraz wystepowanie wysokiego stanu naleznosci. Sytuacja
przeciwna wskazuje na niedostateczne wyposazenie przedsiebiorstwa w srodki ptynne, zabezpieczajace
Splate zobowiazan. Natomiast biezaca ptynnosé finansowa powinna waha¢ sie w granicach 1,5-2,0. Z
uwagi na rozbieznosci czasowe pomigdzy terminami ptatnosci zobowiazan, a uzyskiwanymi wptywami z
dziatalnosci, srodki obrotowe powinny bez problemu pokrywaé biezace zobowiazania. Jednak zbyt wysoka
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wartos¢ tego wskaznika moze wskazywa¢ na nadmierna ptynnos¢, co z kolei moze mie¢ niekorzystny
wptyw na rentownosé¢ firmy. Za korzystna sytuacje dla przedsicbiorstwa nalezy uzna¢ taka, w ktore
roznica migdzy wskaznikami Il i 111 stopnia ptynnosci nie jest zbyt duza, oznacza to bowiem efektywne
gospodarowanie kapitatami zaangazowanymi w zapasach [ 11, s. 343].

Analiza ptynnosci przy wykorzystaniu wskaznikow ogranicza si¢ do wyboru i obliczenia pewnego
zestawu wskaznikow na podstawie zawartosci bilansu. Nalezy jednak pamigtac, ze wskazniki ptynnosci
finansowg cechuja sie szeregiem stabosci w ocenie ptynnosci finansowej przedsiebiorstw. Jednym z najpo-
waznigjszych zastrzezen co do metody obliczania wskaznika biezacg ptynnosci finansows jest brak zgodnosci
pomiedzy rynkowa, a ksSiegowa wartoscia kapitatu obrotowego. Dzige si¢ tak, dlatego ze magjatek obrotowy jest
brany pod uwage po kaszcie historycznym, ktory czesto rozni sie od wielkosci rynkows [ 3, s. 63].

Analizujac ptynnos¢ finansowa, nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze w zaleznosci od zastosowanego
kryterium oceny mozliwe jest wyciagnigcie roznorodnych, czasami przeciwstawnych wnioskow. Wynika
to z braku funkcjonowania powszechnie uznawanej syntetycznej i tym samym uniwersalngi miary oceny
ptynnosci, uwzgledniajace wielowymiarowy charakter tego zjawiska. Niedoktadnos¢ liczonych
wskaznikow ptynnosci finansowe stanowi istotny problem w prawidtowej ocenie skutecznego zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa. Nieprawidtowosci zwiazane ze zle policzonymi wskaznikami mozna
eliminowaé¢ poprzez odpowiednie skorygowanie tych wskaznikow [2, s. 48]. W literaturze przedmiotu
przedstawione sa rézne podejscia i sposoby korygowania wskaznikow ptynnosci. M. Sierpinska i D.
Wedzki proponuja korekte kapitatu obrotowego dla potrzeb ustalenia wskaznikow ptynnosci pod katem:
stopnia rozporzadzania poszczegélnymi sktadnikami majatku; jego rynkowe] wyceny oraz okreslania
rozmiarow potencjalnych wpltywéow gotowkowych z konwergji tego kapitatu na gotowke [3, s. 62].
Korekta majatku obrotowego ma na celu wytaczenie z obiegu sktadnikéw trudnych. Rozpoznanie tych
sktadnikow w przedsighiorstwie jest mozliwe dzigki bardzo doktadnemu badaniu i systematyczne
obserwacji aktywow obrotowych. Ustalenie skorygowanego wskaznika ptynnosci finansowe i
wynikajacych z niego rdacji pomaga w sterowaniu ptynnoscia finansowa. Warunkiem koniecznym przy
wyliczaniu tego wskaznika jest dobra zngjomos¢ pozaksiegowych aspektow funkcjonowania
przedsicbiorstwa, aw szczegélnosci rynkowej wartosci majatku obrotowego [ 3, s. 62].

3. Czynniki ksztaltujace plynnos¢ finansowa przedsigbiorstwa — cechy pltynnosci finansows.
Kazde przedsiebiorstwo, niezaleznie od fazy cyklu koniunkturalnego, stara sie¢ dazy¢ do zapewnienia
ptynnosci finansowe [9, s. 28]. Na zachowanie lub utrat¢ ptynnosci finansowey ma wplyw wiele
czynnikow. Czes¢ z nich to czynniki zewngtrzne, na ktore przedsigbiorstwa nie maja wptywu (czynniki
makroekonomiczne, czynniki branzowe). Jednak zdecydowana wiekszos¢ to czynniki zalezne od jednostki
prowadzacel dziatalnos¢ gospodarcza, sa to tzw. czynniki mikroekonomiczne [7, s. 89]. D. Wedzki
dodatkowo kazda z tych grup dzieli na czynniki wptywajace na wszystkie sktadniki kapitatu oraz
wptywajace tylko na wybrane sktadniki kapitatu [10, s. 71]. Pomigdzy czynnikami zaleznymi zachodzi
pewna koréacja, ktora oddzialuje bezposrednio na ptynnos¢ finansowa. Przejawvem moze by¢
oddziatywanie na strukture kapitatu obrotowego, co obrazuje zaleznosé¢ przedstawiona na rysunku.

<€

Czynniki .

zaJZey2ne od - Strategw_t
przedsiciorstwa |2 | piynnos¢ Zapotrzebowani zarzadzania

finansowa |—y| €nakapita — ptynnoscia
obrotowy

Czynniki —_>
niezalezne od
przedsigbiorstw

Zaleznosé pomiedzy czynnikami ksztattujgcymi pfynnosé finansowg
a strategiq zarzqgdzania p/ynnoscig
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: D. Wedzki, Srategie p/ynnosci finansowej przedsiebiorstwa,
Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2003, s.71
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Posiadanie przez przedsigbiorstwo odpowiednig plynnosci finansowel zwiazane jest z
harmonizowaniem aktywow obrotowych, zwtaszcza gotowki i papierow wartosciowych z wymagal nymi
zobowiazaniami i utrzymywanie ich optymalnych wartosci [8, s. 21]. Dla zapewnienia ptynnosci
finansowej przedsicbiorstwa istotne jest takze okreslenie czynnikow najczescigj jg zagrazajacych bowiem
umozliwia to skoncentrowanie sie na wystepujacych zagrozeniach, a takze pozwala podja¢ préby ich
wyeliminowania[5, s. 52].

W przedsiehiorstwie moga wystapi¢ trzy sytuacje w zakresie ptynnosci finansowsj. | tak, ptynnosé
finansowa moze wykazywaé stan prawidtowy, moze wystepowaé nadwyzka lub niedobér ptynnosci.
Kazdy z wymienionych stanéw jest zjawiskiem normalnym w funkcjonowaniu podmiotu gospodarczego i
moze by¢ konsekwencja przyjete strategii ptynnosci finansowej. Chociaz czgsto zdarza sig, ze
nieprzewidziane zdarzenia zaktocaja redlizacje strategii [5, s. 40]. Cechy poszczegélnych stanow
ptynnosci finansowej pokazujetabela 1.

Cechy plynnosci finansowej

Stan ptynnosci Cechy plynnosci finansowej
Dobra ptynnosé¢ - Elagtycznos¢ w zarzadzaniu finansami
finansowa - State korzystanie z opustow stosowanych przez dostawcow (skonto

- Mozliwosé przedterminowej sptaty kredytow wyzej oprocentowanych
- Brak ryzyka utraty wiarygodnosci
- Wygospodarowanie dodatkowych zyskow

Niedobor ptynnosci - Brak dastycznosci i uzaleznienie od dostawcow kapitatu w zarzadzaniu finansami
finansowej - Wycofanie si¢ kredytodawcow z dalszego kredytowaniai wypowiadanie
dotychczasowych kredytow

- Ubieganie s¢ 0 odraczanie terminow wymagalnosci zobowiazan

- Zadanie przez dostawcow natychmiastowej zaptaty za dal sze swiadczenia
- Utratawiarygodnosci z dalszymi skutkami

- Woysokie koszty zwiazane z pozyskaniem dodatkowych kapitatow

Nadwyzka ptynnosci Koszty (wady) Korzysci (zalety)
finansowe - Nieefektywne wykorzystaniekapitatu | - Stabilnos¢ i rownowaga ptatnicza
- Niski efekt dzwigni finansowej (nadwyzka gotowki)
- Niewtasciwa struktura majatku - Mozliwosé¢ zawarcia korzystnych
przedsiebiorstwa transakgji
- Koszty utraconych korzysci w wyniku | - Niskieryzyko finansowe prowadzenia
"zamrazania gotowki" dziatalnosci

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: A. Tokarski, M. Tokarski, M. Mosionek-Schweda, Pomiar i ocena
ptynnosci finansowe) podmiotu gospodarczego, CeDeWu, Warszawa 2014, s. 39.

Z uwagi na fakt, ze w krotkim okresie trudno jest zsynchronizowaé¢ wptywy oraz wydatki
przedsicbiorstwa, normalnym zjawiskiem jest wystgpowanie nadwyzki [ub niedoboru ptynnosci
finansowej. Natomiast w diugim okresie stany nieréwnowagi moga by¢ niekorzystne, moga bowiem
doprowadzi¢ do upadtosci w sytuacji utraty ptynnosci finansowej lub niewlasciwe struktury majatku w
sytuacji nadmiaru ptynnosci finansowej. W przypadku nadwyzki ptynnosci finansowel moga wystapié
zarowno koszty, jak i korzysci, ktore wynikaja ze zwiazku miedzy ptynnoscia przedsiebiorstwa oraz jego
oczekiwana zyskownoscia. Nadptynnos¢ oznacza zmniejszenie oczekiwane rentownosci.

Bez wzgledu nato, czy ptynnosé finansowa jest rozpatrywana w perspektywie krotkoterminowe czy
diugoterminowej, w zarzadzaniu ptynnoscia dazy¢ nalezy do synchronizacji, co do termindéw oraz wartosci
strumieni pienieznych zasilgjacych podmiot gospodarczy, a takze strumieni z niego wyptywajacych [5, s.
38]. Doskonata synchronizacja w stosunku do wartosci wymaga by wartosé¢ srodkow wptywajacych do
firmy w danym terminie byta rownowartosci strumieni wyptywajacych z nig w tym terminie (np. w
terminie miesiaca, roku). W literaturze przedmiotu pod terminem , réwnowaga dochodowa’ okresla sie
zdarzenie, w ktorym przychody pienigzne w okreslonym momencie sa porownywalne z tacznymi
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wymagalnymi pienigznymi zobowiazaniami w tym czasie [6, s. 87]. Zachowanie ptynnosci finansowej
mozliwe jest za pomoca ograniczenia wydatkéow do odpowiednich rozmiarow, ktére wynikaja z
mozliwosci ptatniczych. Zwickszenie wpltywow gotéowkowych do podmiotu gospodarczego mozna
osiagna¢ za pomoca zwigkszenia rozmiaréow produkcji, ksztattowania wiasciwe polityki w zakresie
naleznosci, szybsze egzekucji naleznosci [1, s. 103].

Utrzymanie ptynnosci finansowej w przedsiebiorstwie jest zdeterminowane w duzym stopniu
poziomem i struktura kapitatu obrotowego (aktywow biezacych). W toku biezacej dziatalnosci zaréwno
struktura, jak i zapotrzebowanie na ten kapitat ulegaja duzym wahaniom. Jest to wynikiem wielu decyzji
dotyczacych biezacego funkcjonowania przedsicbiorstwa (decyzje o zakupach surowcow i materiatow,
towaréw, sprzedazy wyrobow gotowych, terminéw inkasowania naleznosci i regulowania zobowiazan).
Zbyt niski poziom kapitatu obrotowego grozi utrata ptynnosci finansowej, natomiast zbyt wysoki, moze
powodowa¢ hieuzasadnione dodatkowe koszty pozyskania kapitatu finansujacego cze$¢ majatku
obrotowego, badz koszty utraconych mozliwosci — gdy majatek ten jest finansowany przez kapitat wtasny
[3,s73].

Prawidtowe funkcjonowanie oraz rozwoj kazdego przedsichiorstwa wymaga zachowania
odpowiednich relacji zachodzacych w obrebie aktywow oraz pasywow, jak rowniez pomigdzy nimi.
Poprawne przestrzeganie wspomnianych relacji stuzy utrzymaniu rownowagi ekonomiczno-finansowe
przedsichiorstwa, a wszelkie zakiocenia ptynnosci finansowe] dostrzegane sa przez otoczenie
przedsicbiorstwai powoduja hegatywne dla niego konsekwencje.
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