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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КЛАССИФИКАЦИИ НЕМАТЕРИАЛЬНЫХ 
АКТИВОВ ПРЕДПРИЯТИЯ С ЦЕЛЬЮ УПРАВЛЕНИЯ 

 
В статье рассмотрены вопросы повышения эффективности управления немате-
риальными активами предприятия с помощью бухгалтерского и управленческого 
учета. Определена роль управленческого учета как элемента организационно-
экономического механизма управления нематериальными активами предприятия. 
Изучена взаимосвязь классификации и учета нематериальных активов, предложен 
новый классификационный признак нематериальных активов как объекта управле-
ния.  
Ключевые слова: нематериальные активы, управленческий учет нематериальных 
активов, классификация нематериальных активов, коммерциализация нематери-
альных активов. 
 
Верескун М.В., Слободянюк Н.О. Удосконалення класифікації нематеріальних 
активів з метою управління. У статті розглянуті питання підвищення ефектив-
ності управління нематеріальними активами підприємства за допомогою бухгал-
терського і управлінського обліку. Визначена роль управлінського обліку як елемен-
ту організаційно-економічного механізму управління нематеріальними активами 
підприємства. Вивчений взаємозв'язок класифікації і обліку нематеріальних акти-
вів, запропонована нова класифікаційна ознака нематеріальних активів як об'єкту 
управління. 
Ключові слова: нематеріальні активи, управлінський облік нематеріальних акти-
вів, класифікація нематеріальних активів, комерціалізація нематеріальних активів. 
 
M.V. Vereskun, N.O. Slobodyanyuk. Perfection of the classification’s of intangible as-
sets for the aims of management. In the article the problems of the increase of manage-
ment efficiency by intangible assets enterprise’s by means of the accounting and adminis-
trative account are considered. The role of the administrative account as element of the 
organizational-economic mechanism of management intangible assets of the enterprise is 
defined. The interrelation of classification and account intangible assets is studied, the 
new classification of intangible asset, and a new classification sign of intangible assets, 
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as an object of management were proposed. 
Keywords: the intangible assets, administrative account of intangible assets, classifica-
tion of intangible assets, commercialization of intangible assets. 
 
Постановка проблемы. В связи с появлением на рынке качественно нового ресурса – 

интеллектуальной собственности, учитываемой в составе имущества предприятия в виде нема-
териальных активов, первоначально возникает вопрос относительно грамотной классификации 
НМА с точки зрения бухгалтерского и управленческого учета для повышения эффективности 
управления указанными неосязаемыми активами предприятия. 

Классификация нематериальных активов позволила бы более эффективно и оптимально 
использовать эти объекты, что в свою очередь дало бы большую отдачу от их использования. 
Без грамотно поставленной классификации немыслим и их учет. Однако, ни в экономической 
литературе, ни в национальных стандартах по бухгалтерскому учету и соответствующих зако-
нодательных актах, регламентирующих данный вопрос, не дается четкой классификации НМА 
предприятия согласно бухгалтерского и управленческого учета для целей управления.  

Современная практика финансово-хозяйственной деятельности предприятий в Украине 
показывает, что для принятия управленческих решений, анализа и прогнозирования результа-
тов бизнеса все чаще используются элементы управленческого учета, т.к. бухгалтерский и на-
логовый учет не позволяют получить  достаточно точную и оперативную информацию для 
принятия соответствующих решений.  

Организация управленческого учета нематериальных активов достаточно новое и не изу-
ченное явление в хозяйственной деятельности предприятия. Необходимость организации 
управленческого учета нематериальных активов как объекта управления заключается в свое-
временности и оперативности использовании данных финансовой и нефинансовой информации 
о НМА с целью принятия управленческих решений на различных уровнях управления.  

Анализ последних исследований и публикаций. Исследованиями по данной проблема-
тике занимаются целый ряд отечественных и зарубежных ученых. Среди них следует отметить 
труды Мартынова М.В., Ковалевой О.В, Аверчева И., Голова С.Ф., Казина А.В., Круша П.В., 
Шиповой Е.В. Отдельные аспекты данной проблемы изучены в работах зарубежных специали-
стов: Ч. Т. Хорнгрена, Дж. Фостера, Р. Энтони, Р. Гаррисона, Э. Норина, П. Брью, 
Д.Андриссена. 

Цель статьи – совершенствование теоретических и методических положений  учета не-
материальных активов с целью повышения эффективности управления данными объектами в 
рамках предприятия.  

Изложение основного материала. В исследованиях указанных авторов доказано, что 
для осуществления эффективного управления нематериальными активами недостаточно дан-
ных стандартного бухгалтерского учета, а необходима отдельная подсистема управленческого 
учета, которая могла бы представить оперативные данные  о наличии, движении и эффектив-
ном использовании в хозяйственном обороте всех видов нематериальных активов. Для по-
строения и организации эффективной работы такой системы, прежде всего, необходимо про-
вести классификацию объектов НМА. 

Совершенствование имеющейся классификации объектов нематериальных активов по-
зволит: 

- систематизировать данные объекты согласно специализации предприятия для целей 
управления; 

- повысит оперативность в получении данных, их полноту, достоверность, компактность, 
вариантность о наличии, движении, источниках поступления, использовании НМА в рамках 
предприятия, что, в свою очередь, ускорит процесс обработки информации для принятия соот-
ветствующих управленческих решений.   

Деление бухгалтерского учета на финансовый и управленческий является общепризнан-
ным. Финансовый учет направлен на формирование внешней бухгалтерской отчетности, и дей-
ствующее отечественное законодательство уже конкретизировало положения, определяющие 
его цель и основы организации. В то же время в науке не сложилось единой концепции управ-
ленческого учета, поскольку организация управленческого учета на каждом предприятии уни-
кальна и во многом определяется особенностями производства и управления. 

Большинство отечественных специалистов [1,2,3 и др.] определяют управленческий учет 
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как подсистему или самостоятельное направление бухгалтерского учета организации. Основное 
назначение такого учета состоит в обеспечении управленческого аппарата информацией для 
принятия решений, планирования, собственно управления и контроля. 

Авторы учебника "Управление затратами на предприятии" [4, с. 119] утверждают, что 
управленческий учет - это не только и не столько учет, сколько получение и обработка эконо-
мической информации, необходимой для принятия хозяйственных решений о развитии пред-
приятия. 

Управленческий учет рассматривается в работе под редакцией В. Палия и Р. Вандер Вила 
"Управленческий учет (с элементами финансового учета)" [5, с. 100-101] прежде всего как сис-
тема управления, как способ управления. Трудно не согласиться с авторами данного труда, что 
управленческий учет представляет собой мощное средство усовершенствования работы орга-
низации и повышения ее эффективности. В то же время необоснованно приравнивать систему 
управления к системе управленческого учета, поскольку основной целью управленческого уче-
та является подготовка релевантной информации для принятия решений, а не сам процесс при-
нятия решений. 

Таким образом, управленческий учет можно определить как подсистему бухгалтерского 
учета, обеспечивающую формирование и отражение во внутренней отчетности организации 
данных о состоянии, динамике ресурсов и результатов операционной, финансовой и инвести-
ционной деятельности путем обобщения плановой, фактической и аналитической информации 
как в целом по организации, так и по сегментам деятельности для принятия решений на раз-
личных уровнях управления.  

Таблица 1 
Сравнение управленческого и финансового учета [6, стр.271] 

№ 
п/п 

Область сравнения Управленческий учет Финансовый учет 

1 Обязательность ве-
дения учета 

По решению администрации Требуется по законодатель-
ству 

2 Цель учета Оказание помощи администра-
ции в планировании, собствен-
но управлении и контроле 

Составление финансовых 
документов для пользова-
телей вне организации 

3 Пользователи ин-
формации 

Относительно небольшая 
группа, члены которой извест-
ны 

Большая группа, члены ко-
торой в основном неизвест-
ны 

4 Базисная структура Различна в зависимости от це-
ли использования информации 

Одно основное равенство: 
активы = обязательства + 
капитал владельца 

5 Основные положе-
ния 

Все, что полезно управляющим Общепринятые принципы 
учета 

6 Привязка во времени Наряду с информацией «исто-
рического» характера оценки и 
планы на будущее 

«исторический» характер 

7 Виды выражения 
информации 

Информация как в денежном, 
так и в натурально-
вещественном выражении 

В основном в денежном 
выражении 

8 Степень точности 
информации 

Много приблизительных оце-
нок 

Небольшое число оценок 

9 Частота отчетности Зависит от задач, обычно по-
недельная или помесячная 

Квартальная и годовая 

10 Сроки представле-
ния отчетов 

Сразу по окончании отчетного 
периода 

С опозданием в несколько 
недель или даже месяцев 

11 Объект отчетности Центры ответственности Организация в целом 
12 Степень ответствен-

ности 
Фактически никакой Вероятность преследования 

по закону невелика, но все 
же существует 
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Финансовый учет – подсистема бухгалтерского учета, представляющая собой совокуп-
ность показателей учета, отраженных во внешней отчетности в форме определенных таблиц  и 
характеризующих движение имущества, обязательств и финансовое положение предприятия за 
отчетный период. 

Р.Энтони и Дж. Рис в своей работе [6] выделили основные отличия управленческого уче-
та от финансового (см. таблицу 1). Данная сравнительная характеристика в частности может 
быть применена и для организации финансового и управленческого учета нематериальных ак-
тивов на предприятии. 

Для современных условий хозяйствования данная характеристика не является достаточ-
ной, на наш взгляд, ее целесообразно было бы дополнить следующими областями сравнения, 
результаты представлены в таблице 2, что позволит уточнить и систематизировать новые эле-
менты, чего ранее нельзя было сделать. 

Р.Энтони и Дж. Рис утверждают, что степень ответственности при организации и ведении 
управленческого учета на предприятии фактически отсутствует, а при финансовом учете веро-
ятность преследования по закону невелика, но все же существует. Мы не согласны с таким су-
ждением, поскольку за недобросовестное ведение бухгалтерского учета собственник предпри-
ятия и главный бухгалтер несет ответственность (административную, дисциплинарную, граж-
данско-правовую, уголовную) согласно действующему законодательству. Действительно, при 
ведении управленческого учета прямой ответственности нет, но есть косвенная – неправильные 
управленческие решения могут привести к значительным убыткам или банкротству предпри-
ятия. 

Кроме того, финансовые отчеты составляются на основе общепринятых принципов учета 
(ГААП, МСФО, ПСБУ) и по стандартным формам отчетов (баланс, отчет о финансовых ре-
зультатах, отчет о денежных средствах и др.). В управленческом учете администрация может 
использовать те принципы бухгалтерского учета, которые она считает полезными при подго-
товке информации для принятия решений, не заботясь о том, насколько формы отчетов соот-
ветствуют общепринятым формам. 

Таблица 2 
Сравнение управленческого и финансового учета 

№ 
п/п Область сравнения Управленческий учет Финансовый учет 

1 
Цели Экономическая опти-

мизация 
Контроль администрации, 
предоставление надежной 
базы для налогообложения 

2 Свобода выбора методов 
учета 

Никаких ограничений Ограничена законодательст-
вом 

3 Система регистрации ин-
формации 

Любая полезная систе-
ма 

Двойная запись 

4 Набор показателей До конца не определен Определен точно 

5 
Степень регламентирован-
ности 

Регламентируется 
внутренними докумен-
тами 

Регламентируется норматив-
ными актами 

6 Периодичность представле-
ния отчетов 

В зависимости от тре-
бований менеджмента 

Годовая, в ряде случаев – 
поквартально и помесячно 

7 Надежность Субъективная Объективная 

8 Связь с другими дисципли-
нами 

Тесно связан со многи-
ми дисциплинами 

Основан на собственном ме-
тоде 

 
Нами проанализированы основные отличительные характеристики в организации и веде-

нии финансового и управленческого учета на предприятии. На основании вышеизложенного, 
для целей управления выделены основные достоинства и недостатки систем управленческого 
учета (см. рисунок). 

Процесс формирования систем управленческого учета может также столкнуться с непо-
ниманием части управленческого аппарата  в необходимости, а в основном в своевременности, 
а   также   в   объемах   потребности  вложений  в  организацию  системы  (оборудование,  связь, 
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Рисунок - Достоинства и недостатки управленческого учета для целей управления 
 

программный продукт, методологическая поддержка, обучение). 
Большим позитивным моментом в наличии организованного управленческого учета яв-

ляется  достаточность учетных данных для всех уровней управления предприятием. 
Информация, которую предоставляет управленческий учет, ориентирована на удовлетво-

рение потребностей как стратегического, так и текущего управления.  Управленческий учет, 
являясь составляющей процесса управления, предоставляет информацию для: 

- определения стратегии и планирования будущих операций организации; 
- контроля ее текущей деятельности; 
- оптимизации использования ресурсов; 
- оценки эффективности деятельности; 
- снижения уровня субъективности в процессе принятия решений. 
Управленческий учет нематериальных активов, как элемент системы управления пред-

приятием, необходимо учитывать при  разработке стратегии, организационной структуры и 
всех функций управления предприятием. 

Организация управленческого учета НМА на предприятии имеет ряд проблем, одной из 
которых является отсутствие единой методологической основы, в частности, отсутствие гра-
мотной классификации нематериальных активов для целей управления. 

Существуют много подходов к классификации нематериальных активов. Эти подходы 
подробно рассмотрены и проанализированы в работах [7,8,9,10,11,12]. 

Анализ имеющихся классификаций позволяет сделать вывод о том, что нематериальные 
активы различаются: по составу; по характеру использования или эксплуатации в процессе 
производства; по степени влияния на финансовое состояние и результаты хозяйственной дея-
тельности.  

Наиболее полная классификация нематериальных активов для целей управленческого 
учета приведена в работах Шиповой Е.В. [11], Казина А.В. [12]. Однако указанная классифика-
ция не позволяет получить более полную информацию обо всех источниках поступления НМА, 
возможности идентификации и отчуждения нематериальных активов в рамках предприятия, а, 
следовательно, искажает имеющуюся на предприятии информационную базу о НМА. 

 На наш взгляд, предложенную классификацию НМА как объекта управления целесооб-
разно было бы дополнить следующими группами: 

1. По способу приобретения НМА следовало бы дополнить такими источниками, как: 
          - приобретенные в обмен на другие активы; 
          - приобретенные в обмен на инструменты капитала (как взнос в уставный капитал); 
          - полученные вследствие объединения; 
          - полученные безвозмездно; 
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          - приобретенные за счет денежных средств целевого финансирования. 
2. По идентификации: 
   - идентифицированные (патенты, права пользования природными ресурсами - промыш-

ленная собственность); 
   - неидентифицированные (гудвилл предприятия). 
3. По возможности коммерческого использования: 
      - нематериальные активы, обеспечивающие хозяйственную деятельность предпри-

ятия, т.е. используемые только предприятием с постановкой НМА на баланс без дальнейшей 
реализации; 

      - нематериальные активы, используемые предприятием для коммерческих целей, т.е. с 
последующей реализацией на сторону. 

Введение новых классификационных признаков позволит дополнить и конкретизировать 
по объектам имеющуюся информационную базу нематериальных активов для целей управле-
ния.  

 
Выводы 

1. Таким образом, система управления нематериальными активами может эффективно 
функционировать только при наличии информационной обеспеченности, т.е. именно класси-
фикация НМА обеспечивает предприятие информацией о данных объектах, позволяет предста-
вить управленческий учет НМА в виде процесса, ограниченного рамками предприятия, кото-
рый готовит для руководителей всех уровней информацию для принятия соответствующих 
управленческих решений. 

2. Нами систематизирована комплексная классификация объектов нематериальных акти-
вов по различным признакам для управления, введены новые критерии классификации. Резуль-
таты исследований имеют теоретическое и практическое значение для совершенствования ме-
тодологии ведения учета как объекта управления. Управленческий учет нематериальных акти-
вов практически не организован на предприятиях Украины: отсутствует методологическая ос-
нова в организации и ведении учета, характеризуется наличием дефицита специалистов в дан-
ной области, не автоматизированностью процессов управления нематериальными активами 
предприятия. Дальнейшие исследования в данном направлении являются достаточно перспек-
тивными и актуальными в целях совершенствования систем учета и последующего формирова-
ния эффективного организацинно-экономического механизма управления нематериальными 
активами предприятия.  
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