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Мотивация и моделирование взаимовыгодных отношений между кредитором 

и заемщиком 
 

На основе рекуррентного соотношения для определения вероятности кредитного 
риска в зависимости от времени разработана система определения доходности 
кредитора и поощрения заемщика, способствующая взаимовыгодному, довери-
тельному отношению между ними и снижению  вероятности возникновения про-
блемных кредитов. 
Ключевые слова: риск, вероятность, кредитор, заемщик, доверительные отношения. 
 
Сударев А.В., Сударев В.П., Омельченко Л.С. Мотівація і моделювання взаємови-
гідних відносин між кредитором і позичальником.  На основі рекурентного спів-
відношення для визначення вірогідності кредитного ризику в залежності від часу 
розроблена система визначення доходу кредитора та заохочення позичальника, яка 
сприяє взаємовигідному довірчому відношенню між ними і зниженню вірогідності 
виникнення проблемних кредитів. 
Ключові слова: ризик, вірогідність, кредитор, позичальник, довірчі відносини. 
 
A.V. Sudarev, V.P. Sudarev, L.S. Omelchenko. Motivation and modeling of mutually 
advantageous relations between the creditor and the borrower. Likelihood recurrent 
parities are received for definition of profitableness of the creditor and encouragement of 
the borrower. Workings out are executed in discrete bank time. They model mutually ad-
vantageous relations between bank and the client bank and decrease in probability of oc-
currence of problem credits. 
Keywords: risk, probability, the creditor, the borrower, confidential relations. 
 
Постановка проблемы. В современных условиях в Украине существует значительная 

вероятность кредитного риска непогашения должником банка займа в установленный срок и 
неоплаты процентов за использование займа. Клиенты банка в значительной мере (более 40%) 
стали неконкурентоспособны и неплатежеспособны. А банки при взаимоотношениях с заемщи-
ками особое внимание вынуждены уделять анализу источников погашения долга и способам 
оперативного и настойчивого его взыскания [1]. 

Статистический контроль действующих кредитов при определении кредитной процент-
ной ставки предусматривает ежемесячную классификацию заемщиков по результатам оценки 
их платежеспособности, классам заемщиков, уровням обслуживания и категориям кредитных 
операций [2]. При этом оптимальной считается структура кредитного портфеля, при которой 
безнадежные кредиты составляют не более 5%. 

В этих условиях банку вместе с заемщиком необходимо более тщательно обосновывать 
уровень согласованной вероятности невозвращения вложенных средств и кредитной процент-
ной ставки.  

Методологически это строится на анализе стохастических финансовых потоков, опреде-
лении вероятностей этих потоков и вероятностей перехода системы из одного состояния в дру-
гое [3]. 

В значительной мере решение всех этих проблем возможно только на доверии, на основе 
взаимовыгодных, партнерских отношений между кредитором и заемщиком. 

Задача состоит в том, чтобы разработать новые критерии, модели и методики, способст-
вующие развитию доверительных, партнерских отношений между банком и клиентом банка. 

Анализ последних исследований и публикаций. Строить такие взаимоотношения мож-
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но не только по уровню кредитной процентной ставки, но и по уровню вероятности кредитного 
риска, зависящего от времени с учетом современных [4] тенденций развития качественных ха-
рактеристик таких отношений и информационной, финансовой и организационной интеграции 
между кредитором и заемщиком. 

В числе критериев оценки кредитного риска важное место отводится уровню вероятно-
сти непогашения кредитного долга. Этот риск возрастает с увеличением срока ссуды. Поэто-
му зависимость доходности от риска можно рассматривать как зависимость доходности от 
времени. 

В работах [5, 6] получены функции вероятностей кредитного риска в зависимости от не-
прерывного и дискретного времени и соответствующие рекуррентные соотношения, дающие 
возможность строить временные ряды динамики вероятностей кредитных рисков для неопла-
ченных периодов кредитования при условии, что все предшествующие периоды кредитования 
оплачены.  

Прогнозирование финансовых временных рядов динамики лежит в основе всей системы 
инвестиций. А полученные функции вероятностей кредитного риска и соответствующие рекур-
рентные соотношения, дают возможность строить адекватные ряды динамики доходности бан-
ка и поощрения заемщика  в реальном банковском времени. Задачи эти актуальны, изучены не-
достаточно и требуют своего дальнейшего исследования.  

Цель статьи. На основе рекуррентного соотношения для вероятностей кредитного 
риска разработать систему определения доходности банка и поощрения заемщика, способ-
ствующих установлению взаимовыгодных, доверительных отношений между банком и за-
емщиком. 

Изложение основного материала. Рассмотрим рекуррентное соотношение 
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 для определения вероятности   Т  кредитного риска для  N  еще неоплаченных 
периодов кредитования при условии, что все   предшествующих периодов уже оплачены. 

В формуле (1) обозначено: N – число периодов кредитования по данному займу;  – уже 
оплаченные периоды кредитования;    N – еще неоплаченные периоды кредитования. 

Пусть теперь Q  N  – процентный  долг за  N  неоплаченных периодов креди-
тования при условии, что   предшествующих периодов  оплачены, а   1R  – процентный 
платеж за  1  – й  период кредитования при условии, что   предшествующих периодов оп-
лачены. Тогда можно записать, что:  

                                            NQNR 1                                                      (2) 
А так как      ,11 11     NRNQNQ   то будет справедливо рекуррентное соот-

ношение 
                                          111 11     NQNNQ                               (3) 
Если кредитную процентную ставку принять равной   N0    и рассматривать её изме-

нение во времени в соответствии с рекуррентным соотношением  (1), то остатки долга по про-
центам и процентные выплаты  заемщиком можно представить в таблице 1. При этом будем 
считать, что выплаты процента и  основного долга производятся независимо в соответствии с 
условиями кредитного договора. 

С учетом вышеизложенного составим в общем виде таблицу 1 для определения доходно-
сти банка и поощрения заемщика по рекуррентным данным вероятностей кредитного риска для 
неоплаченных )( N  периодов кредитования при условии, что  предшествующие    перио-
дов оплачены. 

В последней строке столбца 5 таблицы 1 величина   0NQ  представляет собой последний 
неоплаченный остаток процентного долга. Эта сумма может быть выделена банком для поощ-
рения заемщика в случае безупречного выполнения им условий кредитного договора. Банк при 
этом несет потери в таком же размере, как плату за то, что кредит не стал проблемным. 
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Таблица 1.  
Определение доходности банка и поощрения заемщика по рекуррентным данным вероят-

ностей кредитного риска для неоплаченных  N  периодов кредитования при условии, что 
предшествующие   периодов оплачены 

1    N    N    NQ   1R  
1 2 3 4 5 6 
1 0 0N   00 N   00 NQ   10R  
2 1 1N   11 N   11 NQ  )2(1R  
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   в последней строке столбца 6 таблицы 1 представляет собой 

сумму дохода банка по рассматриваемому кредиту. Если размер кредита  ,P  процентная став-
ка  N0  и      ,00 PNNQ    то тогда справедливо соотношение 
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Расчеты по таблице 1 выполнены для трех  кредитов, выданных сроком на 1 год  
 12N  в размере 12 000 грн. с различными процентными ставками. Результаты этих расче-
тов представлены в таблице 2. 

Таблица 2  
Зависимость доходности банка и поощрения заемщика  

от вероятности кредитного риска 
Доход банка грн. 601,80 1862,86 3287,32 

Поощрение 
заемщика 

 
грн. 

 
598,20 
 

 
537,14 

 
312,68 

Вероятность 
кредитного рис-
ка 

 
% 

 
10 

 
20 

 
30 

 
Из таблицы 2 следует, что чем ниже класс заемщика, тем меньшее поощрение он получа-

ет, т. е. сумма поощрения заемщика убывает при увеличении вероятности кредитного риска, а 
доход банка возрастает. 

Следует отметить, что, используя систему поощрения заемщика, банк в первую очередь 
должен обеспечить защиту своих собственных интересов. И, если размер поощрения заемщика  
окажется для банка неприемлемым, то вероятности кредитного риска, начиная с периода кре-

дитования, для которого вероятность кредитного риска   N  становится меньше депо-
зитной процентной ставки, следует заменить депозитной процентной ставкой. В этом случае 
будет устранена опасность для банка понести убытки вследствие того, что на некотором про-
межутке времени вероятность кредитного риска окажется меньше депозитной процентной 
ставки.  

Результаты таких расчетов для тех же трех кредитов при различных вероятностях кре-
дитного риска и соответствующих депозитных процентных ставках представлены в таблице 3. 
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Таблица 3 
Зависимости доходности банка и поощрения заемщика от вероятности кредитного риска 

с учетом депозитной процентной ставки 
Доход банка грн. 669,94 2103,10 3435,30 

Поощрение заемщика грн. 530,06 296,90 164,70 
Депозитная ставка % 5 15 20 

Вероятность кредитно-
го риска 

 
% 

 
10 

 
20 

 
30 

 
Сравнивая данные таблиц 2 и 3 замечаем, что система поощрения заемщика с учетом де-

позитной процентной ставки для банка более приемлема. 
В практической работе размер  поощрения   0NQ   заемщика может быть определен без 

составления таблицы 1 по формуле 

                                               ,10
1

0
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N

N NNQQ


                                        (5) 

по известным значениям  NQ0 и    N . 
Так, например, при 12000P грн.;   2,012;12 0  N  и 

  2400120002,0120 Q  (грн..) размер поощрения, без учета депозитной  процентной став-
ки, будет равен: 

             127,01142,01158,01172,01186,012,012400012 Q  
            14,5372,0104,01059,01077,1094,01111,01   (грн..) 

При этом доход банка в соответствии с формулой (5) будет равен  
    86,186214,5372400012 120 QQ  (грн.) 

А с учетом депозитной процентной ставки в 15% размер поощрения будет равен 
            90,29615,01158,01172,01186,012,0124000 8

12 Q  (грн) 
Доход банка в этом случае будет равен 

    1,21039,2962400012 120 QQ  (грн.) 
Приемлемый для банка размер поощрения заемщику определяется заранее и оформляется 

в виде дополнения к кредитному договору. При безупречном выполнении условий кредитного 
договора заемщик получает поощрение. 

 
Выводы 

1. Разработана система определения доходности банка и поощрения заемщика по рекур-
рентным данным вероятностей кредитного риска для неоплаченных периодов кредитования 
при условии, что предшествующие периоды оплачены. 

2.Для трех конкретных кредитов определены доходности банка и поощрения  заемщика 
без учета и с учетом депозитной процентной ставки. Установлено, что поощрение заемщика 
уменьшается при увеличении вероятности кредитного риска, а система поощрения заемщика с 
учетом депозитной процентной ставки для банка более приемлема. Приведена упрощенная сис-
тема поощрения заемщика и дохода банка. 

3. Разработанная  система определения доходности банка и поощрения заемщика функ-
ционирует в дискретном банковском времени адекватно реальным банковским процессам, спо-
собствует установлению взаимовыгодных, доверительных отношений между банком и заемщи-
ком; снижает вероятность появления проблемных кредитов. 
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УДК 330.142.222 

Колодяжная Е.А.* 
 

ДОСЛІДЖЕННЯ ПРАКТИКИ УПРАВЛІННЯ ОБОРОТНИМИ 
КОШТАМИ В ТОРГІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

 
У статті наведно аналіз оборотних коштів торгового підприємства, досліджена 
практика управління оборотними коштами в торгівельних підприемствах різних 
форм власності.. 
Ключові слова: оборотні активи, оборотні кошти, дебіторська заборгованість, 
торгівля, підприємство. 
 
Колодяжная Е.А. В статье дан анализ оборотных средств торгового предпри-
ятия, исследована практика  управления оборотными средствами в торговых пре-
дприятиях различных форм собственности. 
Ключевые слова: оборотные активы, оборотные средства, дебиторская задол-
женность, торговля, предприятие. 
 
K.A. Kolodyazhnaya. Research of practice of management circulating assets is in 
point-of-sale enterprises. The analysis of circulating assets of point-of-sale enterprise is 
given in the article, practice  of management circulating assets is investigational in the 
point-of-sale enterprises of different patterns of ownership. 
Keywords: circulating assets, circulating assets, account receivable, trade, enterprise 
 
Постановка проблеми. Ефективне управління оборотними коштами дозволяє підприєм-

ству підтримувати на належному рівні ліквідність і платоспроможність. Ці показники в най-
більш загальному вигляді характеризують здатність підприємства своєчасно і в повному об'ємі 
провести розрахунки по зобов'язаннях перед контрагентами. Заборгованість підприємства по-
гашається різними способами, зокрема, забезпеченням такої заборгованості можуть, в принци-
пі, виступати будь-які активи підприємства, у тому числі і необоротні. Разом з тим очевидно, 
що ситуація, коли частина основних коштів продається, щоб погасити короткострокову забор-
гованість, ненормальна. Тому, кажучи про ліквідність і платоспроможність підприємства як 
про характеристики його поточного фінансового стану і оцінюючи, зокрема, його потенційні 
можливості розплатитися з кредиторами по поточних операціях, цілком логічно зіставляти обо-
ротні кошти і короткострокові пасиви.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Питання щодо формування оборотних активів 
на торгових підприємствах з урахуванням особливостей галузей потребують подальшого роз-
гляду. Дослідженню проблем організації і використання оборотних коштів присвячені праці 
таких економістів як С.Б. Барнгольца, І.А. Бланка, А.М. Поддерегина, О.С. Філімоненко, 
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