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Hasanov Ismail Djafar oglu. Multi-vector development of the economy of Azerbaijan. 
In the article, the author notes that the volume of products exported from Azerbaijan to world markets 

will increase. All this will be achieved due to the multi-vector development of the country's economy. The 
process of integration of our country into the world economy began with the signing of the historic "Contract of 
the Century". At the present time, this process is already intense.  Thus, the author considers it predictable that 
the share of the oil sector will significantly decrease in the formation of the state budget revenues, which 
contributes to the annual reduction of our country's dependence on oil revenues due to the branching of the 
economy in several directions. This can be regarded as the result of a purposeful activity in the field of ensuring 
the dynamic development of the country's non-oil sector through the implementation of large-scale socio-
economic reforms. 

 
Гасанов Исмаил Джафар оглы. Многовекторность развития экономики Азербайджана. 
В статье автором отмечается, что повысится объем продукции, экспортируемой из 

Азербайджана на мировые рынки. Все это будет достигнуто за счет многовекторного развития 
экономики страны. Процесс интеграции нашей страны в мировую экономику начался с подписания 
исторического «Контракта века». В нынешнее время этот процесс носит уже интенсивный характер. 
Таким образом, автор считает прогнозно, что в формировании доходов государственного бюджета 
доля нефтяного сектора в значительной степени сократится, что способствует ежегодному 
уменьшению зависимости нашей страны от нефтяных доходов за счет разветвления экономики по 
нескольким направлениям. Это можно считать результатом целенаправленной деятельности в 
области обеспечения динамичного развития ненефтяного сектора страны посредством осуществления 
широкомасштабных социально – экономических реформ. 

 
Постановка проблемы. За последние годы экспорт нефти и нефтепродуктов 

составлял большую долю общего экспорта страны, что связано с формировавшейся 
традиционной структурой экономики Азербайджана. Наряду с этим, необходимо 
держать в центре внимания и всячески обеспечивать интересы действующих 
экономических субъектов. Вообще, при формировании инвестиционной политики 
важно правильно соотносить общенациональные интересы, личные интересы, а также 
интересы иностранных субъектов [5]. 

Анализ основных достижений. Вместе с тем, наблюдается стабильное 
сокращение доли нефтяного сектора в структуре экспорта страны. Для сравнения 
отметим, что в 2011 году доля нефтяного сектора в общем объеме экспорта составлял 
95,3 процента, в 2012 году – 94,1 процента, а в 2013 году – 92,4 процента. Однако в 
прошлом году этот показатель составлял уже 90,1 процента. По мнению экономических 
экспертов, данная тенденция будет продолжаться и в последующие годы достигнув в 
2017 году объема 81%. А взамен повысится объем продукции, экспортируемой из 
Азербайджана на мировые рынки. Все это будет достигнуто за счет многовекторного 
развития экономики страны [3]. 

Результаты исследования. С целью привлечения в страну иностранных 
инвесторов, развития среды бизнеса и предпринимательства необходимо осуществить 
ряд мер.  Для улучшения инвестиционного климата целесообразно проведение 
следующих мероприятий: 
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- защита частной собственности и усовершенствование корпоративного 
управления; 

- повышение роли государства в обеспечении стабильного правового 
нормативного режима; 

- ликвидация противоречий, существующих в рамках правовой нормативной 
базы инвестиционной деятельности; 

- создание более благоприятной среды для всех инвесторов вне зависимости от 
формы собственности; 

- усовершенствование системы информирования инвесторов о предприятиях с 
целью выбора и анализа объекта инвестирования ; 

- продолжение осуществления мероприятий, направленных на улучшение 
информационного обеспечения бизнеса, усовершенствование бухгалтерского учета и 
статистики на основе международных стандартов. 

Таблица 1. 
Внешние и внутренние инвестиции в бюджетных доходах 

Года  Иностранные инвестиции Внутренние инвестиции 
Млн. ман. Млн. дол. Млн. ман. Млн. дол. 

2010 6619,7 8247,8 7499,2 9343,6 
2012 8102,7 10314,0 12148,4 15463,8 
2013 8269,3 10540,9 13178,9 16799,1 
2014 9175,7 11697,7 12715,0 16209,8 
2015 10998,9 10719,1 9058,5 8828,1 

 
По сравнению с 2010 годом показатели 2015 года по иностранным инвестициям 

выросли на 4379,2 млн. манат или на 66,1 процента, а внутренние инвестиции в 2015 
году по сравнению с 2010 годом повысились на 1559,3 млн. манат, что в процентном 
соотношении соответствует росту на 20,7%. В связи девальвацией, произошедшей в 
2015 году, наблюдались сокрашения в объеме внешних и внутренних инвестиций. В 
2015 году внутренние инвестиции по сравнению с внешними уменьшились на 1940,4 
млн. манат или на 18% [8]. 

Существуют три основные модели регулирования инвестиций, основное 
предназначение которых заключается в стимулировании инвестиционных вложений. В 
зависимости от подходов к ним мы можем наблюдать определенные различия. Это 
можно ясно видеть из нижеследующей таблицы 2.  

Таблица 2. 
Модели инвестиционного регулирования, стимулирующие вложение 

инвестиций 

 
Естественно, каждая модель охватывает определенный «набор инструментов». 

Однако необходимо группировать эти модели в соответствии с их основными целями. 
В ряде стран с рыночной экономикой отмеченные модели были весьма удачно 
реализованы. В связи с этим в странах с рыночной экономикой применение данного 
опыта считается целесообразным. 

Следует отметить, что «набор инструментов», которым может воспользоваться 
государство при осуществлении инвестиционной политики, крайне ограничен. По этой 
причине необходимо четко знать, при использовании какого инструмент, в каких 
условиях  и каким будет полученный результат. 

Модель 1 Модель 2 Модель 3 

Основное внимание в 
этой модели направлено 
на частные инвестиции  

Основное внимание в этой модели 
направлено на государственное 
финансирование частных проектов 

В этой модели государство 
координирует вложение 
различных частных инвестиций  
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Именно в этой связи при использовании конкретных инструментов в рамках 
государственного регулирования основного капитала важно осуществлять это 
использование дифференцированно. В этом случае, учитывая наличие государственной 
политической модели, объединяющей несколько инструментов, можем с уверенностью 
утверждать, что изучение опыта государственной политики регулирования инвестиций 
имеет важное значение.  

Составление бюджета является основным этапом его планирования. На этом 
этапе обосновываются бюджетные расходы и проводятся соответствующие операции. 
Процесс составления бюджета требует от администрации выяснения целей и задач 
подготовки связующего плана для их достижения [3]. 

Таблица 3. 
Динамика доходов и расходов государственного бюджета 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Итого 
доходов 

10325,9 11403,0 15700,7 17281,5 19496,3 18400,6 17498,0 17505,7 

Итого 
расходов 

10503,9 11765,9 15397,5 17416,5 19143,5 18709,0 17784,5 17751,3 

 

 
Рис. 1. Динамика доходов и расходов государственного бюджета 
 
Как показывает анализ рис.1, видно, что профицит в стране наблюдался в 2011 г. 

и 2013 году, тогда как в следующих динамиках наблюдался дефицит, что можно 
объяснить девальвацией национальной валюты, которая наблюдалась в 2014 году. Но 
несмотря на данные все же дефицит не превышает 3% ВВП страны. Был осуществлен 
ряд мер, направленных на еще большее повышение интереса зарубежных инвесторов и 
международных экономических организаций к Азербайджану [7]. 

Слово бюджет взято из английского языка от слова “budget”, в древнем 
нормандском языке этим словом является “bougette”, что в переводе означает «сумка 
полная денег, кожаная сумка, кошелек». Начиная с XVIII века, слово бюджет вошло в 
лексикон как финансовая категория, по смыслу близкое к слову казна. Бюджет является 
основным инструментом балансирования и проверки соответствия экономических 
ресурсов, доходов и расходов.  

В широком смысле, бюджет - это регулирующая и связующая программа 
финансового планирования и управления. По своей экономической сути 
государственный бюджет - это отношения, возникающие между государством и 
физическими и юридическими лицами в целях распределения, перераспределения 
национального дохода.  

Были успешно осуществлены всесторонние мероприятия, основной целью 
которых явилось повышение интереса финансовых организаций, зарубежных 
инвесторов и международных экономических учреждений в нашей стране. К ним 
нужно отнести следующее: 

- конвертация прибыли в другую валюту; 

0
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- ликвидация ограничений, связанных на их перечисление в зарубежные страны  
или же реинвестирование;  

- формирование единого валютного курса на основе принципов рыночной 
экономики. 

 
 
Рисунок 1. Меры, направленные на еще большее повышение интереса 

инвесторов к Азербайджану. 
 
Процесс интеграции нашей страны в мировую экономику начался с подписания 

исторического «Контракта века». В нынешнее время этот процесс носит уже 
интенсивный характер. 

Это можно отчетливо видеть из диаграммы, составленной по официальным 
данным Государственного Комитета по Статистике на 2015 год, где мы ясно видим 
иностранные вложения, направленные в основной капитал. Иностранные финансовые 
средства, направленные в 2015 году в основной капитал по видам экономической 
деятельности представлен в табл. 4. 

Таблица 4. 
Инвестиции, направленные в основной капитал по отраслям экономики 

Года Итого 

В том числе: 

Промышлен-
ность 

Сельское 
хозяйство, 

лесное 
хозяйство и 

рыболовство 

Строитель
ство 

Транспорт 
и 

складское 
хозяйство 

Инфор-
мация и 

связь 

Др. 
отрас-

ли 

Млн. ман 

2011 127991 5369.8 437.3 225.9 2515.7 310.8 3939.6 
2012 15407.3 6039.9 648.8 499.0 2621.1 329.5 5269.0 
2013 17850.8 7499.6 574.3 707.8 3570.0 200.7 5298.4 
2014 17618.6 7639.5 363.9 2221.7 2440.6 157.5 4795.4 
2015 15957.0 8499.9 355.4 2123.5 2199.9 335.3 2443.0 
В процентах 
2011 100 41.9 3.4 1.8 19.7 2.4 30.8 
2012 100 39.2 4.2 3.2 17.0 2.1 34.3 
2013 100 42.0 3.2 4.0 20.0 1.1 29.7 
2014 100 43.4 2.1 12.6 13.9 0.9 27.1 
2015 100 53.3 2.2 13.3 13.8 2.1 15.3 

Источник: Статистические показатели Азербайджана,2016 г.  

     Конвертация валюты 

Формирование единого курса 
валюты на основе принципов 

рыночной экономики 

Мероприятия, 
осуществляющие интерес 
иностранных инвесторов к 

стране 

Перевод в 
зарубежные страны 

Реинвестиция 
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В соответствии со сравнительным анализом показателей, связанных с 

инвестициями, направленными в основной капитал по отраслям экономики страны, 
основанных на данных 2015-го и 2011-го годов, общий объем инвестиционных средств 
в промышленность Азербайджана по сравнению с 2011 годом в 2015 году вырос на 
3130,1 млн. манат или на 27,2%, в сельское, лесное хозяйство, а также рыболовство 
уменьшился в 2015 году на 81,9 млн. манат или 35%, а показатели объема 
инвестиционных потоков в строительную отрасль увеличился на 1909,6 млн. манат или 
92,7%, по транспортному и складскому хозяйству объем  инвестиций в 2015 году 
сократился на 315,8 млн. манат или 30%, объем инвестиций, направляемых в отрасль 
информации и связи в 2015 году уменьшился на 24,5 млн. манат или 12,5%, а по другим 
отраслям экономики Азербайджана в 2015 году наблюдался спад в размере 1496,6 млн. 
манат, что соответствует 50,4 процентам.  

Выводы и предложения. Доля ненефтяного сектора в ВВП страны в 2012 году 
составляла 52,7%, а по прогнозам экономических экспертов ожидается, что в конце 
2017 году этот показатель значительно возрастет и составит 72,4%. Ожидается также, 
что за этот период в формировании доходов государственного бюджета доля нефтяного 
сектора в значительной степени сократится, что способствует ежегодному уменьшению 
зависимости нашей страны от нефтяных доходов за счет разветвления экономики по 
нескольким направлениям. Это можно считать результатом целенаправленной 
деятельности в области обеспечения динамичного развития ненефтяного сектора 
страны посредством осуществления широкомасштабных социально – экономических 
реформ. 

 
Список использованной литературы: 

1. Конституция Азербайджанской Республики, 12 ноября 1995 г. [Электронный ресурс] - 
Режим доступа:   https://www.gov.az/konstitusiya.php 

2. Закон Азербайджанской Республики «Об инвестиционной среде Азербайджанской 
Республики». [Электронный ресурс] - Режим доступа:  https://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=2881 

3. Указ Президента Азербайджанской Республики об утверждении «Правил подготовки, 
осуществления, мониторинга и оценки Государственной инвестиционной программы Азербайджанской 
Республики» от 17 марта 2010 года. [Электронный ресурс] - Режим доступа:  
http://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=30794 

4. Закон Азербайджанской Республики «О государственном бюджете», 2017 год. - 
[Электронный ресурс] - Режим доступа:  http://www.budget.az/ 

5. Закон Азербайджанской Республики, утвержденный Указом № 57 Закона Азербайджанской 
Республики «О введении иностранных инвестиций» - [Электронный ресурс] - Режим доступа:  
http://www.zewo.ru/laws/0057.html 

6. Закон Азербайджанской Республики, утвержденный Приказом от 13 января 1995 года № 952 
«Об инвестиционной деятельности». [Электронный ресурс] - Режим доступа:  
http://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=2797 

7. Шакаралиев А., Шакаралиев Г. Азербайджан Экономика: реалии и перспективы. / А. 
Шакаралиев, Г. Шакаралиев // Учебник. – Баку. - 2016. - 180 c. 

8. Государственный статистический комитет Азербайджанской Республики. Статистический 
бюллетень, Баку-2017. - [Электронный ресурс] - Режим доступа:  https://www.stat.gov.az/ 

 
 

References: 
1. "Constitution of the Republic of Azerbaijan", ["Konstitucija Azerbajdzhanskoj Respubliki"], 

November 12, 1995 [electronic resource], available at: https://www.gov.az/konstitusiya.php 
2. "The Law of the Azerbaijan Republic "On the Investment Environment of the Republic of 

Azerbaijan", ["Zakon Azerbajdzhanskoj Respubliki «Ob investicionnoj srede Azerbajdzhanskoj Respubliki»"], 
[electronic resource], available at: https://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=2881с 

3. "Decree of the President of the Republic of Azerbaijan on approval of the "Rules for preparation, 
implementation, monitoring and evaluation of the State Investment Program of the Republic of Azerbaijan", 
["Ukaz Prezidenta Azerbajdzhanskoj Respubliki ob utverzhdenii «Pravil podgotovki, osushhestvlenija, 



REPORTER OF THE PRIAZOVSKYI STATE TECHNICAL UNIVERSITY  
Section: Economic sciences     2017,  Issue 34 

141 

monitoringa i ocenki Gosudarstvennoj investicionnoj programmy Azerbajdzhanskoj Respubliki»"], of March 17 
2010, [electronic resource] available at: http://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=30794 

4. "Law of the Republic of Azerbaijan "On State Budget", ["Zakon Azerbajdzhanskoj Respubliki «O 
gosudarstvennom bjudzhete»"], 2017, [electronic resource], available at: http://www.budget.az/ 

5. "The Law of the Republic of Azerbaijan, approved by Decree No. 57 of the Law of the Republic of 
Azerbaijan "On the Introduction of Foreign Investments", ["Zakon Azerbajdzhanskoj Respubliki, utverzhdennyj 
Ukazom № 57 Zakona Azerbajdzhanskoj Respubliki «O vvedenii inostrannyh investicij»"], [electronic resource],  
available at: http://www.zewo.ru/laws/0057.html 

6. "Law of the Republic of Azerbaijan, approved by Order No. 952 of January 13, 1995 "On Investment 
Activities", ["Zakon Azerbajdzhanskoj Respubliki, utverzhdennyj Prikazom ot 13 janvarja 1995 goda № 952 «Ob 
investicionnoj dejatel'nosti»"], [electronic resource], available at: 
http://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=2797 

7. Shakaraliev A., Shakaraliev G. (2016), "Azerbaijan Economy: realities and prospects", 
["Azerbajdzhan Jekonomika: realii i perspektivy"],  A. Shakaraliev, G. Shakaraliev, Textbook, Baku, 180 p. 

8. "State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan", ["Gosudarstvennyj statisticheskij komitet 
Azerbajdzhanskoj Respubliki"], Statistical bulletin, Baku-2017, [electronic resource], available at: 
https://www.stat.gov.az/ 
 

Ключевые слова: ненефтяной сектор; государственный бюджет; строительство; инвестиции; 
многовекторность экономики.  
Keywords: non-oil sector; state budget; construction; investments; multi-vector economy. 
 

Перевірено на плагіат системою: https://corp.unicheck.com/library/viewer/report/2399124  

  


