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Â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ ìåäè÷-
íî¿ ãàëóç³, íàéïð³îðèòåòí³øîþ ëàíêîþ â ñèñòåì³
ïåðâèííî¿ ìåäèêî-ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè (ÏÌÑÄ)
ñüîãîäí³ º ñ³ìåéíèé ë³êàð [1;7;9;2].

Ð³âåíü ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè â çîí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àìáóëàòîð³¿ ñ³ìåé-
íî¿ ìåäèöèíè (ÀÑÌ) çàëåæèòü â³ä çàö³êàâëåíî¿
ïðîôåñ³éíî¿ êîîðäèíîâàíî¿ âçàºìîä³¿ ñ³ìåéíîãî
ë³êàðÿ ç ë³êóâàëüíèìè çàêëàäàìè âòîðèííîãî ³ òðå-
òèííîãî ð³âí³â ó ïðèíöèïîâî âàæëèâèõ ðîçä³ëàõ,
òàêèõ ÿê ïðîô³ëàêòè÷í³ îãëÿäè (ÏÎ), ä³àãíîñòèêà,
ë³êóâàííÿ òîùî. Àëå ó çâ�ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ âè-
êîíàííÿ ñ³ìåéíèì ë³êàðåì 29 ôóíêö³îíàëüíèõ
îáîâ�ÿçê³â [11] òà âíàñë³äîê íàäì³ðíîãî ïåðåâàí-
òàæåííÿ ó íüîãî íå âèñòà÷àº ÷àñó íàâ³òü íà ÿê³ñ-
íå âèêîíàííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ îãëÿä³â [4]. Ö³ëêîì
î÷åâèäíî, ùî ïðîàíàë³çóâàòè êîëîñàëüíèé ìàñèâ
³íôîðìàö³¿ ùîäî îáë³êó òà îö³íêè ñâîº¿ ùîäåííî¿
ðîáîòè, â ò.÷. ùîäî ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó îðãàí³-
çàö³éíèõ ñòàíäàðò³â, êðèòåð³¿â ³ íîðìàòèâ³â, çîê-
ðåìà åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â, ñ³ìåéíîìó ë³êàðþ
àáñîëþòíî íåìîæëèâî áåç ñòâîðåííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ êîìï�þòåðíèõ ïðîãðàì. Òàê³
ïðîãðàìè  âêðàé íåîáõ³äí³ íå ëèøå äëÿ ñ³ìåéíî-
ãî ë³êàðÿ, àëå ³ äëÿ âñ³õ ïðîôåñ³éíî çàö³êàâëåíèõ
ôàõ³âö³â ìåäè÷íîãî îêðóãó ðåã³îíó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Îñê³ëüêè ñòðóêòóðà îõî-
ðîíè çäîðîâ�ÿ â Óêðà¿í³, ÿê â³äîìî, ïîáóäîâàíà
íà ïîêàçíèêàõ äèðåêòèâíî-ïëàíîâî¿ ñèñòåìè, à
ñòàíäàðòèçàö³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ëèøå çàïî÷àòêîâóºòüñÿ ³

çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â
öüîìó íàïðÿìêó [1;7;5], íàìè ïðîïîíóþòüñÿ äåÿê³
îðãàí³çàö³éí³ ñòàíäàðòè, êðèòåð³¿ ³ íîðìàòèâè ÿê
îñíîâà äëÿ êîìï�þòåðíèõ ïðîãðàì, ùî, íà íàøó
äóìêó, óäîñêîíàëèòü ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ
ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ìåéíèõ
ë³êàð³â [10]. Çàâäÿêè îñòàíí³ì ñ³ìåéíèé ë³êàð îòðè-
ìàº ìîæëèâ³ñòü çîñåðåäèòèñü íà ïðîöåñàõ ìîí³-
òîðèíãó, âèì³ðó, àíàë³çó òà îö³íêè, ó ò.÷. ³ ë³êó-
âàëüíîãî ïðîöåñó, â çàêëàäàõ ²² ³ ²²² ð³âíÿ, ùî
ñïðèÿëî á ïîë³ïøåííþ êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³
îñòàííüîãî ³ ñèñòåìè ÏÌÑÄ â ö³ëîìó. ßêùî íàø³
îðãàí³çàö³éí³ ñòàíäàðòè íà îñíîâ³ çãîäè ³ çà
â³äñóòíîñò³ çàïåðå÷åíü ç ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü ó
á³ëüøîñò³ çàö³êàâëåíèõ ôàõ³âö³â áóäóòü ïðèéíÿò³
ÿê íîðìàòèâíèé äîêóìåíò [3], òî ìîí³òîðèíã ïî-
êàçíèê³â ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñ³ìåéíî-
ãî ë³êàðÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ìåäè÷íèì åêñïåðòàì
³ êåð³âíèêàì ìåäè÷íîãî îêðóãó â êîìï�þòåðíîìó
ðåæèì³ â³ðòóàëüíî êîíòðîëþâàòè äèíàì³êó ïîêàç-
íèê³â ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³, à òàêîæ ïðîâîäèòè
îö³íêó ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ñ³ìåéíèõ ë³êàð³â ðåã³-
îíó çà áóäü-ÿêèé òåðì³í.

Ìàòåð³àëè ³ ìåòîäè. Îñíîâó äàíî¿ ñòàòò³
ñêëàëè ìàòåð³àëè äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ ³ ìîíî-
ãðàô³¿ àâòîðà [12,14], ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâîìó îá-
´ðóíòóâàííþ ìåäèêî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ðå-
ôîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ íà
ïðèêëàä³ îäí³º¿ ç ìåäè÷íèõ ñëóæá ðåã³îíó, ìåòî-
äèêà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðàöåçàòðàò ìåäè÷íîãî
ïåðñîíàëó ³ ö³íè ìåäè÷íî¿ ïîñëóãè [3], à òàêîæ
ðåçóëüòàòè êîìïëåêñíîãî îáñòåæåííÿ ìåøêàíö³â
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â çîí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³  îäí³º¿ ç ÀÑÌ ì. Ê³ðîâî-
ãðàäà [21;17].

Ïðîâåäåíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèé àíàë³ç àëãî-
ðèòìó çàñòîñóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòàíäàðò³â,
êðèòåð³¿â ³ íîðìàòèâ³â, ç âèêîðèñòàííÿì àóòî-
õðîíîìåòðàæó, ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó òà ëîã³÷íîãî
óçàãàëüíåííÿ â òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ ïðîô³ëàê-
òè÷íèõ îãëÿä³â, âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ àìáóëàòîð-
íîãî ïðèéîìó òà ñòàö³îíàðíîãî ë³êóâàííÿ ìåø-
êàíö³â â çîí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÀÑÌ, ó ò.÷.
ó çàêëàäàõ ²² ³ ²²² ð³âí³â [5;14;16].

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òà ¿õ îáãîâîðåí-
íÿ. Îðãàí³çàö³éíèé ñòàíäàðò � öå êîìïëåêñ
îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, îáîâ�ÿçêîâèõ äëÿ âèêî-
íàííÿ ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì, çì³ñò ³ ÿê³ñòü ðåà-
ë³çàö³¿ ÿêèõ ñïðèÿº îòðèìàííþ ìàêñèìàëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ ó ïðîöåñ³ ÏÎ òà îçäîðîâëåííÿ ìåø-
êàíö³â â çîí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÀÑÌ.

Íà ïðèêëàä³ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ âêàçàíî¿ ÀÑÌ
íàìè çä³éñíåíà ñïðîáà ïðîäåìîíñòðóâàòè ìå-
õàí³çì âèêîíàííÿ äåÿêèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòàí-
äàðò³â, êðèòåð³¿â ³ íîðìàòèâ³â ÿê íåîáõ³äíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîìï�þòåðíèõ
ïðîãðàì, ç äîïîìîãîþ ÿêèõ áóäå çíà÷íî ñïðî-
ùåíà ìîæëèâ³ñòü îá�ºêòèâíî¿ îö³íêè ÿêîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.

Ïðîô³ëàêòè÷í³ îãëÿäè. ßê â³äîìî, íàéïð³îðè-
òåòí³øèì ðîçä³ëîì ðîáîòè ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ º
ïðîâåäåííÿ ÏÎ, â³ä ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ÿêèõ çà-
ëåæàòü, çîêðåìà, ³ ðåçóëüòàòè éîãî åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Àëãîðèòì êîìïëåêñíîãî çàñòîñóâàí-
íÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòàíäàðò³â, êðèòåð³¿ ³ íîðìà-
òèâ³â â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ÏÎ äîö³ëüíî çàñòîñî-
âóâàòè ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³.

Ðåàë³çóâàòè ò. çâ. «îïòèìàëüíó ìîäåëü» ïðîô-
îãëÿä³â â çîí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÀÑÌ. Îïòèìàëü-
íà ìîäåëü � öå òàêèé îðãàí³çàö³éíèé ñòàíäàðò,
ÿêèé ïåðåäáà÷àº îá´ðóíòîâàí³ ðîçðàõóíêàìè êîí-
êðåòí³ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³
ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ. Âîíè õàðàêòåðèçóþòü ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâ³ ðåçóëüòàòè éîãî ðîáîòè â ³ñíó-
þ÷èõ ðåàëüíèõ óìîâàõ äàíî¿ ÀÑÌ. Âêàçàíà ìî-
äåëü âêëþ÷àº òàê³ òåõíîëîã³÷í³ ðîçä³ëè, ÿê
³äåàëüíèé, ìàêñèìàëüíèé, ðåàëüíèé ³ ôàêòè÷íèé,
ùî âèêîíóþòü ðîëü êðèòåð³¿â. Öåé ñòàíäàðò ïå-
ðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ ðåàëüíî¿ ìîæ-
ëèâîñò³ âèêîíàííÿ ñ³ìåéíèì ë³êàðåì ÏÎ ç îáî-
â�ÿçêîâèì âèêîíàííÿì îïòèìàëüíî¿ òåõíîëîã³¿
îñòàíí³õ. Ðîçðàõóíîê òà ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïî-
êàçíèê³â âêàçàíèõ êðèòåð³¿â º íåîáõ³äíîþ ïåðåä-
óìîâîþ âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî îáñÿãó òà ÿêîñò³
ðîáîòè ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ [12;14;16].

Ïîêàçíèê ³äåàëüíîãî âàð³àíòó îïòèìàëüíî¿
ìîäåë³ (²ÂÎÌ) ïðèéìàºòüñÿ çà 100% ³ â³ä³ãðàº
ðîëü óí³âåðñàëüíîãî êðèòåð³þ, îñê³ëüêè âèçíà÷àº
íàéâèùó ïîòðåáó íàñåëåííÿ â öèõ îãëÿäàõ, òîá-
òî â íàøîìó âèïàäêó îáñòåæåííÿ âñ³õ 1389 ìåø-

êàíö³â â çîí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÀÑÌ. Äàíèé âàð³-
àíò ìàº íàçâó «³äåàëüíèé», òîìó ùî â ñüî-
ãîäí³øí³õ ðåàëüíèõ óìîâàõ º ïðàêòè÷íî íå-
çä³éñíåííèì âíàñë³äîê ïåâíèõ ñóá�ºêòèâíèõ ³
îá�ºêòèâíèõ ïðè÷èí. ßêíàéêðàùå âèêîíàííÿ âêà-
çàíîãî âàð³àíòó, â ïðèíöèï³, åêîíîì³÷íî âèã³äíå
ñ³ìåéíîìó ë³êàðþ (ðàííº âèÿâëåííÿ õâîðîá,
çìåíøåííÿ òåðì³íó ³ âàðòîñò³ ë³êóâàííÿ).

Ìàêñèìàëüíèé âàð³àíò îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³
(ÌÂÎÌ) ÿê êðèòåð³é ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü
îáñòåæåííÿ óñ³õ îñ³á ³ç ÷èñëà äåêðåòîâàíîãî êîí-
òèíãåíòó, ÿêèé ñêëàäàº â àíàë³çîâàí³é ÀÑÌ 1142
îñîáè, àáî 82,2% ïî â³äíîøåííþ äî ²ÂÎÌ.
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ÏÎ â àíàë³çîâàí³é ÀÑÌ
³ç 1389 ìåøêàíö³â ïîáàæàëè îáñòåæèòèñü ò³ëüêè
318 îñ³á, ó ÿêèõ âèÿâëåíî 175 çàõâîðþâàíü
(55,03%). ×àñòêà îõîïëåííÿ ÏÎ ïî â³äíîøåííþ äî
óí³âåðñàëüíîãî êðèòåð³þ (²ÂÎÌ) ñêëàëà 23,01%.
Ö³ ïîêàçíèêè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñü ÿê êðèòåð³¿,
íàïðèêëàä, â ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî
ðåéòèíãó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ìåéíèõ ë³êàð³â ðåã³îíó.

Ç òî÷êè çîðó ªâðîïåéñüêîãî áþðî ÂÎÎÇ, ÿêó
îçâó÷èâ Õàíóâ [18], ñàìå òàêèìè êðèòåð³ÿìè ñë³ä
îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü ÿê ïîêàçíèê ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ ôàêòè÷íèì âïëèâîì ä³þ÷î¿ ìåäè÷íî¿
ñëóæáè � 23,01% (íàø ÔÎÂ) òà ìàêñèìàëüíî
ìîæëèâèì âïëèâîì ö³º¿ ñëóæáè â ³äåàëüíèõ óìî-
âàõ � 100% (íàø ²ÂÎÌ).

Âêðàé íèçüêèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ ÏÎ
(23,01%) äàº ï³äñòàâè àêòèâ³çóâàòè ïðîöåñ âè-
ÿâëåííÿ õâîðèõ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ ñêðèí³íãó ñå-
ðåä íàñåëåííÿ, ÿêå ïðî³ãíîðóâàëî çàïðîøåííÿ
íà ÏÎ [16]. À öå ùå îäèí îðãàí³çàö³éíèé ñòàí-
äàðò. Âêàçàíèé ñêðèí³íã ìîãëè á âèêîíàòè ñå-
ðåäí³ ìåäè÷í³ ïðàö³âíèêè â ïðîöåñ³ ïîäâ³ðíèõ
îáõîä³â, êîëè á â ¿õ ïðèñóòíîñò³ êîæåí ìåøêàíåöü
ì³ã áè çàïîâíèòè ñïåö³àëüíó àíêåòó ðàííüîãî
âèÿâëåííÿ çàõâîðþâàíü. Ñôîðìîâàíà òàêèì ÷è-
íîì ãðóïà ðèçèêó âêëþ÷àºòüñÿ â ñêëàä äåêðåòî-
âàíîãî êîíòèíãåíòó (íàø ÌÂÎÌ) ³ ï³äëÿãàº îáî-
â�ÿçêîâîìó îáñòåæåííþ ñ³ìåéíèì ë³êàðåì,
â³äïîâ³äíèìè ïðîô³ëüíèìè ôàõ³âöÿìè ó ïëàíî-
âîìó ïîðÿäêó. Çä³éñíåííÿ òàêîãî îðãàí³çàö³éíîãî
ñòàíäàðòó ïîòðåáóº òàêîæ ñòâîðåííÿ êîìï�þòåð-
íî¿ ïðîãðàìè.

Â àñïåêò³ ïëàíóâàííÿ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ [1] ìè
çîñåðåäèëè óâàãó íà ôîðìóâàíí³ ê³ëüê³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â, ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ â³äîáðàæå-
íèé ó òàêîìó êðèòåð³¿, ÿê ðåàëüíèé âàð³àíò îïòè-
ìàëüíî¿ ìîäåë³ (ÐÂÎÌ).

Äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ, çà ÿêèé òåðì³í ìîæ-
ëèâî âèêîíàòè ÏÎ âêàçàí³é ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ,
íàéá³ëüøå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ñ³ìåéíîãî
ë³êàðÿ íàáóâàº ÐÂÎÌ, òîìó ùî ïðè ñòâîðåíí³
îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ ÏÎ ñ³ìåéíîìó ë³êàðþ íåîá-
õ³äíî âðàõîâóâàòè, êð³ì îáñÿã³â ïîòðåá (²ÂÎÌ,
ÌÂÎÌ), ³ ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ â íàäàíí³ ìåøêàí-
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×

öÿì ÿê³ñíîãî îáñòåæåííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó ñ³ìåé-
íèé ë³êàð ìîæå âèêîðèñòàòè íàñòóïíèé êðèòåð³é
� íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé íîðìàòèâ õðîíîìåòðà-
æó ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ îäíîãî ÏÎ. Çà íàøèìè
äàíèìè [15], ó õ³ðóðãà ³ ã³íåêîëîãà � öå 10, òåðà-
ïåâòà ³ ïåä³àòðà � 13, íåâðîïàòîëîãà � 11, îêó-
ë³ñòà � 15, ËÎÐà � 8 õâèëèí òåõíîëîã³÷íîãî ðî-
áî÷îãî ÷àñó.

Äàíà ³íôîðìàö³ÿ ìàº â³äíîøåííÿ äî îá´ðóí-
òîâàíîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ìåéíîãî ë³êà-
ðÿ ³ ñêëàäàº îñíîâó ðîçðàõóíêó ÐÂÎÌ ÏÎ, ÿêèé
âèçíà÷àº ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü ³ òåðì³íè ÿê³ñíîãî
âèêîíàííÿ ñ³ìåéíèì ë³êàðåì âêàçàíî¿ ðîáîòè â
ìåæàõ ÌÂÎÌ, îô³ö³éíî¿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ
³ éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ�ÿçê³â (ñõåìà ¹ 1).

Äîâåäåíî [4], ùî íà äàíîìó åòàï³, ïîêè ñ³ìåéí³
ë³êàð³ íå íàáóäóòü äîñòàòíüîãî äîñâ³äó äëÿ ïðî-
ôåñ³éíîãî ïðîâåäåííÿ ÏÎ, äîö³ëüíî çàïðîøóâà-
òè â³äïîâ³äíèõ ïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â ³ç ë³êóâàëü-
íèõ çàêëàä³â äðóãîãî ð³âíÿ.

Âêàçàí³ âèùå íîðìàòèâè äîçâîëÿþòü âèçíà-
÷èòè, ùî, íàïðèêëàä, ó õ³ðóðãà º ìîæëèâ³ñòü ðå-
àëüíî ïëàíóâàòè ïðîòÿãîì éîãî ðîáî÷îãî äíÿ
(7 ãîä 42 õâ ±10 õâ) ó ðåæèì³ ï�ÿòèäåííîãî òèæíÿ
46 îñ³á, îêóë³ñòà � 30 îñ³á, òåðàïåâòà (ñ³ìåéíîãî
ë³êàðÿ) � 35 îñ³á.

ßê â³äîìî, ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ë³êàð³â ÷àñ-
òî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèêîíóâàòè ïîíàäíîðìà-
òèâíó ðîáîòó [12,14]. Íàø³ ìåòîäèêè ðîçðàõóíê³â
îá�ºì³â ïðàöåçàòðàò òà ¿õ âàðòîñò³ äîçâîëÿþòü
âèçíà÷èòè ÿê êîíêðåòíó âåëè÷èíó íîðìàòèâíèõ,
òàê ³ ïîíàäíîðìàòèâíèõ ïðàöåçàòðàò ë³êàð³â, ÿê³
áåðóòü ó÷àñòü ó îáñòåæåíí³ íàñåëåííÿ. À öå ùå
îäèí îðãàí³çàö³éíèé ñòàíäàðò â ðîçä³ë³ «Ïðîô³-
ëàêòè÷í³ îãëÿäè».

Íàïðèêëàä, äëÿ ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ ïîíàäíîð-
ìàòèâíîþ º ê³ëüê³ñòü îáñòåæåíèõ â ïðîöåñ³ ÏÎ,
ÿêà ïåðåâèùóº éîãî ðîçðàõóíêîâèé íîðìàòèâ
(35 îñ³á) ïðîòÿãîì ðîáî÷îãî äíÿ (7 ãîä 42 õâ).

Íîðìàòèâè ïðàö³ ë³êàðÿ, ÿê³ îá´ðóíòîâàí³ ìå-
òîäîì õðîíîìåòðàæó, º åêâ³âàëåíòîì åêîíîì³÷-
íèõ íîðìàòèâ³â, êîòð³ ìîæóòü îäåðæàòè âàðò³ñíó
îö³íêó ó âèãëÿä³ êîíêðåòíî¿ äîë³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ë³êàðÿ çà ïåâíó ìåäè÷íó äîïîìîãó.

Íåçíàííÿ âàðòîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè áóëî íàé-
âàæëèâ³øîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ ïðè÷èíîþ åêîíîì³÷-
íî¿ íååôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ [7].

Âàðò³ñòü ïðàöåçàòðàò, íàïðèêëàä, òåðàïåâòà
� ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ ïðè âèêîíàíí³ îäíîãî ÏÎ âè-
çíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ: Öïî=Ðô õ Òíë õ Êï :
Ðá [19], äå Öïî � ö³íà ïðîô³ëàêòè÷íîãî îãëÿäó,
ÐÔ � ð³÷íèé ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñ³ìåéíîãî
ë³êàðÿ (19836 ãðí � çà äàíèìè çà ãðóäåíü 2012 ð.);
Òíë � òåõíîëîã³÷íèé íîðìàòèâíèé òåðì³í îäíîãî
ïðîô³ëàêòè÷íîãî îãëÿäó (13 õâ); Êï � ïîïðàâî÷-
íèé êîåô³ö³ºíò ðîçðàõóíê³â íîðì ÷àñó (1,12);
Ðá � ð³÷íèé áþäæåò ðîáî÷îãî ÷àñó ñ³ìåéíîãî

ë³êàðÿ (116424 õâ). Âèðàõîâóºìî âàðò³ñòü îäíî-
ãî ÏÎ ñ³ìåéíèì ë³êàðåì: Öïî=19836 ãðí õ 13 õâ
õ 1,12 : 116424 õâ=2,48 ãðí.

Ùîäî âàðòîñò³ ïîíàäíîðìàòèâíî¿ ðîáîòè ë³êà-
ðÿ äîö³ëüíèì º çàïðîïîíóâàòè ñèñòåìó ï³äâèùó-
þ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â. Íàøà ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº
â³äïîâ³äí³ ïîïðàâêè äî ðîçðàõóíêó âàðòîñò³, íà-
ïðèêëàä, âèêîíàíèõ ïîíàäíîðìàòèâíèõ ÏÎ äëÿ
ë³êàð³â, ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº â ðåêîìåíäàö³¿ ïîäâî¿-
òè íîðìàòèâíó âàðò³ñòü îäíîãî ÏÎ (2,48 ãðí õ 2),
à ïîò³ì öþ ñóìó ïîìíîæèòè íà ï³äâèùóþ÷³ êîåô³-
ö³ºíòè [5;9].

ßê ïðèêëàä, âèçíà÷èìî ðîçðàõóíêàìè ê³ëüê³ñòü
íîðìàòèâíèõ ³ ïîíàäíîðìàòèâíèõ ÏÎ äëÿ õ³ðóð-
ãà ² êàòåãîð³¿ ³ ñòàæåì ïîíàä 20 ðîê³â, ÿêèé áåðå
ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ ÏÎ ìåøêàíö³â ³ç çîíè îáñëó-
ãîâóâàííÿ àíàë³çîâàíî¿ ÀÑÌ. Íèì îãëÿíóòî çà
ï�ÿòü ðîáî÷èõ äí³â 318 îñ³á. ßê çàçíà÷àëîñü âèùå,
ðîçðàõóíêîâèé íîðìàòèâ öüîãî ë³êàðÿ çà ï�ÿòü
ðîáî÷èõ äí³â ñòàíîâèòü (46 îñ³á Õ 5 äí³â) 230 îñ³á
òà, â³äïîâ³äíî, ïîíàäíîðìàòèâíèõ � 88 îñ³á
(318-230). Âèõ³äíèìè äàíèìè äëÿ ðîçðàõóíêó çà
âèùåçãàäàíîþ ôîðìóëîþ äëÿ íàçâàíîãî õ³ðóðãà
áóäóòü òàê³: 1905 ãðí (çàðïëàòà ç óðàõóâàííÿì
² êàòåãîð³¿) + 571,5ãðí (íàäáàâêà çà ñòàæ á³ëüøå
20 ðîê³â) = 2476,5 ãðí; Ðô � ð³÷íèé ôîíä éîãî çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè � ñòàíîâèòü 29718 ãðí (2476,5 ãðí õ
12 ì³ñ.). Âàðò³ñòü îäíîãî íîðìàòèâíîãî ÏÎ öüîãî
ë³êàðÿ â³äïîâ³äíî äî âèùåçãàäàíî¿ ôîðìóëè ñòàíî-
âèòü: Ðô =29718 ãðí õ10 õâ õ1,12:116424 õâ = 2,86
ãðí. Îñê³ëüêè íàø õ³ðóðã âèêîíóâàâ âèùåçãàäàí³
ÏÎ ìåøêàíöÿì ñåëà, òî â ðîçðàõóíêó âàðòîñò³
âêàçàíî¿ ðîáîòè ïåðåäáà÷åí³ ï³äâèùóþ÷³ êîåô³-
ö³ºíòè: ó ñåë³ � 1,5, ðàéöåíòð³ � 1,3, ì³ñò³ � 1,12.
Çà íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ä³òÿì, ìåí-
øèì 3 ðîê³â, òà ëþäÿì ïîõèëîãî â³êó (>65 ðîê³â)
êîåô³ö³ºíò ñòàíîâèòü 1,3 [5;7]. Ç óðàõóâàííÿì âè-
ùåíàâåäåíèõ êîåô³ö³ºíò³â ö³íà îäíîãî íîðìàòèâ-
íîãî ÏÎ âèðîñòå äî 5,58 ãðí (2,86 ãðí õ1,5 õ1,3).
Òàêèì ÷èíîì, ö³íà ïðàöåçàòðàò ë³êàðÿ ï³ñëÿ îãëÿ-
äó 230 îñ³á ñòàíîâèòèìå: 230õ5,58 ãðí=1283 ãðí.

Ùîäî ö³íè ïîíàäíîðìàòèâíèõ ÏÎ 88 îñ³á, òî
òóò âðàõîâóºòüñÿ ùå é âèùåçãàäàíå ïîäâîºííÿ
âàðòîñò³ êîæíîãî ÏÎ. Òàêèì ÷èíîì, ö³íà ïîíàä-
íîðìàòèâíèõ ïðàöåçàòðàò ë³êàðÿ-õ³ðóðãà ñòàíî-
âèòèìå: 2,86 ãðí õ 2 õ 1,5 õ 1,3 õ 88=981,55 ãðí.

Îá´ðóíòîâàíèé âèùåíàâåäåíèìè ðîçðàõóíêà-
ìè ðîçïîä³ë ïðàöåçàòðàò ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó
íà íîðìàòèâí³ ³ ïîíàäíîðìàòèâí³ äàº ï³äñòàâè
ñòâåðäæóâàòè ïðî äîö³ëüí³ñòü òàêîãî ìåäèêî-
åêîíîì³÷íîãî ñòàíäàðòó ³ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ
êîìï�þòåðíèõ ïðîãðàì, ÿê³ ñóòòºâî ñïðîñòèëè á,
çîêðåìà äëÿ ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ, îáë³ê, àíàë³ç, îö³í-
êó, ó ò.÷. ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ íîðìàòèâíèõ ³ ïî-
íàäíîðìàòèâíèõ ïðàöåçàòðàò. Ñàìå òàêèé ñïîñ³á
îö³íêè ïðàö³ ë³êàð³â ö³ëêîì â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì
ñèñòåìè îïëàòè ìåäè÷íî¿ ïðàö³, ùî ñêëàäàºòüñÿ
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³ç äâîõ ÷àñòèí � ïîñò³éíî¿ ³ çì³ííî¿ [6]. Íàøà
ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº âàð³àíò, êîëè íîðìàòèâí³
ïðàöåçàòðàòè, íàïðèêëàä ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ, ñòà-
íîâëÿòü ðîçì³ð îñíîâíîãî îêëàäó ç óðàõóâàííÿì
âêàçàíèõ âèùå ï³äâèùóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â, à ïî-
íàäíîðìàòèâí³ � äðóãî¿ ÷àñòèíè ç óðàõóâàííÿì
òàêîæ ï³äâèùóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â, àëå äîäàòêîâî
ç ïîäâîºííÿì âàðòîñò³ îäíîãî ÏÎ, òîáòî çì³ííî¿.

Âêàçàí³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòàíäàðò³â, êðèòåð³¿â ³ íîðìàòèâ³â, â³äîáðàæåíèõ
ó êîìï�þòåðíèõ ïðîãðàìàõ, äîçâîëèëè á ñ³ìåé-
íîìó ë³êàðþ çà ë³÷åí³ õâèëèíè â äèíàì³ö³ îö³íþ-
âàòè ñâîþ ðîáîòó ³ ðîáèòè â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè
ùîäî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ.

Àìáóëàòîðíà òà ñòàö³îíàðíà äîïîìîãà. Îñíî-
âîïîëîæíèì ïðèíöèïîì â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó
îçäîðîâëåííÿ ìåøêàíö³â â çîí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ º âèêîíàííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³
ä³àãíîñòèêè ³ ë³êóâàííÿ, àáî êë³í³÷íèõ ïðîòîêîë³â,
ÿê³ ðåêîìåíäîâàí³ ÌÎÇ Óêðà¿íè.

Îäíèì ç îðãàí³çàö³éíèõ ñòàíäàðò³â ó äàíîìó
ðîçä³ë³ ðîáîòè ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ º äèôåðåíö³à-
ö³ÿ õâîðèõ ³ õâîðîá íà ñòóïåí³ ñêëàäíîñò³. Âèçíà-
÷åííÿ îñòàíí³õ â ÿêîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòàíäàðò³â
º, íà íàøó äóìêó, ïðåðîãàòèâîþ ãîëîâíèõ ïðî-
ô³ëüíèõ ôàõ³âö³â ìåäè÷íîãî îêðóãó ðåã³îíó, à óç-
ãîäæåííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ ¿õ ÿê êðèòåð³¿â âèêîíóº
ïðîô³ëüíà àñîö³àö³ÿ ë³êàð³â.

Íà ïðèêëàä³ çàõâîðþâàíü ËÎÐ-îðãàí³â íàìè
ðîçðîáëåíèé ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó õâîðîá ³ õ³ðóð-
ã³÷íèõ âòðó÷àíü íà ñòóïåí³ ñêëàäíîñò³ [12;14].
Âèÿâëåíèé â ïðîöåñ³ ÏÎ àáî àìáóëàòîðíîãî
ïðèéîìó ãàéìîðèò (ÿê ³ ³íø³ ïðîô³ëüí³ çàõâîðþ-
âàííÿ) ìîæå áóòè êàòàðàëüíèì � öå ² ñòóï³íü
ñêëàäíîñò³ ä³àãíîñòèêè ³ ë³êóâàííÿ, ãí³éíèé ãàé-
ìîðèò � ²² ñòóï³íü. Ðåøòó á³ëüø ñêëàäíèõ çàõâî-
ðþâàíü íîñà òà íàâêîëîíîñîâèõ ñèíóñ³â ìîæíà
â³äíåñòè äî ²²² ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ çàõâîðþâàíü
òà õ³ðóðã³÷íèõ âòðó÷àíü. Àëå, ç îãëÿäó íà íåîá-
õ³äí³ñòü âèêîíàííÿ ñêëàäíèõ õ³ðóðã³÷íèõ âòðó÷àíü,
ìîæå áóòè äîö³ëüíèì ³íøèé âàð³àíò, ÿêèé ïåðåä-
áà÷àº äèôåðåíö³àö³þ çãàäàíèõ çàõâîðþâàíü íà
ï�ÿòü ñòóïåí³â ñêëàäíîñò³. Íàïðèêëàä, äî ²²² ñòó-
ïåíÿ º ñåíñ â³äíåñòè ãí³éíî-ïîë³ïîçíèé ãàéìî-
ðîåòìî¿äèò (äâà õ³ðóðã³÷í³ âòðó÷àííÿ � ãàéìîðî-
òîì³ÿ ³ ïîë³ïîåòìî¿äîòîì³ÿ); äî ²V ñòóïåíÿ �
ãí³éíèé ãåì³ñèíóñèò, ó ò.÷. óñêëàäíåíèé, íàïðèê-
ëàä, ôëåãìîíîþ îðá³òè (ãàéìîðîòîì³ÿ, ôðîíòî-
åòìî¿äîòîì³ÿ, ðîçòèí ôëåãìîíè); äî V ñòóïåíÿ
ñêëàäíîñò³ ìîæíà â³äíåñòè óñ³ âèïàäêè ãí³éíîãî
ïàíñèíóñèòó, ó ò. ÷. óñêëàäíåíîãî ðèíîãåííèì
àáñöåñîì ìîçêó (äâîá³÷íà ãàéìîðîòîì³ÿ, ôðîí-
òîåòìî¿äîòîì³ÿ ³ äðåíóâàííÿ àáñöåñó ìîçêó).

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ² ñò. ñêëàäíîñò³ çàõâî-
ðþâàíü ³ õ³ðóðã³÷íèõ âòðó÷àíü ïîòðåáóº ìåíøîãî
îáñÿãó ä³àãíîñòè÷íèõ ³ ë³êóâàëüíèõ çàõîä³â, à òà-
êîæ çíà÷íî ìåíøî¿ ô³çè÷íî¿ ³ ïñèõîåìîö³éíî¿

íàïðóãè ë³êàð³â (ùî º êîìïîíåíòîì ïîíÿòòÿ ³ ïðà-
öåçàòðàò ë³êàðÿ), à çíà÷èòü ââàæàºòüñÿ ìåíø
çàòðàòíîþ, ïîð³âíÿíî ç ²V ÷è V ñòóïåíåì, ÿêùî
àíàë³çóâàòè åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ïðîöåñó ä³àãíî-
ñòèêè ³ ë³êóâàííÿ.

ßê ïðèêëàä, ïðîïîíóºìî ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿
â ìåæàõ ìåäèêî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíäàðòó àëãî-
ðèòì âèçíà÷åííÿ ö³íè ïðàöåçàòðàò ë³êàðÿ ³ ìåä-
ñåñòðè, à òàêîæ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àìáóëàòîð-
íîãî ë³êóâàííÿ õâîðîãî ²² ñò. ñêëàäíîñò³ ç ïðèâîäó
ãí³éíîãî ãàéìîðèòó (òàáë. 1) ó ë³êóâàëüíîìó çà-
êëàä³ âòîðèííîãî ð³âíÿ, à òàêîæ ðîçðàõóíîê âàð-
òîñò³ ñòàö³îíàðíîãî îáñòåæåííÿ ³ ë³êóâàííÿ õâî-
ðîãî ç ïðèâîäó ãí³éíî-ïîë³ïîçíîãî ãåì³ñèíóñèòó,
óñêëàäíåíîãî ôëåãìîíîþ îðá³òè (²V ñò. ñêëàä-
íîñò³ çàõâîðþâàííÿ ³ V ñò. ñêëàäíîñò³ õ³ðóðã³÷íî-
ãî âòðó÷àííÿ) (òàáë. 2).

Îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ êîìï�þ-
òåðíî¿ ïðîãðàìè º ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîçì³ð çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ë³êàðÿ ³ ìåäñåñòðè ñòàíîì íà ãðó-
äåíü 2012 ð. ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ ¿õíüî¿
êâàë³ô³êàö³¿ òà ñòàæó ðîáîòè, âèùåçãàäàíèõ ï³ä-
âèùóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â, à òàêîæ ðåçóëüòàò³â õðîíî-
ìåòðàæó ñåðåäíüî¿ âèòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó â ïðî-
öåñ³ àìáóëàòîðíîãî ïðèéîìó õâîðîãî [14] òà ç
âèêîðèñòàííÿì âèùåçãàäàíî¿ ôîðìóëè, à òàêîæ
ôîðìóëè [3]: Öçàïë(ñ)=Öïçë(ñ) õ ÑÒñêë.ç. õ
Ïêîåô1 õ Ïêîåô-2 + Âîáñò + Âìì + Âìòâ, äå:
Öçàïë(ñ) � çàãàëüíà ö³íà àìáóëàòîðíîãî ïðèéî-
ìó äëÿ ë³êàðÿ (ì/ñåñòðè); Öïçë(ñ) � ö³íà ïðàöå-
çàòðàò ë³êàðÿ (ì/ñåñòðè); ÑÒ ñêë. ç � ñòóï³íü
ñêëàäíîñò³ çàõâîðþâàííÿ; Ïêîåô-1 � ï³äâèùóþ-
÷èé êîåô³ö³ºíò 1; Ïêîåô-2 � ï³äâèùóþ÷èé êî-
åô³ö³ºíò 2; Â îáñò � âàðò³ñòü îáñòåæåííÿ ; Â ìì
� âàðò³ñòü ìåäèêàìåíò³â ³ ìàòåð³àë³â; Â ìòâ �
âàðò³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ âèòðàò.

Îñê³ëüêè ñêëàäí³ñòü çàõâîðþâàííÿ ³ õ³ðóðã³÷-
íîãî âòðó÷àííÿ ïîâèíí³  äèôåðåíö³éîâàíî âïëè-
âàòè íà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ âàðòîñò³ ïðàöå-
çàòðàò ë³êàðÿ (ìåäñåñòðè), òî ö³íó îäí³º¿ õâèëèíè
ðîáîòè ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó, ÿêèé áåçïîñåðåä-
íüî áðàâ ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ îáñòåæåííÿ ³ ë³êóâàí-
íÿ, òðåáà ïîìíîæèòè íà ñòóï³íü ñêëàäíîñò³ çà-
õâîðþâàííÿ òà ñòóï³íü ñêëàäíîñò³ õ³ðóðã³÷íîãî
âòðó÷àííÿ, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ïîâèíí³ âðàõîâó-
âàòèñü â ÿêîñò³ ï³äâèùóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â.

Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíà âàðò³ñòü àìáóëàòîð-
íîãî ïðèéîìó õâîðîãî íà âòîðèííîìó ð³âí³ ç ïðè-
âîäó ãí³éíîãî ãàéìîðèòó (²² ñò. ñêëàäíîñò³ ) ñêëà-
ëà: ïðàöåçàòðàòè ë³êàðÿ ³ ìåäè÷íî¿ ñåñòðè ç
óðàõóâàííÿì êâàë³ô³êàö³éíî¿ êàòåãîð³¿ ³ ñòàæó,
ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ çàõâîðþâàííÿ ³ ï³äâèùóþ÷èõ
êîåô³ö³ºíò³â � 18,05 ãðí; îáñòåæåííÿ (ëàáî-
ðàòîðí³, ðåíòãåíîëîã³÷í³ ) � 22,30 ãðí; ìåäèêà-
ìåíò³â ³ ìàòåð³àë³â � 58,70 ãðí, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèõ âèòðàò � 24,92 ãðí. Çàãàëüíà âàðò³ñòü
� 123,97 ãðí.
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Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ ñòàö³îíàðíîãî ë³êóâàííÿ îäíîãî õâîðîãî ç ïðèâîäó ãí³éíîãî
ãåìèñèíóñèòó, óñêëàäíåíîãî ôëåãìîíîþ îðá³òè* (²V ñò. ñêëàäíîñò³ çàõâîðþâàííÿ ³ V ñò. ñêëàäíîñò³

õ³ðóðã³÷íîãî âòðó÷àííÿ) äëÿ ë³êàðÿ âèùî¿ êàòåãîð³¿ ç³ ñòàæåì ïîíàä 20 ðîê³â
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Ïðèì³òêà: øèôð çà ÌÊÕ-10 � J-32.4; ñåðåäí³é òåðì³í ïåðåáóâàííÿ íà ë³æêó � 10 äí³â.

Âàðò³ñòü ïðàöåçàòðàò ó ïðîöåñ³ îáñòåæåííÿ ³
ë³êóâàííÿ, â ò.÷. õ³ðóðã³÷íîãî, ó âèïàäêàõ, êîëè
ñ³ìåéíèé ë³êàð íàïðàâèòü ñâîãî ïàö³ºíòà ó ìå-
äè÷íèé çàêëàä ²²² ð³âíÿ, ìè ïðîäåìîíñòðóºìî íà
ïðèêëàä³ âèùåçãàäàíîãî ËÎÐ-çàõâîðþâàííÿ,

ÿêèì áóäå îï³êóâàòèñü õ³ðóðã-îòîëàðèíãîëîã
âèùî¿ êàòåãîð³¿ ç³ ñòàæåì ðîáîòè ïîíàä 20 ðîê³â.
Âèõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ íàçâàíîãî ë³êàðÿ
ùîäî ðîçðàõóíêó ïðàöåçàòðàò º âèçíà÷åííÿ ö³íè
îäí³º¿ õâèëèíè éîãî ðîáî÷îãî ÷àñó çà ôîðìóëîþ:

Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ àìáóëàòîðíîãî ïðèéîìó îäíîãî õâîðîãî
ç ïðèâîäó õðîí.ãí³éíîãî ãàéìîðèòó (²² ñò. ñêëàäíîñò³) âèêîíàíîãî ð³çíèìè ïî êâàë³ô³êàö³¿

³ ñòàæó ìåäè÷íèìè ïðàö³âíèêàìè*
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*Ïðèì³òêà. Ðîçðàõóíîê çà ôîðìóëîþ: Öïî=ÐôõÒíòë(ñ)õ Êï:Ðá.
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â òà ìàòåð³àë³â äëÿ îäíîãî õâîðîãî
ç ïðèâîäó ãí³éíîãî ãåìèñèíóñèòó, óñêëàäíåíîãî ôëåãìîíîþ îðá³òè

(²V ñò. ñêëàäíîñò³ çàõâîðþâàííÿ ³ V ñò. ñêëàäíîñò³ õ³ðóðã³÷íîãî âòðó÷àííÿ)
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Ö õâ.ð.÷.ë. = ÌÇÏëâê : ÐÄí.ì.: Òðäë, äå: Ö õâ.ð.÷.ë.
� ö³íà õâèëèíè ðîáî÷îãî ÷àñó ë³êàðÿ âèùî¿ êàòå-
ãîð³¿ ³ ñòàæåì ðîáîòè >20 ðîê³â; ÌÇÏë.â.ê � ì³ñÿ÷-
íà çàðîá³òíà ïëàòà ë³êàðÿ âèùî¿ êàòåãîð³¿ ç óðàõó-
âàííÿì ñòàæó; Ðäíì � ðîáî÷³ äí³ ì³ñÿöÿ (ãðóäåíü);
Òð.ä.ë. � òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ ë³êàðÿ â
õâèëèíàõ. Ö õâ.ð.÷.ë.= 2639 ãðí : 21 ð. äåíü:
462 õâ= 27 êîï.

ßê óæå çàçíà÷àëîñü, ó ðîçðàõóíêó âàðòîñò³
ïðàöåçàòðàò íàçâàíîãî ë³êàðÿ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ âèùåçàçíà÷åí³ ï³äâèùóþ÷³ êîåô³ö³ºíòè �
ñòóï³íü ñêëàäíîñò³ çàõâîðþâàííÿ (IV), ñòóï³íü
ñêëàäíîñò³ õ³ðóðã³÷íîãî âòðó÷àííÿ (V), ë³êóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãî ìåøêàíöÿ ó ì³ñò³ (1,2) òà â³ê ïàö³ºíòà
ïîíàä 65 ðîê³â (1,3). Ç óðàõóâàííÿì îñòàíí³õ, ö³íà
îäí³º¿ õâèëèíè ðîáî÷îãî ÷àñó ë³êàðÿ ñòàíîâèòè-
ìå (27 êîï õ 4 õ 1,2 õ 1,3) 1,68 ãðí áåç óðàõóâàí-
íÿ õ³ðóðã³÷íîãî âòðó÷àííÿ, ³ â 2,10 ãðí áóäå îö³-
íåíà 1 õâ òðèâàëîñò³ îïåðàö³é (òàáë. 2-4). Ö³íà
îäí³º¿ õâèëèíè ðîáîòè õ³ðóðãà òà àíåñòåç³îëîãà
âèùî¿ êàòåãîð³¿ òà ñòàæó >20 ðîê³â � 1,68 ãðí,
õ³ðóðã³÷íî¿ ðîáîòè � 2,14 ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðàöåçàòðàò
ë³êàðÿ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ «õðîíîìåòðàæíèõ»
ðîçä³ë³â ðîáîòè ç óðàõóâàííÿì IV ñò. ñêëàäíîñò³
õâîðîáè ³ â³äïîâ³äíèõ ï³äâèùóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â

(ö³íà îäí³º¿ õâèëèíè, ÿê çàçíà÷àëîñü, 1,68 ãðí)
ñêëàëà (390 õâ õ 1,68 ãðí.) � 655,20 ãðí. À ç óðà-
õóâàííÿì ïðàöåçàòðàò ë³êàðÿ ïðè âèêîíàíí³ íèì
âêàçàíèõ õ³ðóðã³÷íèõ âòðó÷àíü V ñò. ñêëàäíîñò³ ñòà-
íîâèòü (150 õâ õ 2,10 ãðí) � 315 ãðí. Çàãàëüíà
âàðò³ñòü äàíî¿ ðîáîòè ë³êàðÿ-õ³ðóðãà ñòàíîâèòü:
655,20 ãðí + 315,00 ãðí = 852 ãðí.

Õðîíîìåòðàæí³ ôðàãìåíòè ë³êàðÿ-àíåñòåç³î-
ëîãà (âñüîãî 320 õâ) ùîäî âêàçàíîãî õâîðîãî ç
óðàõóâàííÿì ²V ñò. ñêëàäíîñò³ õâîðîáè ñòàíîâè-
òèìóòü: 320 õâ × 1,68 ãðí = 537,60 ãðí.

Çàãàëîì âàðò³ñòü ïðàöåçàòðàò ËÎÐ-ë³êàðÿ
(õ³ðóðãà) ³ àíåñòåç³îëîãà, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
õðîíîìåòðàæåì, â äàíîìó âèïàäêó ñòàíîâëÿòü
655,20 ãðí + 315,00 ãðí + 537,60 ãðí = 1507,80 ãðí.

Âàðò³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ìåäèêàìåíòàìè ³ ìà-
òåð³àëîì âêàçàíèõ õ³ðóðã³÷íèõ âòðó÷àíü (íàðêîç
+ ÷îòèðè îïåðàö³¿), ç óðàõóâàííÿì âèêîðèñòàíî-
ãî õ³ðóðã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, àïàðàòóðè, òîùî,
ñêëàëà 700 ãðí. Ïîñëóãè ïàðàêë³í³÷íèõ â³ää³ëåíü
� 109,20 ãðí. Ìåäèêàìåíòè ³ ìàòåð³àëè ó ï³ñëÿ-
îïåðàö³éíîìó ïåð³îä³ � 746,40 ãðí. Ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷í³ âèòðàòè � (275,08x10 ë³æêî-äí³â) �
2750,70 ãðí. Çàãàëüíà âàðò³ñòü � 5814,10 ãðí.

Âðàõîâóþ÷è ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè ë³êàðÿ çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, ÿêèé, íà æàëü,
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Òàáëèöÿ 4. Õðîíîìåòðàæ ðîáîòè ë³êàðÿ
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ñóòòºâî íå çì³íèâñÿ çà ÷àñè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿-
íè [13], òà ç îãëÿäó íà ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó
ë³êàð³â Á³ëîðóñ³¿ � 338 äîëàð³â, Ðîñ³¿ � 568, Ãîë-
ëàíä³¿ � 6307 äîëàð³â [8], ïðåäñòàâëåíå îá´ðóí-
òóâàííÿ ³ ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ äèôåðåíö³éîâàíî-
ãî ñòèìóëþâàííÿ ë³êàðÿ ç ïðèâ�ÿçêîþ äî ÿêîñò³ ³
øêàëè ñêëàäíîñò³ íàäàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè [7],
íàïåâíî, º òèì íàéìåíøèì, ùî ñüîãîäí³ ìîæíà
çàïðîïîíóâàòè äëÿ ï³äâèùåííÿ çàðïëàòè ë³êàð³â
òà ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.

ßê âèäíî ç òàáëèöü 2, 3, 4, îá´ðóíòîâàíà ðîç-
ðàõóíêàìè âàðò³ñòü ë³êóâàííÿ îäíîãî õâîðîãî ³ç
çîíè â³äïîâ³äàëüíîñò³ àíàë³çîâàíî¿ ÀÑÌ äàº
ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì, ïîâ�ÿçàíèõ ç ìåõàí³çìîì êîìïåí-
ñàö³¿ ñ³ìåéíèì ë³êàðåì, ÿê ôîíäîòðèìà÷à, ïåâ-
íî¿ ñóìè ë³êóâàëüíîìó çàêëàäó âòîðèííîãî ³
òðåòèííîãî ð³âíÿ àáî ë³êàðþ, ç ÿêèì óêëàäåíî
â³äïîâ³äíó óãîäó.

Âèñíîâêè
1. Ñ³ìåéíîìó ë³êàðþ ïðîàíàë³çóâàòè âåëèêèé

ìàñèâ ³íôîðìàö³¿ ùîäî îáë³êó ³ îö³íêè ùîäåííî¿
ðîáîòè, ó ò.÷. ñòîñîâíî ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó
îðãàí³çàö³éíèõ ñòàíäàðò³â, êðèòåð³¿â ³ íîðìàòèâ³â,
çîêðåìà åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³,
àáñîëþòíî íåìîæëèâî áåç ñòâîðåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ êîìï�þòåðíèõ ïðîãðàì.

2. ßêùî ðåêîìåíäîâàí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòàíäàð-
òè íà îñíîâ³ çãîäè ³ çà â³äñóòíîñò³ çàïåðå÷åíü ç
ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü ó á³ëüøîñò³ çàö³êàâëåíèõ
ôàõ³âö³â áóäóòü ïðèéíÿò³ ÿê íîðìàòèâíèé äîêó-
ìåíò, òî ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ òà åôåêòèâ-

íîñò³ ðîáîòè ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü
ìåäè÷íèì åêñïåðòàì ³ êåð³âíèêàì ìåäè÷íîãî îê-
ðóãó â êîìï�þòåðíîìó ðåæèì³ â³ðòóàëüíî êîíòðî-
ëþâàòè äèíàì³êó ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³,
à òàêîæ ïðîâîäèòè îö³íêó ðåçóëüòàò³â ðîáîòè
ñ³ìåéíèõ ë³êàð³â ðåã³îíó çà áóäü-ÿêèé òåðì³í.

3. Îðãàí³çàö³éíèé ñòàíäàðò � öå êîìïëåêñ
îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, îáîâ�ÿçêîâèé äëÿ âèêî-
íàííÿ ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì àëãîðèòì, çì³ñò ³
ÿê³ñòü ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ñïðèÿº îòðèìàííþ ìàêñè-
ìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ó ïðîöåñ³ ïðîô³ëàêòè÷íèõ
îãëÿä³â òà îçäîðîâëåííÿ ìåøêàíö³â â çîí³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ÀÑÌ.

4. Îïòèìàëüíà ìîäåëü ïðîô³ëàêòè÷íèõ îãëÿä³â
� öå òàêèé îðãàí³çàö³éíèé ñòàíäàðò, ÿêèé ïåðåä-
áà÷àº îá´ðóíòîâàí³ ðîçðàõóíêàìè êîíêðåòí³
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ìåéíî-
ãî ë³êàðÿ. Âîíè õàðàêòåðèçóþòü ìàêñèìàëüíî
ìîæëèâ³ ðåçóëüòàòè éîãî ðîáîòè â ³ñíóþ÷èõ ðå-
àëüíèõ óìîâàõ äàíî¿ ÀÑÌ.

5. ²äåîëîã³÷íîþ îñíîâîþ îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³
ïðîô³ëàêòè÷íèõ îãëÿä³â ïîâèíí³ áóòè ïðèíöèïè
íàéá³ëüø ïîâíîãî îõîïëåííÿ âêàçàíèìè îãëÿäà-
ìè íàñåëåííÿ ç îáîâ�ÿçêîâèì âèêîðèñòàííÿì
îïòèìàëüíî¿ òåõíîëîã³¿ äàíî¿ ðîáîòè.

6. ²íôîðìàö³ÿ ïðî äèíàì³êó ïîêàçíèê³â ³äåàëü-
íîãî, ìàêñèìàëüíîãî, ðåàëüíîãî ³ ôàêòè÷íîãî
îðãàí³çàö³éíèõ âàð³àíò³â â ÿêîñò³ êðèòåð³¿â çà äî-
ïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ êîìï�þòåðíèõ ïðîãðàì äîç-
âîëèëà áè ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã, àíàë³ç òà îö³íêó
ïðîô³ëàêòè÷íèõ îãëÿä³â, à òàêîæ îá´ðóíòîâàíå
ïëàíóâàííÿ ðåàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îñòàíí³õ, ÿêó ñ³ìåé-
íèé ë³êàð ìîæå ÿê³ñíî âèêîíàòè â ìåæàõ îô³ö³é-
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íî¿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ ³ éîãî ôóíêö³îíàëü-
íèõ îáîâ�ÿçê³â.

7. Äî íàáóòòÿ ñ³ìåéíèì ë³êàðåì äîñòàòíüîãî
äîñâ³äó äîö³ëüíèì º çàïðîøåííÿ â ÀÑÌ áðèãàäè
ïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â ³ç òåðèòîð³àëüíîãî îá�ºäíàí-
íÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ îãëÿä³â.

8. Îñê³ëüêè ³ç âñ³õ íîðì ïðàöåçàòðàò îñíîâî-
ïîëîæíîþ º íîðìà ðîáî÷îãî ÷àñó, òî ãîëîâíèì ó
âèçíà÷åíí³ íîðìàòèâíèõ ³ ïîíàäíîðìàòèâíèõ
ïðàöåçàòðàò º õðîíîìåòðàæ òåõíîëîã³÷íèõ åëå-
ìåíò³â ïðàö³ ë³êàðÿ, ÿêèé (õðîíîìåòðàæ) â ÿêîñò³
åêâ³âàëåíòà åêîíîì³÷íîãî íîðìàòèâó ìîæå îäåð-
æàòè ô³íàíñîâó îö³íêó ó âèãëÿä³ ïåâíî¿ äîë³ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ë³êàðÿ.

9. Ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ íîðìàòèâ-
íèõ ³ ïîíàäíîðìàòèâíèõ ïðàöåçàòðàò ç óðàõóâàí-
íÿì ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ çàõâîðþâàííÿ ³ õ³ðóðã³÷-
íîãî âòðó÷àííÿ, ï³äâèùóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â,

äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ðîçì³ð ìàòåð³àëüíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ á³ëüø ³íòåíñèâíî¿, ñêëàäíî¿ òà ÿê³ñ-
íî¿ ïðàö³ ë³êàðÿ.

10. Ç îãëÿäó íà ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Ðîñ³¿
³ êðà¿íàõ Çàõîäó, ïðåäñòàâëåíå îá´ðóíòóâàííÿ
âàðòîñò³ ïðàöåçàòðàò ë³êàðÿ ³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ¿¿
ï³äâèùåííÿ, íàïåâíî, º íàéìåíøèì, ùî ñüîãîäí³
ìîæíà çàïðîïîíóâàòè â ÿêîñò³ ñïîíóêàëüíîãî
ìîòèâó äëÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ë³êàðñüêî¿ ïðàö³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Âè-
êîðèñòîâóþ÷è íàâåäåíèé â ñòàòò³ àëãîðèòì ðîç-
ðàõóíê³â, âèçíà÷èòè ñåðåäíþ ïðîãíîçîâàíó
âàðò³ñòü ÿê ïðàöåçàòðàò ë³êàð³â, òàê ³ çàãàëüíó
âàðò³ñòü ïðîöåñó îçäîðîâëåííÿ âèÿâëåíèõ õâî-
ðèõ â³äïîâ³äíî äî êë³í³÷íèõ ïðîòîêîë³â, ùî äàº
çìîãó ïðîâåñòè ïîïåðåäí³é ï³äðàõóíîê ðåàëüíèõ
ïîäóøîâèõ âèòðàò ÏÌÑÄ íà îñíîâ³ äîãîâ³ðíèõ
óãîä ì³æ ñ³ìåéíèì ë³êàðåì ³ íàäàâà÷åì ïîñëóã.
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Ïðåäëàãàþòñÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà îðãàíèçàöèîííûõ ñòàíäàðòîâ,
êðèòåðèåâ è íîðìàòèâîâ êàê îñíîâû äëÿ ñîçäàíèÿ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì. Ýòî äîëæíî óïðîñòèòü è
óñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîöåññ ìîíèòîðèíãà, èçìåðåíèÿ, àíàëèçà è îöåíêè, â ò.÷. ñòîèìîñòè ðàáîòû ñåìåéíîãî
âðà÷à, ïðè óñëîâèè èõ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîãëàñîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ â êà÷åñòâå íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà
ìåäèöèíñêèìè àññîöèàöèÿìè è óïîëíîìî÷åííûì íà ýòî îðãàíîì.
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íîðìàòèâû, ñòîèìîñòü òðóäîçàòðàò âðà÷à, êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà.

MEDICAL AND ECONOMIC MECHANISMS OF REALISATION OF ORGANISATIONAL STANDARDS,
CRITERIA AND NORMS AS THE BASIS FOR CREATING COMPUTER PROGRAMS FOR FAMILY
DOCTORS
V.M. Samohodskiy, B.A. Holyachenko (Kirovograd)

The paper suggests scientifically grounded mechanisms of realising complex of organisational  standards,
criteria computer programs which enable to simplify and improve the process of monitoring, measuring, analisis
and estimation of the cost of the family doctor medical work on condition of its proper agreement by medical
associations and authorized organs as a normative document.

KEY WORDS: medical and economic mechanisms, organizational standards ,criteria ,norms, cost of
doctor�s work, computer program.
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