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Íîðìóâàííÿ ïðàö³ � îäèí ç êëþ÷îâèõ åëå-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ.
Íîðìè ïðàö³ âèñòóïàþòü îñíîâîþ äëÿ îïåðàòèâ-
íîãî ïëàíóâàííÿ, ðîçðàõóíêó ÷èñåëüíîñò³ ïåðñî-
íàëó, à òàêîæ âèçíà÷àþòü âèðîáíè÷ó ïîòóæí³ñòü
çàêëàäó òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â [1;3].

Â Óêðà¿í³ äî îñòàííüîãî ÷àñó âèêîðèñòîâóâà-
ëàñÿ àðõà¿÷íà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ïîòðåá ó êàä-
ðîâèõ ðåñóðñàõ ñòàö³îíàð³â, ó ò.÷. ³ çà îêðåìèìè
ñïåö³àëüíîñòÿìè, çàñíîâàíà íà íîðìàòèâàõ,
æîðñòêî ïðèâ�ÿçàíèõ äî ïîêàçíèê³â ïîòóæíîñò³,
ùî îð³ºíòóº ãàëóçü íà åêñòåíñèâíèé ðîçâèòîê
³ ïåðåøêîäæàº ¿¿ ðåôîðìóâàííþ [2;6]. Çàêîíîì
Óêðà¿íè â³ä 7 ëèïíÿ 2011 ðîêó ¹3612-VI «Ïðî ïî-
ðÿäîê ïðîâåäåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îõî-
ðîíè çäîðîâ�ÿ ó Â³ííèöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é,
Äîíåöüê³é îáëàñòÿõ òà ì³ñò³ Êèºâ³» (ñò. 9) ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ïåðåõ³ä äî ôîðìóâàííÿ øòàòíèõ ðîç-
ïèñ³â çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ�ÿ ï³ëîòíèõ ðåã³î-
í³â çàëåæíî â³ä îáñÿãó íàäàíî¿ íèìè ìåäè÷íî¿
äîïîìîãè [9]. Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äõîäó âèìà-
ãàº íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ íîðì
íàâàíòàæåííÿ/îáñëóãîâóâàííÿ (÷èñëà ïàö³ºíò³â, ÿê³
ë³êàð ïîâèíåí îáñëóãîâóâàòè) ³ íîðì ÷èñåëüíîñò³
ïåðñîíàëó (÷èñåëüíîñò³ ë³êàð³â, ùî âèêîíóþòü
ïåâíèé îáñÿã ðîá³ò çà âñòàíîâëåíèé ïåð³îä ÷àñó
â çàäàíèõ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ óìîâàõ).

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº çàñòîñóâàííÿ ï³äõîä³â
äî íîðìóâàííÿ, çàñíîâàíèõ íà ³íòåíñèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ êàäðîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ òèõ ìåäè÷íèõ
ñëóæá, ó ÿêèõ îñòàíí³ìè ðîêàìè â³äáóëèñÿ ñåðéîçí³

òåõíîëîã³÷í³ çì³íè. Çîêðåìà ñòð³ìêå âïðîâàäæåííÿ
â Óêðà¿í³ ñó÷àñíèõ äîâåäåíî åôåêòèâíèõ àêó-
øåðñüêèõ òåõíîëîã³é ñôîðìóâàëî ïîïèò íà ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ïåðèíà-
òàëüíî¿ äîïîìîãè, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè ¿¿ ÿê³ñòü
³ áåçïåêó ïðè ðàö³îíàëüíèõ âèòðàòàõ ðåñóðñ³â ñè-
ñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ.

Ìîäåëëþ, ùî â³äïîâ³äàº òàêèì âèìîãàì, ñòàëà
ðåã³îíàë³çàö³ÿ ïåðèíàòàëüíî¿ äîïîìîãè, çàñíîâà-
íà íà ïðèíöèïàõ îö³íêè ñòóïåíÿ ïåðèíàòàëüíîãî
ðèçèêó ³, â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíîãî ðèçèêó, �
íà ìàðøðóòèçàö³¿ ïàö³ºíòêè äî çàêëàäó, äå íà-
äàºòüñÿ ÿê³ñíà ìåäè÷íà äîïîìîãà [5;11;12].

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ó ñòàä³¿ çàâåðøåííÿ çíà-
õîäèòüñÿ ôîðìóâàííÿ òðèð³âíåâî¿ ñèñòåìè ìåäè÷-
íî¿ äîïîìîãè. Íåîáõ³äíîþ ¿¿ ñêëàäîâîþ º ðîçðîá-
êà íîðìàòèâ³â íàâàíòàæåííÿ íà ìåäè÷íèõ
ïðàö³âíèê³â ó ïîëîãîâèõ ñòàö³îíàðàõ, ùî íàäàþòü
âòîðèííó (ñïåö³àë³çîâàíó) òà òðåòèííó ìåäè÷íó
äîïîìîãó, çàëåæíî â³ä îáñÿãó íàäàíî¿ äîïîìîãè.

Ìåòà ðîáîòè: îá´ðóíòóâàòè íîðìàòèâè íà-
âàíòàæåííÿ íà ë³êàð³â-àêóøåð³â-ã³íåêîëîã³â ïîëî-
ãîâèõ ñòàö³îíàð³â ð³çíèõ ð³âí³â íà ï³äñòàâ³ âèâ-
÷åííÿ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó íà ð³çí³ âèäè ðîá³ò ³
ðîáî÷³ îïåðàö³¿ ç åêñïåðòíîþ ¿õ êîðåêö³ºþ.

Ìàòåð³àëè ³ ìåòîäè. Îñíîâíèì ìåòîäîì,
ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè íîðìóâàíí³ ïðàö³, º ôî-
òîõðîíîìåòðàæ � êîìá³íîâàíå ñïîñòåðåæåííÿ,
ùî ïîºäíóº ôîòîãðàôóâàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó ³ õðî-
íîìåòðàæ [4;12].

Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñÿ ôîòîõðîíîìåòðàæ-
íèì ìåòîäîì ç âèêîðèñòàííÿì Ìåòîäè÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³é âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â íàâàíòàæåí-
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íÿ íà ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â (ë³êàð³â) ó çàêëàäàõ
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, ùî íàäàþòü âòîðèííó (ñïåö³àë³-
çîâàíó) òà òðåòèííó (âèñîêîñïåö³àë³çîâàíó) ìå-
äè÷íó äîïîìîãó, çàòâåðäæåíèõ ÌÎÇ Óêðà¿íè [8].

Â Óêðà¿í³, â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿ Êîíöåïö³¿
ðîçâèòêó ïåðèíàòàëüíî¿ äîïîìîãè, àêóøåðñüêà
äîïîìîãà íàäàºòüñÿ: íà âòîðèííîìó ð³âí³ ó â³ä-
ä³ëåííÿõ/ì³æðàéîííèõ â³ää³ëåííÿõ öåíòðàëüíèõ
ðàéîííèõ ë³êàðåíü ç ê³ëüê³ñòþ ïîëîã³â íå ìåíøå
400 íà ð³ê (çà íàøîþ êëàñèô³êàö³ºþ � ð³âåíü 2À,
ÿêèé â³äïîâ³äàº ë³êàðí³ ³íòåíñèâíîãî ë³êóâàííÿ �
Ë²Ë ïåðøîãî ð³âíÿ) ³ ì³ñüêèõ ïîëîãîâèõ áóäèí-
êàõ/ì³æðàéîííèõ ïåðèíàòàëüíèõ öåíòðàõ, ñòâî-
ðåíèõ íà áàç³ ì³ñüêèõ ïîëîãîâèõ áóäèíê³â àáî
áàãàòîïðîô³ëüíèõ ë³êàðåíü ç ê³ëüê³ñòþ ïîëîã³â
1500 ³ á³ëüøå íà ð³ê (ð³âåíü 2Á, ÿêèé â³äïîâ³äàº
Ë²Ë äðóãîãî ð³âíÿ), íà òðåòèííîìó ð³âí³ � â îáëàñ-
íèõ ïåðèíàòàëüíèõ öåíòðàõ/àêóøåðñüêèõ
â³ää³ëåííÿõ îáëàñíèõ ë³êàðåíü [7].

ßê îá�ºêò äîñë³äæåííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ íàâàí-
òàæåííÿ íà ë³êàð³â-àêóøåð³â-ã³íåêîëîã³â ïîëîãî-
âèõ ñòàö³îíàð³â áóëî â³ä³áðàíî ÷îòèðè ïîëîãîâ³
ñòàö³îíàðè, ùî ïðàöþþòü ó ö³ëîäîáîâîìó ðåæèì³
ç íàéá³ëüøîþ ³íòåíñèâí³ñòþ òà ÿê³ñòþ: äâà âòîðèí-
íîãî ð³âíÿ ç ïîòóæí³ñòþ 700�800 ïîëîã³â íà ð³ê (ïî-
ëîãîâ³ â³ää³ëåííÿ Ñèíåëüíèê³âñüêîãî ³ Äí³ïðîïåò-
ðîâñüêîãî ðàéîí³â Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³) �
àêóøåðñüê³ ñòàö³îíàðè ð³âíÿ 2À, îäèí âòîðèííî-
ãî ð³âíÿ ç ïîòóæí³ñòþ 2500�3000 ïîëîã³â íà ð³ê
(ïîëîãîâèé áóäèíîê ¹1 ì. Äí³ïðîïåòðîâñüêà) �
àêóøåðñüêèé ñòàö³îíàð ð³âíÿ 2Á, òðåòèííîãî
ð³âíÿ � îáëàñíèé ïåðèíàòàëüíèé öåíòð ç ïîòóæ-
í³ñòþ 3500�4000 ïîëîã³â íà ð³ê. Äîñë³äæåííÿ
ïðîâîäèëèñÿ ïðîòÿãîì äâîõ òèæí³â ó ö³ëîäîáî-
âîìó ðåæèì³ ç 01.04.2013 ð. ïî 14.04.2013 ð. ç
âèõ³äíèìè äíÿìè âêëþ÷íî. Ñïîñòåðåæåííÿ
çä³éñíþâàëèñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó, ÿêèé ðåàëü-
íî âèòðà÷àâ ïðàö³âíèê, � ç ìîìåíòó ôàêòè÷íîãî
ïî÷àòêó ðîáîòè ³ äî ¿¿ ôàêòè÷íîãî çàâåðøåííÿ,
áåç æîðñòêî¿ ïðèâ�ÿçêè äî îô³ö³éíî çàòâåðäæå-
íîãî ãðàô³êó ðîáîòè.

Ôîòîõðîíîìåòðàæí³ äîñë³äæåííÿ çä³éñíþâà-
ëè 24 ñïåö³àëüíî ïðî³íñòðóêòîâàí³ ôàõ³âö³ (ë³êàð³,
ñåðåäí³ ìåäè÷í³ ïðàö³âíèêè, åêîíîì³ñòè, ñòàòè-
ñòèêè). Çàãàëîì äîñë³äæåííÿì áóëî îõîïëåíî 218
ðîáî÷èõ çì³í � 131 äåííà ³ 87 âå÷³ðíüî-í³÷íèõ
çì³í, ó ò.÷. â àêóøåðñüêèõ ñòàö³îíàðàõ ð³âíÿ 2À �
66 çì³í, ð³âíÿ 2Á � 45 çì³í, òðåòèííîãî ð³âíÿ �
107 çì³í. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â, çà ä³ÿëüí³ñ-
òþ ÿêèõ âåëîñÿ ñïîñòåðåæåííÿ, � 41 îñîáà, ç íèõ
ïðàöþâàëè â ñòàö³îíàðàõ ð³âí³â 2À ³ 2Á ïî 11 îñ³á,
â ñòàö³îíàð³ òðåòèííîãî ð³âíÿ � 19 îñ³á.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ñïîñòåðåæåíü âðàõîâóâàëè-
ñÿ ñòóï³íü ïåðèíàòàëüíîãî ðèçèêó ïîðîä³ëü (íèçü-
êèé, ñåðåäí³é, âèñîêèé ³ äóæå âèñîêèé) ³
ñêëàäí³ñòü ïðîâåäåíèõ ¿ì îïåðàö³é òà òðóäî-
ì³ñòêèõ ïðîöåäóð (ïåðøèé, äðóãèé òà òðåò³é ñòó-
ïåí³ ñêëàäíîñò³).

Êðèòåð³¿ ðîçïîä³ëó ïîðîä³ëü çà ñòóïåíåì ïå-
ðèíàòàëüíîãî ðèçèêó âèçíà÷àëèñÿ â³äïîâ³äíî äî
ðåêîìåíäàö³é ÌÎÇ Óêðà¿íè, çà ñêëàäí³ñòþ âòðó÷àíü
� ïðîâ³äíèìè ôàõ³âöÿìè Äåïàðòàìåíòó îõîðîíè
çäîðîâ�ÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñò-
ðàö³¿ ³ç çàëó÷åííÿì íàóêîâö³â Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿
ìåäè÷íî¿ àêàäåì³¿.

Åêñïåðòíà îö³íêà ðàö³îíàëüíîñò³ âèòðàò ðîáî-
÷îãî ÷àñó ïðîâîäèëàñÿ äâîìà âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèìè ôàõ³âöÿìè, ÿê³ íå ïðàöþþòü ó çàêëàäàõ
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, â³ä³áðàíèõ äëÿ äîñë³äæåííÿ,
� çàñòóïíèêîì íà÷àëüíèêà ³ ãîëîâíèì îáëàñíèì
ñïåö³àë³ñòîì ç àêóøåðñòâà òà ã³íåêîëîã³¿ Äåïàð-
òàìåíòó îõîðîíè çäîðîâ�ÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿
îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ (îáèäâà ìàþòü âèù³ êàòå-
ãîð³¿ ç îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ òà àêóøåð-
ñòâà ³ ã³íåêîëîã³¿).

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òà ¿õ îáãîâîðåí-
íÿ. Çà óçàãàëüíåíèìè äàíèìè ôîòîõðîíîìåòðàæ-
íèõ äîñë³äæåíü âèÿâëåíà äîñèòü ð³âíîì³ðíà
çàâàíòàæåí³ñòü îñíîâíîþ ðîáîòîþ ë³êàð³â-
àêóøåð³â-ã³íåêîëîã³â ïîòóæíèõ ïîëîãîâèõ ñòàö³î-
íàð³â âòîðèííîãî òà òðåòèííîãî ð³âí³â â ð³çí³
çì³íè (äåíí³ òà âå÷³ðíüî-í³÷í³) ïðè íèçüê³é çàâàí-
òàæåíîñò³ öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ó âå÷³ðíüî-í³÷í³
çì³íè â ìåíø ïîòóæíèõ ñòàö³îíàðàõ ð³âíÿ 2À, ùî
ñóïðîâîäæóâàëîñÿ çíà÷íîþ ÷àñòêîþ ÷àñó â ðå-
æèì³ î÷³êóâàííÿ (ðèñ. 1).

Âèõîäÿ÷è ³ç ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðåã³îíàë³çàö³¿
àêóøåðñüêî¿ äîïîìîãè, åêñïåðòàìè áóëî ðåêîìåí-
äîâàíî âíåñòè çì³íè äî ñòðóêòóðè ãîñï³òàë³çîâà-
íèõ ïîðîä³ëü â àêóøåðñüêèõ ñòàö³îíàðàõ ð³çíîãî
ð³âíÿ: çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîðîä³ëü ç íèçü-
êèì ³ ñåðåäí³ì ñòóïåíåì ïåðèíàòàëüíîãî ðèçèêó
ó ñòàö³îíàðàõ ð³âí³â 2À ³ 2Á ç â³äïîâ³äíèì çìåí-
øåííÿì â öèõ ñòàö³îíàðàõ ÷àñòêè ïîðîä³ëü ç âè-
ñîêèì ³ íàäâèñîêèì ñòóïåíåì ïåðèíàòàëüíîãî
ðèçèêó; êîíöåíòðàö³ÿ ïîðîä³ëü ç âèñîêèì ³ íàä-
âèñîêèì ñòóïåíåì ïåðèíàòàëüíîãî ðèçèêó â àêó-
øåðñüêèõ ñòàö³îíàðàõ òðåòüîãî ð³âíÿ (ðèñ. 2, À).

Íà îñíîâ³ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ àêó-
øåð³â-ã³íåêîëîã³â, çàéíÿòèõ ó ïîëîãîâèõ ñòàö³îíà-
ðàõ ð³çíîãî ð³âíÿ, åêñïåðòàìè áóëî çàïðîïîíîâà-
íî òàêîæ ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ ïåðåáóâàííÿ
â ñòàö³îíàðàõ ïîðîä³ëü ç ð³çíèìè ñòóïåíÿìè ïåðè-
íàòàëüíîãî ðèçèêó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñåðåäíþ
òðèâàë³ñòü ïåðåáóâàííÿ â àêóøåðñüêèõ ñòàö³îíà-
ðàõ ð³âíÿ 2À ðåêîìåíäîâàíî çìåíøèòè íà 0,3 äíÿ,
ð³âíÿ 2Á � íà 0,8 äíÿ, òðåòüîãî ð³âíÿ � çá³ëüøèòè
íà 0,1 äíÿ (ðèñ. 2, Á). Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çì³íè
ñòðóêòóðè ãîñï³òàë³çîâàíèõ ïîðîä³ëü òà òðèâàëîñò³
¿õ ïåðåáóâàííÿ â ñòàö³îíàðàõ áóëè ñõâàëåí³ àäì³-
í³ñòðàö³ºþ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, â³ä³áðàíèõ
â ÿêîñò³ îá�ºêòà äîñë³äæåííÿ. Íàäàë³ ö³ çì³íè âïëè-
íóëè íà ðîçðàõóíêîâó òðèâàë³ñòü ðîáî÷èõ îïåðàö³é
îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³êàð³â.

Àíàë³ç âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ç ð³çíèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçàâ, ùî â àêóøåðñüêèõ ñòàö³îíà-
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Ðèñ. 1. Ïèòîìà âàãà îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ë³êàð³â-àêóøåð³â-ã³íåêîëîã³â ïîëîãîâèõ â³ää³ëåíü
çàêëàä³â ð³çíîãî ð³âíÿ ó ð³çí³ çì³íè

Ðèñ. 2. Ðåêîìåíäîâàí³ åêñïåðòàìè: À) çì³íè ñòðóêòóðè ãîñï³òàë³çîâàíèõ ïîðîä³ëü
çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ïåðèíàòàëüíîãî ðèçèêó ³ Á) òðèâàëîñò³ ¿õ ïåðåáóâàííÿ â àêóøåðñüêèõ

ñòàö³îíàðàõ ð³çíîãî ð³âíÿ

ðàõ ð³âíÿ 2À, âáóäîâàíèõ â ñòðóêòóðó öåíòðàëü-
íèõ ðàéîííèõ áàãàòîïðîô³ëüíèõ ë³êàðåíü, òðè-
âàë³ñòü ³, â³äïîâ³äíî, ïèòîìà âàãà îñíîâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çíà÷íî ìåíø³ ïîð³âíÿíî ç³ ñòàö³îíàðàìè
³íøèõ ð³âí³â (38,9%, â òîé ÷àñ ÿê â ñòàö³îíàðàõ
ð³âíÿ 2Á � 62,9%, òðåòüîãî ð³âíÿ � 58,2%). Ïðè
öüîìó â ïîëîãîâèõ â³ää³ëåííÿõ öåíòðàëüíèõ ðà-
éîííèõ ë³êàðåíü çíà÷íî á³ëüøà ïèòîìà âàãà ³íøî¿
ìåäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³äïîâ³äíî � 18,7%; 4,2%;
6,0%), îñê³ëüêè ïðè íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ ë³êàð³â-
àêóøåð³â-ã³íåêîëîã³â ¿õ ÷àñòî çàëó÷àþòü äî íà-

äàííÿ íåîíàòîëîã³÷íî¿, ã³íåêîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè,
ð³çíîãî ðîäó êîíñóëüòàö³é ó ³íøèõ â³ää³ëåííÿõ
ë³êàðí³. Åêñïåðòè íå ðåêîìåíäóâàëè âíåñåííÿ
çì³í äî òðèâàëîñò³ öèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì ç
òèì åêñïåðòàìè çàïðîïîíîâàíî âíåñåííÿ çì³í äî
òðèâàëîñò³ äåÿêèõ ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ó ò.÷.
ìàéæå ó âñ³õ çàêëàäàõ ðåêîìåíäóºòüñÿ çìåíøèòè
÷àñòêó ÷àñó, ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà ðîáîòó ç äîêó-
ìåíòàö³ºþ, ç ðîçïîä³ëîì çåêîíîìëåíîãî ÷àñó ì³æ
³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ïðè âèêîíàíí³ ÿêèõ ñïî-
ñòåð³ãàëàñÿ âèñîêà íàïðóæåí³ñòü ðîáîòè (òàáë. 1).

À                                               Á

ñòàö³îíàðè ð³âíÿ 2À     ñòàö³îíàðè ð³âíÿ 2Á    ñòàö³îíàðè  3-ãî ð³âíÿ

ñòàö³îíàðè       ñòàö³îíàðè        ñòàö³îíàðè
ð³âíÿ 2À           ð³âíÿ 2Á          3-ãî ð³âíÿ

ñòàö³îíàðè       ñòàö³îíàðè           ñòàö³îíàðè
  ð³âíÿ 2À          ð³âíÿ 2Á             3-ãî ð³âíÿ
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ � ôàêòè÷íà ³ ñêîðèãîâàíà
çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòíî¿ îö³íêè ó ë³êàð³â-àêóøåð³â-ã³íåêîëîã³â ïîëîãîâèõ ñòàö³îíàð³â

çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ�ÿ ð³çíèõ ð³âí³â ó ñåðåäíüîìó çà äîáó
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Âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â íàâàíòàæåííÿ íà îä-

íîãî ë³êàðÿ-àêóøåðà-ã³íåêîëîãà íà ð³ê ïðîâîäè-
ëîñÿ ïîåòàïíî, çã³äíî ç ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåí-
äàö³ÿìè. Ñïî÷àòêó íà îñíîâ³ ñêîðèãîâàíèõ äàíèõ
ôîòîõðîíîìåòðàæíèõ äîñë³äæåíü îá÷èñëþâàëèñÿ
ñåðåäíüîçâàæåí³ ç óðàõóâàííÿì ñòóïåíÿ ïåðèíà-
òàëüíîãî ðèçèêó ïîðîä³ëë³ ³ ñêëàäíîñò³ âòðó÷àíü
âèòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó ë³êàðÿ-àêóøåðà-ã³íåêîëîãà
íà îäíó ïîðîä³ëëþ çà âåñü ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ â
ñòàö³îíàð³ ( ):

Ðîçøèôðîâêà óìîâíèõ ïîçíà÷åíü, âèêîðèñòà-
íèõ ó ôîðìóë³, òà ¿õ ÷èñëîâ³ õàðàêòåðèñòèêè íà-
âåäåí³ ó òàáëèö³ 2.

Âèòðàòè ÷àñó íà îïåðàö³þ àáî òðóäîì³ñòêó
ìàí³ïóëÿö³þ âèçíà÷àþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ÷àñòîòè

òàêèõ âòðó÷àíü ( )

 (2), äå

� òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ îïå-

ðàö³é (ïëàíîâèõ òà óðãåíòíèõ) àáî òðèâàë³ñòü
âèêîíàííÿ òðóäîì³ñòêèõ ìàí³ïóëÿö³é;

� ÷èñëî îïåðàö³é (ïëàíîâèõ òà
óðãåíòíèõ) àáî ÷èñëî òðóäîì³ñòêèõ ìàí³ïóëÿö³é;

� ÷àñòîòà âèêîíàííÿ îïåðàòèâíèõ âòðó÷àíü
àáî òðóäîì³ñòêèõ ìàí³ïóëÿö³é (äèâ. òàáë. 1).

Çà îòðèìàíèìè äàíèìè ðîçðàõîâóâàëàñÿ íîð-
ìà íàâàíòàæåííÿ íà îäíîãî ë³êàðÿ-àêóøåðà-ã³íå-
êîëîãà ïîëîãîâèõ â³ää³ëåíü çàêëàä³â ð³çíîãî ð³âíÿ
íà ð³ê, âèðàæåíà â ÷èñë³ ïîðîä³ëü/ïîëîã³â íà ð³ê
(Nïàö³ºíò³â/(ïîðîä³ëü)/ð³ê):

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß  ÎÕÎÐÎÍÎÞ ÇÄÎÐÎÂ�ß

äå
� ÍÒÐÂ � íîðìà òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó �

1656,6 ãîäèíè (ëèñò Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíî¿ ïîë³-
òèêè Óêðà¿íè â³ä 21.08.2012 ð. ¹ 9050/0/14-12/13
«Ïðî ðîçðàõóíîê íîðìè òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó
íà 2013 ð³ê»);

� %ÏÎÄ� ïèòîìà âàãà òðèâàëîñò³ îñíîâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ñòðóêòóð³ äîáîâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó;

 � 0,85 � êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº ñåçîíí³
êîëèâàííÿ çàâàíòàæåííÿ, â³äñóòí³ñòü ïðàö³âíèêà
íà ðîáîò³ ó çâ�ÿçêó ³ç çàõâîðþâàííÿì, ïëàíîâèì
íàâ÷àííÿì òîùî.

Äëÿ âðàõóâàííÿ â íîðìàòèâàõ íàâàíòàæåííÿ
ïðèðîäíèõ êîëèâàíü ÷èñëà ïîëîã³â ó ð³çí³ ðîêè
îá÷èñëþâàâñÿ êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ÷èñëà ïîëîã³â
â îáðàíèõ çàêëàäàõ çà ïåð³îä ç 2007 (ð³ê çàïðî-
âàäæåííÿ â Óêðà¿í³ êðèòåð³¿â æèâîíàðîäæåíîñò³,
ðåêîìåíäîâàíèõ ÂÎÎÇ) ïî 2013 ð³ê (V), ÿêèé
ïîò³ì çàñòîñîâóâàâñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåêîìåí-
äîâàíîãî íîðìàòèâíîãî ä³àïàçîíó ïðîë³êîâàíèõ
ïîðîä³ëü (D

íîðì.
):

    
(4),  äå

V � êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿;
M � ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïîëîã³â, ïðèéíÿ-

òèõ â ïåâíîìó àêóøåðñüêîìó ñòàö³îíàð³;
d� ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ

(5)

Ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ôàêòè÷íîãî ³ íîð-
ìàòèâíîãî íàâàíòàæåííÿ íà ë³êàðÿ-àêóøåðà-ã³íå-
êîëîãà â àêóøåðñüêèõ ñòàö³îíàðàõ ð³çíîãî ð³âíÿ
íàâåäåí³ ó òàáëèö³ 3.

(1)

:



29

ISSN 1681-2786.  Â³ñíèê ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè òà îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ Óêðà¿íè. 2014. ¹ 1 (59)

Òàáëèöÿ 2. Ñêîðèãîâàí³ ñåðåäíüîçâàæåí³ ç óðàõóâàííÿì ñòóïåíÿ ïåðèíàòàëüíîãî ðèçèêó òà
ñêëàäíîñò³ âòðó÷àíü âèòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó íà îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü òà îêðåì³ ïîêàçíèêè ðîáîòè

àêóøåð³â-ã³íåêîëîã³â ïîëîãîâèõ â³ää³ëåíü çàêëàä³â ð³çíîãî ð³âíÿ
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Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ôàêòè÷íîãî ³ íîðìàòèâíîãî íàâàíòàæåííÿ íà ë³êàðÿ-
àêóøåðà-ã³íåêîëîãà â àêóøåðñüêèõ ñòàö³îíàðàõ ð³çíîãî ð³âíÿ
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Âèñíîâêè
1. Âèêîðèñòàííÿ ï³äõîä³â äî îá´ðóíòóâàííÿ

íîðìàòèâ³â íàâàíòàæåííÿ íà ë³êàð³â-àêóøåð³â-
ã³íåêîëîã³â çà äàíèìè ôîòîõðîíîìåòðàæíèõ äî-
ñë³äæåíü ç åêñïåðòíîþ êîðåêö³ºþ ðåçóëüòàò³â
äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó ãîñï³òàë³çîâà-
íèõ, òðèâàë³ñòü ïåðåáóâàííÿ ïîðîä³ëü ó ïîëîãî-
âèõ â³ää³ëåííÿõ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ�ÿ âòî-
ðèííîãî òà òðåòèííîãî ð³âí³â ³ âèòðàòè ðîáî÷îãî
÷àñó íà ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîáî÷³ îïåðàö³¿.

2. Ó âåëèêèõ àêóøåðñüêèõ ñòàö³îíàðàõ, ÿê³ ïðà-
öþþòü ³íòåíñèâíî, íîðìàòèâíå ³ ôàêòè÷íå íàâàí-
òàæåííÿ íà ë³êàð³â, âèðàæåíå â ÷èñë³ ïðîë³êîâà-
íèõ ïàö³ºíò³â, ïðàêòè÷íî íå â³äð³çíÿþòüñÿ, â ìåíø
ïîòóæíèõ ñòàö³îíàðàõ (ð³âåíü 2À) � íîðìàòèâíå
íàâàíòàæåííÿ ïîð³âíÿíî ç ôàêòè÷íèì çðîñòàº,
ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ ïîäàëüøî¿ îïòèì³çàö³¿ ìå-
ðåæ³ ðîäîïîì³÷íèõ â³ää³ëåíü.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè
1. Èâàíîâà Ì.À. Íîðìèðîâàíèå òðóäà � îäèí èç ïóòåé îïòèìèçàöèè êà÷åñòâà îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

áîëüíûì // Ñîöèàëüíûå àñïåêòû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. � 2007. � [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïó : http:/
/vestnik.mednet.ru/content/view/42/30/lang,ru/ � Íàçâà ç åêðàíà.

2. Ëåõàí Â. Ì. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ�ÿ : óêðà¿íñüêèé âèì³ð : ìîíîãðàô³ÿ / Â. Ì. Ëåõàí, Ã. Î. Ñëàáêèé,
Ì. Â. Øåâ÷åíêî. � Ê. : Öèôðà, 2009. � 50 ñ.

3. Ëó÷àíèíîâ Ñ. Íîðìèðîâàíèå òðóäà : ïðîñòî î ñåðüåçíîì / Ñ. Ëó÷àíèíîâ // Ìåíåäæåð ïî ïåðñîíàëó. � 2011. �
¹ 10. � Ñ. 71�78.

4. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè íîðìèðîâàíèÿ òðóäà â çäðàâîîõðàíåíèè / Øèïîâà Â. Ì., Åëäà-
øåâà Ñ. À., Àáàåâ Ç. Ì., Ëîãèíà Í. Þ. : ÐÀÌÍ, ÃÓÖÍÈÈÎÇ. � Ì., 2004. � 152 ñ.

5. Íàö³îíàëüí³ ï³äõîäè äî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ðåã³îíàë³çàö³¿ ïåðèíàòàëüíî¿ äîïîìîãè â Óêðà¿í³: ïðàêòè÷íå êåð-
³âíèöòâî / ÌÎÇ Óêðà¿íè; çà ðåä. Ð. Î. Ìî³ñåºíêî. � Ê., 2012. � 111 ñ.

6. Îõîðîíà çäîðîâ�ÿ â Óêðà¿í³ � ïðîáëåìè òà íàïðÿìêè ðîçâèòêó / Ëåõàí Â. Ì., Ñëàáêèé Ã. Î., Øåâ÷åíêî Ì. Â. [òà ³í.]
// Â³ñí. ñîö. ã³ã³ºíè òà îðã. îõîðîíè çäîðîâ�ÿ Óêðà¿íè. � 2011. � ¹ 4 (20). � Ñ. 5�19.

7. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Êîíöåïö³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïåðèíàòàëüíî¿ äîïîìîãè òà ïëàíó ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â Êîí-
öåïö³¿ : íàêàç ÌÎÇ Óêðà¿íè â³ä 02.02.2011 ¹ 52 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïó : http://www.umj.com.ua/

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß  ÎÕÎÐÎÍÎÞ ÇÄÎÐÎÂ�ß



30

ISSN 1681-2786.  Â³ñíèê ñîö³àëüíî¿ ã³ã³ºíè òà îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ Óêðà¿íè. 2014. ¹ 1 (59)

article/10094/nakaz-moz-ukraini-vid-02-02-2011-52-pro-zatverdzhennya-koncepcii-podalshogo-rozvitku-perinatalnoi-
dopomogi-ta-planu-realizacii-zaxodiv-koncepcii. � Íàçâà ç åêðàíó.

8. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â íàâàíòàæåííÿ íà ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â
(ë³êàð³â) ó çàêëàäàõ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, ùî íàäàþòü âòîðèííó (ñïåö³àë³çîâàíó) òà òðåòèííó (âèñîêîñïåö³àë³çîâà-
íó) ìåäè÷íó äîïîìîãó : íàêàç ÌÎÇ Óêðà¿íè â³ä 28.03.2013 ¹ 249 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïó :
http://moz.gov.ua/ua/portal/dn_20130328_0249.html. � Íàçâà ç åêðàíó.

9. Ïðî ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ â Â³ííèöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é
îáëàñòÿõ òà ì³ñò³ Êèºâ³ : Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 7 ëèïíÿ 2011 ðîêó ¹ 3612-VI [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïó :
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/3612-17. � Íàçâà ç åêðàíó.

10.Ðÿõèìîâ Þ. Íîðìàòèâíàÿ áàçà â çäðàâîîõðàíåíèè: êàê îïðåäåëèòü òðóäîåìêîñòü è ðàññ÷èòàòü òðóäîçàòðàòû /
Þ. Ðÿõèìîâ // Êàäðîâèê. Òðóäîâîå ïðàâî äëÿ êàäðîâèêà. �  2008. � ¹ 7. � Ñ. 7�22.

11.Lex W. Regionalized Perinatal Care Systems and Very Low-Birth-Weight and Very Preterm Infants / W. Lex, M. D. Doyle
// JAMA. � 2010. � ¹ 304 (24). � Ð. 2696�2697.

12.Staebler S. Regionalized systems of perinatal care: health policy considerations / S. Staebler // Adv. Neonatal Care.
� 2011. � ¹ 11 (1). � Ð. 37�42.

ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÍÎÐÌÀÒÈÂÎÂ ÍÀÃÐÓÇÊÈ ÂÐÀ×ÅÉ-ÀÊÓØÅÐÎÂ-ÃÈÍÅÊÎËÎÃÎÂ ÀÊÓØÅÐÑÊÈÕ
ÑÒÀÖÈÎÍÀÐÎÂ ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ ÓÐÎÂÍÅÉ
Â.Ã. Ãèíçáóðã
Äåïàðòàìåíò çäðàâîîõðàíåíèÿ Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòíîé ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè, Óêðàèíà

Öåëü: îáîñíîâàòü íîðìàòèâû íàãðóçêè íà âðà÷åé-àêóøåðîâ-ãèíåêîëîãîâ ðîäèëüíûõ ñòàöèîíàðîâ ðàçíûõ
óðîâíåé íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè íà ðàçëè÷íûå âèäû ðàáîò è ðàáî÷èå îïåðàöèè ñ
ýêñïåðòíîé èõ êîððåêöèåé.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ôîòîõðîíîìåòðàæíûì ìåòîäîì â òå÷åíèå 2-õ íåäåëü
â êðóãëîñóòî÷íîì ðåæèìå. Èññëåäîâàíèåì áûëî îõâà÷åíî 218 ðàáî÷èõ ñìåí, 41 âðà÷à-àêóøåðà-ãèíåêîëîãà.

Ðåçóëüòàòû. Èññëåäîâàíèåì óñòàíîâëåíî, ÷òî â êðóïíûõ àêóøåðñêèõ ñòàöèîíàðàõ, ðàáîòàþùèõ
èíòåíñèâíî, íîðìàòèâíàÿ è ôàêòè÷åñêàÿ íàãðóçêè íà âðà÷åé, âûðàæåííàÿ â ÷èñëå ïðîëå÷åííûõ ïàöèåíòîâ,
ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àþòñÿ, â ìåíåå ìîùíûõ ñòàöèîíàðàõ íîðìàòèâíàÿ íàãðóçêà ïî ñðàâíåíèþ ñ ôàêòè÷åñêîé
âîçðàñòàåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ äàëüíåéøåé îïòèìèçàöèè ñåòè ðîäîâñïîìîãàòåëüíûõ îòäåëåíèé.

Âûâîäû. Äàííûå ôîòîõðîíîìåòðàæíûõ èññëåäîâàíèé, ñêîððåêòèðîâàííûå ýêñïåðòàìè, äàþò
âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü íîðìàòèâû ÷èñëà ïðèíÿòûõ ðîäîâ îäíèì âðà÷îì-àêóøåðîì-ãèíåêîëîãîì â
ñòàöèîíàðàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÑËÎÂÀ: íîðìàòèâû íàãðóçêè, âðà÷-àêóøåð-ãèíåêîëîã, àêóøåðñêèå ñòàöèîíàðû,
ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùèå âòîðè÷íóþ è òðåòè÷íóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü,
ôîòîõðîíîìåòðàæ.

SUBSTANTINATION OF NORMATIVE WORKLOAD OF DOCTORS OBSTETRICIAN GYNAECOLOGISTS
OF OBSTETRIC HOSPITALS OF VARIOUS LEVELS
V.G. Ginzburg
Department of health care of Dnipropetrovsk oblast state administration, Ukraine

Objective. To substantiate normative workload for doctors obstetrician-gynecologists of maternity hospitals
of various levels based on the time expenditures for different types of works and work operations with expert
correction thereof.

Materials and Methods of Study. Study was performed with photochronometric method during 2 weeks in
twenty-four-hour regime. The study has covered 218 working shifts, 41 obstetrician-gynecologist.

Results. Study has shown that in big maternity hospitals which work intensively, both normative and actual
workload of doctors, expressed in terms of number of cured patients, hardly differ. While in less heavy-duty
hospitals, normative workload raises comparing to the normative one, what becomes a basis for further optimization
of network of network of obstetrical hospital departments.

Conclusion. Data of photochronometric studies, corrected by experts, allows to define normative number of
received deliveries done by one obstetrician-gynecologist in the hospitals of various levels.

KEY WORDS: normative workload; obstetricians-gynecologists; maternity hospital; institutions of health
care, providing secondary and tertiary medical care; photochronometry.
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