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Визначено сутність політики міжрегіонального іннова-
ційного співробітництва. Політику міжрегіонального ін-
новаційного співробітництва представлено як цілеспря-
мовану дію регіонів-партнерів, що не обов'язково є безпо-
середніми сусідами, в сфері розробки, впровадження і ви-
користання інновацій з метою досягнення синергетично-
го ефекту і на цій основі задоволення власних інтересів. 
Інструментарій формування політики міжрегіонального 
інноваційного співробітництва представлено як сукуп-
ність конкретних засобів, направлених на створення 
сприятливого клімату міжрегіонального інноваційного 
співробітництва, реалізацію інноваційного потенціалу ре-
гіонів у відповідності з пріоритетними напрямами розви-
тку інноваційної взаємодії. Як основний інструмент по-
літики міжрегіонального інноваційного співробітництва 
визначено державні і регіональні цільові програми розви-
тку міжрегіонального інноваційного співробітництва. 
Запропоновано використання технологічної платформи 
як комунікаційного інструменту політики міжрегіональ-
ного інноваційного співробітництва. Ефективним ін-
струментом політики міжрегіонального інноваційного 
співробітництва визнано  формування міжрегіональних 
інноваційних кластерів. 
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Постановка проблеми. В сучасних умовах мі-
жрегіональне співробітництво виступає одним із ді-
євих механізмів активізації інноваційних процесів і 
залучення інвестицій для реалізації високоефектив-
них інноваційних проектів, здатне формувати нові 
центри економічного розвитку, навколо яких мо-
жуть формуватись ареали економічного зростання 
завдяки можливостям консолідації ресурсів та зу-
силь регіонів при реалізації проектів, що становлять 
спільний інтерес. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До-
слідженню проблем міжрегіонального інноваційно-
го співробітництва присвятили роботи ряд вітчизня-
них та зарубіжних вчених – І. Дежіна, О. Гончарова, 

О.Ланських, Л. Медведева, М. Романов, М. Старо-
войтова та інших. 

 
Невирішені частини проблеми. Міжрегіона-

льне співробітництво в інноваційній сфері предста-
вляє відносно нове, складне явище, дослідження 
якого вітчизняними і зарубіжними економістами 
почалося порівняно не так давно. На сьогодні відсу-
тні наукові дослідження, що детально розкривають, 
в якому стані знаходиться система взаємин між ре-
гіонами по розвитку міжрегіонального співробітни-
цтва в інноваційній сфері. У зв’язку з цим, метою 
даної статті є визначення інструментарію форму-
вання політики міжрегіонального інноваційного 
співробітництва. 

Основні результати дослідження. Політика 
міжрегіонального інноваційного співробітництва 
включає сукупність принципів, цілей, завдань, захо-
дів, форм, інструментарію, направлених на досяг-
нення стратегічних орієнтирів міжрегіонального ін-
новаційного співробітництва для підвищення рівня 
конкурентоспроможності. До її основних завдань 
відноситься: вдосконалення механізмів і інструмен-
тів міжрегіонального інноваційного співробітницт-
ва; аналіз стану інноваційної сфери кожного з регіо-
нів-партнерів з метою виявлення рівня і ступеня ви-
користання інноваційного потенціалу, перспектив-
ності і напрямів інноваційній діяльності, її масштабу 
і впливу на конкурентоспроможність продукції регі-
ону, структурних і інституційних змін, умов підви-
щення інноваційної активності; визначення цілей і 
пріоритетів розвитку міжрегіонального інноваційно-
го співробітництва. 

Політика міжрегіонального інноваційного спів-
робітництва направлена на послідовне створення ді-
євих організаційних, правових, інформаційних і фі-
нансово-економічних умов, необхідних для форму-
вання і ефективного функціонування спільного ін-
новаційного простору. 
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Реалізація політики міжрегіонального іннова-
ційного співробітництва передбачає:  

забезпечення на міжрегіональному рівні коор-
динації проведення інноваційних розробок на основі 
узгодженої інноваційної політики;  

узгодження основних принципів і побудова ор-
ганізаційної системи функціонування інноваційної 
взаємодії на міжрегіональному рівні;  

створення двосторонніх структур інноваційно-
го співробітництва регіонів;  

визначення форм і умов спільної діяльності ін-
новаційних інфраструктур, форм і механізмів спів-
робітництва в області комерціалізації результатів 
науково-дослідних і дослідно-конструкторських ро-
біт і трансферу технологій;  

вдосконалення договірно-правової бази двос-
тороннього інноваційного співробітництва регіонів; 

порівняльний аналіз законодавства в іннова-
ційній сфері і підготовку пропозицій по його гармо-
нізації; 

формування єдиної інформаційної системи в 
інноваційній сфері; 

визначення механізмів фінансування сумісних 
інноваційних програм, проектів і заходів. 

Міжрегіональне інноваційне співробітництво 
неможливе без застосування ефективних інструмен-
тів, сприяючих його розвитку. В рамках даного дос-
лідження під інструментарієм формування політики 
міжрегіонального інноваційного співробітництва 
розуміють сукупність конкретних засобів, направ-
лених на створення сприятливого клімату міжрегіо-
нального інноваційного співробітництва, реалізацію 
інноваційного потенціалу регіонів у відповідності з 
пріоритетними напрямами розвитку інноваційної 
взаємодії. 

Традиційний інструментарій формування полі-
тики міжрегіонального інноваційного співробітниц-
тва включає механізми, інститути і технології виро-
блення, обговорення, ухвалення і реалізації спільних 
програм і рішень щодо інноваційного співробітниц-
тва, що діють з урахуванням пріоритетів органів 
влади.  

До основних інструментів формування політи-
ки міжрегіонального інноваційного співробітництва 
відносяться державні і регіональні цільові програми 
розвитку міжрегіонального інноваційного співробі-
тництва. 

Процес формування програми розвитку міжре-
гіонального інноваційного співробітництва полягає 
у виявленні сумісності інноваційних проектів, що 
представляються суб'єктами інноваційної діяльності 
кожного з регіонів-партнерів, з тими цілями, досяг-
нення яких повинне сприяти стійкому соціально-
економічному розвитку регіону. Проекти можуть 
бути включені в регіональну інноваційну програму в 
тому випадку, якщо реалізація проекту крім досяг-
нення ефективності, закладеної в неї розробниками, 
що представляють інтереси бізнесу, дасть ефект в 
інших сферах економіки регіону. Необхідною умо-
вою є взаємодія з іншими суб'єктами інноваційної 

сфери – науковими і освітніми установами, промис-
ловими підприємствами і іншими організаціями. Від 
того, в якому ступені буде задіяний науково-
освітній, промисловий і трудовий потенціали при 
реалізації програм розвитку міжрегіонального інно-
ваційного співробітництва, залежать інтенсивність і 
збалансованість розвитку регіону. 

Ефективність реалізації програми розвитку мі-
жрегіонального інноваційного співробітництва на 
регіональному (і державному) рівні оцінюється ви-
ходячи з відповідності отриманих результатів пос-
тавленим цілям. При цьому макроекономічні ре-
зультати визначаються не стільки ефективністю ре-
алізованих проектів, що принесли певні успіхи на 
мікрорівні, скільки ефективністю взаємодії суб'єктів 
інноваційної діяльності в процесі здійснення про-
грами розвитку міжрегіонального інноваційного 
співробітництва і інтенсивністю залучення до інно-
ваційної діяльності найбільшої кількості учасників. 

Сьогодні як інструмент реалізації політики мі-
жрегіонального інноваційного співробітництва роз-
глядаються технологічні платформи (ТП), що пред-
ставляють комунікаційний інструмент, здатний за-
безпечити об'єднання зацікавлених сторін, - бізнесу, 
наукових і освітніх організацій, держави, спожива-
чів з метою координації зусиль по розвитку сучас-
них технологій. Зазначимо, що комунікативність 
представляє можливість безпосереднього спілку-
вання, оперативність представлення інформації, ви-
далений контроль стану процесу.  

Діяльність технологічної платформи повинна 
бути направлена на активне формування політики 
міжрегіонального інноваційного співробітництва, 
експертний супровід науково-технічних і інновацій-
них проектів, підвищення рівня освіти в суспільстві, 
просування вітчизняної продукції на світовому рин-
ку. Реалізація проектів в рамках політики міжрегіо-
нального інноваційного співробітництва направлена 
на підтримку інноваційної діяльності і забезпечення 
повноцінного розвитку основних галузей промисло-
вості, формування нових партнерств в інноваційній 
сфері і розширення науково-виробничої кооперації, 
зокрема надання підприємствам, науковим і освіт-
нім організаціям можливості участі в сумісних роз-
робках технологій на їх доконкурентних стадіях, а 
також сумісного використання наукового і експери-
ментального устаткування [1, с. 97].  

Особливість технологічної платформи полягає 
в об'єднання ресурсів (фінансових, трудових, інте-
лектуальних) для цілей технологічної модернізації. 
При цьому мова йде про необхідність побудови тех-
нологічної платформи на рівні регіону для цілей пе-
реходу до економіки знань.  

Технологічні платформи також сприяють вияв-
ленню і розвитку «розумної спеціалізації» регіонів 
(табл.). Під «розумною спеціалізацією» розуміється 
вибір на регіональному рівні таких областей, в яких 
вони зможуть внести найбільший внесок до еконо-
мічного розвитку, – шляхом підтримки досліджень, 
розробок і інноваційної діяльності в рамках виявле-
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них областей спеціалізації. «Розумна спеціалізація» 
не обов'язково стосується високотехнологічних га-
лузей або пріоритетних напрямів (таких як біотех-
нологія або нанотехнології).  

Таблиця 1 
Основні стадії формування і розвитку технологі-

чної платформи [3] 
Перспективи се-
ктора на довго-
строкову перс-

пективу 

Стратегічна про-
грама досліджень 

План впрова-
дження програми 
досліджень 

Перший етап Другий етап Третій етап 
Оцінка ключо-
вих викликів; 
визначення 
стратегічних ці-
лей і можливих 
шляхів техноло-
гічної модерні-
зації; оцінка на-
уково-
технологічного 
потенціалу; мо-
жлива «повіст-
ка» для прове-
дення дослі-
джень і розро-
бок.  

Визначення пріо-
ритетів у прове-
денні НДДКР; 
вибудовування 
наукової коопе-
рації, визначення 
можливих консо-
рціумів; визна-
чення необхідних 
напрямів розвит-
ку наукової ін-
фраструктури; 
формування про-
грам навчання і 
розвитку; визна-
чення принципів 
розвитку станда-
ртів, системи 
сертифікації; 
оцінка необхід-
ного фінансуван-
ня. 

Відзначення дже-
рел фінансування; 
створення органі-
заційної структу-
ри для моніторин-
гу прогресу і про-
блем; визначення 
інструментів вза-
ємодії в інноваці-
ях; визначення 
«дорожньої кар-
ти»; генерація 
«портфеля проек-
тів», підпорядко-
вана вирішенню 
стратегічних за-
вдань з урахуван-
ням ресурсних 
«рамок». 

Потенційні вигоди в середньостроковій перспективі для 
реалізації технологічних платформ 

Бізнес Наука Держава 
Поліпшення се-
редовища для 
інновацій, сти-
мулювання по-
питу на іннова-
ційну продук-
цію; поліпшення 
якості підготов-
ки кадрів з ура-
хуванням тех-
нологічних ком-
петенцій; фінан-
сова підтримка 
інноваційних 
проектів; нові 
можливості для 
технологічної 
модернізації; 
можливості для 
випуску прин-
ципово нової 
продукції; мож-
ливості форму-
вання міжнаро-
дних альянсів.  

Залучення бізне-
су до партнерства 
з науковими ор-
ганізаціями, роз-
ширення попиту 
бізнесу на 
НДДКР; розши-
рення компетен-
цій, що представ-
ляють інтерес для 
бізнесу; вклю-
чення фірм, ство-
рених вищими 
учбовими закла-
дами в мережу 
субпідряду; фор-
мування коопе-
рацій в науково-
му секторі; фор-
мування центрів 
компетенцій на 
рівні наукових і 
науковоосвітніх 
організацій; фо-
рмування потен-
ціалу для реалі-
зації складних 
проектів. 

Визначення сере-
дньо- і довгостро-
кових пріоритетів 
науково-
технологічної по-
літики; концент-
рація пріоритет-
них напрямів мо-
дернізації еконо-
міки приватних і 
державних ресур-
сів; координація 
НДДКР, що фі-
нансуються за ра-
хунок бюджетних 
коштів; 
виявлення напря-
мів регулювання, 
зокрема галузево-
го; поліпшення 
умов для розпо-
всюдження пере-
дових технологій; 
підвищення ре-
зультативності 
бюджетних ви-
трат. 

Це можуть бути низькотехнологічні галузі або 
сфера послуг, але такі, де вкладення в дослідження і 
розробки сприятимуть промисловому розвитку регі-
ону і зможуть дати імпульс розвитку інших секторів 
економіки. Вибір областей «розумної спеціалізації» 
проводиться консенсусом експертів, що представ-
ляють науку, освіту, бізнес, промисловість на регіо-
нальному рівні. Державі в даній концепції відво-
дяться три функції: 1) створення умов для прове-
дення узгоджень і вибору «розумної спеціалізації», 
2) проведення моніторингу кластерного розвитку з 
погляду вибраної регіонами спеціалізації, 3) визна-
чення потреб, що виникли у зв'язку з вибраною спе-
ціалізацією (наприклад, у сфері освіти), і введення 
відповідних стимулів і мерів підтримки [2, с. 38]. 

Отже, формування технологічних платформ на 
регіональному рівні дозволяє вирішити найважли-
віші соціально-економічні і модернізаційні пробле-
ми регіону, сприяє розвитку міжрегіональних зв'яз-
ків для реалізації принципів інноваційного розвит-
ку,  вдосконаленню системи міжрегіонального інно-
ваційного співробітництва. 

Територіально локалізовані горизонтальні зв'я-
зки кооперації у сфері науки і інновацій між суб'єк-
тами обумовлюють формування інноваційних клас-
терів, які об'єднують дослідницькі, проектні органі-
зації з тісними взаємними зв'язками, переважно го-
ризонтальними. Найважливіші зовнішні зв'язки 
об'єднують інноваційний кластер з господарюючи-
ми суб'єктами - споживачами його продукції. 

Таким чином, формування міжрегіональних ін-
новаційних кластерів виступає ще одним інструмен-
том політики міжрегіонального інноваційного спів-
робітництва. У інноваційному процесі кластер розг-
лядається як стійке територіально-галузеве партнер-
ство, що об'єднане інноваційною програмою впро-
вадження передових виробничих, інжинірингових і 
управлінських технологій з метою підвищення його 
конкурентоспроможності. 

Актуальність формування міжрегіональних ін-
новаційних кластерів обумовлюється зростаючою 
значущістю технологічного чинника, для підвищен-
ня конкурентоспроможності підприємств і регіона-
льних бізнес-систем, ефективною інтеграцією в сві-
товий соціально-економічний простір. Розвиток ін-
новаційних галузей промисловості, що є пріоритет-
ними з погляду технічного переозброєння і модерні-
зації реального сектора економіки і соціальної сфе-
ри, виступають головним чинником стабільного пі-
двищення конкурентоспроможності економіки регі-
ону. Для формування інноваційних кластерів важ-
ливими складовими є наукова, науково-технічна, 
дослідно-конструкторська діяльність регіону [4]. 

Висновок. Отже, Україні необхідна науково - 
обґрунтована політика міжрегіонального інновацій-
ного співробітництва, що припускає використання 
інструментів в комплексі як взаємозв'язаних один з 
одним засобів досягнення її певної мети. Тільки та-
кий підхід до політики міжрегіонального інновацій-
ного співробітництва робить можливим якісне пере-
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творення інноваційної системи України і її регіонів 
по шляху формування інноваційної економіки. 
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Завойских Ю.А. Инструментарий формирования 

политики межрегионального инновационного сотруд-
ничества. 

Определена сущность политики межрегионального 
инновационного сотрудничества. Политика межрегио-
нального инновационного сотрудничества представлена 
как целенаправленное действие регионов-партнеров, ко-
торые не обязательно являются соседями, в сфере разра-
ботки, внедрения и использования инноваций с целью до-
стижения синергического эффекта и на этой основе удо-
влетворения собственных интересов. Инструментарий 
формирования политики межрегионального инновацион-
ного сотрудничества представлен как совокупность кон-

кретных средств, направленных на создание благоприят-
ного климата межрегионального инновационного сотруд-
ничества, реализацию инновационного потенциала регио-
нов в соответствии с приоритетными направлениями 
развития инновационного взаимодействия. Как основной 
инструмент политики межрегионального инновационно-
го сотрудничества определены государственные и регио-
нальные целевые программы развития межрегионального 
инновационного сотрудничества. Предложено использо-
вание технологической платформы как коммуникацион-
ного инструмента политики межрегионального иннова-
ционного сотрудничества. Эффективным инструментом 
политики межрегионального инновационного сотрудни-
чества признано  формирование межрегиональных инно-
вационных кластеров. 

Ключевые слова: политика, межрегиональное инно-
вационное сотрудничество, регион, инструментарий, 
технологическая платформа, кластер, стратегия, регио-
нальная политика. 

 
Zavoyskikh Y.A. The formation instruments of inter-

regional innovative collaboration policy.   
The essence of inter-regional innovative collaboration 

policy is defined. The policy of inter-regional innovative col-
laboration is presented as a dedicated action of regions-
partners, which are not necessarily neighbors, in the field of 
development, introduction and use of innovations with an aim 
of achievement of synergistically effect and, on this basis, of 
own interests satisfaction. The formation instruments of inter-
regional innovative collaboration policy are presented as an 
aggregate of specific means, which are directed at the crea-
tion of favorable climate of inter-regional innovative collabo-
ration, realization of innovative potential of regions in line 
with prior directions of innovative co-operation development. 
As a basic instrument of inter-regional innovative collabora-
tion policy are defined the state and regional targeted pro-
grammers of inter-regional innovative collaboration develop-
ment. The usage of technological platform is offered as an 
communication instrument of inter-regional innovative col-
laboration policy. The effective instrument of inter-regional 
innovative collaboration policy is admitted the  formation of 
inter-regional innovative clusters. 

Keywords: policy, inter-regional innovative collabora-
tion, region, instruments, technological platform, cluster, 
strategy, regional policy. 
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