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У статті проаналізовано стан та тенденції розвитку 
металургійних підприємств України. Досліджено стан 
металургійних підприємств та визначено пріоритети ро-
звитку.  Досліджено динаміку розвитку ринку та товарну 
структуру імпорту металопродукції і феросплавів. Про-
аналізовані обсяги внутрішнього споживання металопро-
дукції. Проаналізовані показники динаміки імпорту мета-
лургійної продукції в Україні. Розглянуто вплив дій світо-
вих тенденцій на перспективи розвитку металургійних 
підприємств України. Визначено проблеми модернізації 
металургійного виробництва.  
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Вступ. Металургійний комплекс є базовим ви-
дом промислової  діяльності України, оскільки за-
безпечує понад 25 % промислового виробництва і 
34 % загального експорту товарів. Стимулювання 
модернізаційних зрушень на металургійних підпри-
ємствах сприятиме її розвитку на інтенсивній осно-
ві, досягненню позитивного ефекту у будівництві, 
машинобудуванні, розбудові дорожньо-
транспортного комплексу, створенню нових робо-
чих місць і формуванню передумов для стійкого 
економічного зростання. Тому дослідження проблем 
пов’язаних з  модернізацією металургійних підпри-

ємств України заслуговує уваги з боку дослідників 
та науковців. 

Аналіз останніх досліджень. Проблемами роз-
витку промислових підприємств сьогодні замаються 
багато вітчизняних вчених, серед яких Адамеску А. 
А., Говорова  Н.А., Соблевич О.В.,  Сухоруков А.І., 
Савенко В. Г., Воробйов В. Л.,  Жаліла Я. А., Амоша 
А.І., Большаков В.І., Залознова Ю.С., Макогон 
Ю.В., Юрик Я.І., Коновалов Ю.І. та інші науковці 
[1-6]. Особливу увагу заслуговують результати дос-
ліджень проблем розвитку промисловості Націона-
льного інститут стратегічних досліджень при Пре-
зидентові України [7].  

Метою статті є дослідження стану металургій-
них підприємства та визначення пріоритетів та ва-
женій розвитку. 

Результати дослідження. Після падіння обся-
гів виробництва на металургійних підприємствах 
України  у 2008-2009 рр. на 12,3 % і 26,7 %, відпові-
дно посткризовий період характеризувався віднов-
ленням зростання на рівні 12,2 % у 2010 р. і 8,9 % у 
2011 р. Проте за підсумками 2011 р. докризових по-
казників виробництва за усіма основними видам ме-
талопродукції ще не досягнуто (табл. 1). 

 

Таблиця 1 
Обсяги виробництва основних видів металопродукції (млн. т) [8] 

Найменування 
продукції 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Сталь  
з напівфабрика-
тами 

39,3 41,6 43,7 38,2 30,3 33,3 35,5 

Чавун 30,7 32,9 35,6 31,0 25,7 27,4 28,9 
Прокат готовий  
чорних металів 

22,7 22,4 24,5 20,5 16,1 17,6 19,5 

Труби та профілі  
пустотілі 

2,4 2,8 2,8 2,5 1,7 1,9 2,2 

Феросплави 1,7 1,8 2,0 1,7 1,2 1,7 1,2 
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У 2011 р. обсяг виплавки сталі з напівфабрика-
тами становив 81,2 % від рівня 2007 р., чавуну – 
81,2 %, прокату – 79,6 %, труб – 78,6 %, феросплавів 
– 60 %. Аналіз показників зовнішньої торгівлі про-
дукцією металургійної промисловості у 2005-2011 
рр. свідчить, що позитивне сальдо зовнішньої торгі-
влі продукцією металургійних підприємств України 
зросло у 1,5 разу (з 11,2 млрд дол. США у 2005 р. до 
17,3 млрд дол. США у 2011 р.), що зумовлено, в ос-
новному, сприятливою зовнішньою кон’юнктурою. 
Поряд з позитивним фактом нарощування експорту 
металопродукції, його товарна структура залиша-
ється здебільшого сировинною. Значну частку (до 
40 %) українського експорту металів у 2011 р. скла-
дали: чавун переробний у чушках, зливки, напівфа-
брикати з нелегованої сталі, феросплави, відходи та 

брухт чорних металів. Практично відсутня номенк-
латура експорту високотехнологічної металопроду-
кції: продуктів прямого відновлення залізних руд, 
листів плакованих з гальванічним покриттям та еле-
ктролітичним оцинкуванням, прокату плаского з ко-
розійностійкої нержавіючої сталі. Надмірне наро-
щування експорту металопродукції сировинного 
спрямування стримує розвиток наукоємних техно-
логій сталеплавильного виробництва, не стимулює 
відмову від застарілого мартенівського способу ви-
робництва сталі. В останні роки суттєво зросли об-
сяги внутрішнього споживання металопродукції: у 
2010 р. – у півтора разу проти 2009 р., у 2011 р. – на 
36 % (табл. 2). 

 

Таблиця 2 
Динаміка розвитку ринку металопродукції протягом 2005-2011 роки [8 ] 

 Показники  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Обсяги реалізації вітчиз-
няної металопродукції, 
млрд грн. 

 
94,7 

 
109,5 

 
141,0 

 
177,1 

 
127,4 

 
179,2 

 
232,8 

у т.ч. експорт, млрд грн. 68,3 77,8 99,3 139,5 95,0 131,9 170,1 
Внутрішнє споживання 
Загальний обсяг (власна 
продукція плюс імпорт), 
млрд грн. / % до поперед-
нього року 

35,0/ 
119 

42,9/ 
122 

58,2/ 
136 

62,5/ 
107 

46,4/ 
74 

69,5/ 
150 

94,3/ 
136 

вітчизняна продукція, 
млрд грн. 

26,4 31,7 41,7 37,6 32,9 47,3 62,7 

% вітчизняної продукції у 
загальному обсязі внут-
рішнього споживання 

75,4 
 

73,9 71,7 60,2 70,9 68,1 66,5 

імпортована продукція, 
млрд грн. 

8,6 11,2 16,5 24,9 13,5 22,2 31,6 

% імпорту в загальному 
обсязі внутрішнього спо-
живання 

24,6 26,1 28,3 39,8 29,1 31,9 33,5 

 
Це стало можливим завдяки позитивній дина-

міці виробництва у супутніх галузях економіки (бу-
дівництві та машинобудуванні) та збільшенню обся-
гів державних інвестицій в інфраструктурні проек-
ти, що розширило попит на продукцію металургії. 
При цьому темпи зростання внутрішнього спожи-
вання вітчизняної металопродукції значно відстають 
від темпів надходження імпортованої продукції: за 
2005-2011 р. обсяг продукції вітчизняного виробни-
цтва збільшився в 2,4 разу, тоді як імпортована про-
дукція зросла у 3,7 разу.  

Гальмує внутрішнє споживання вітчизняної 
металургійної продукції і стимулює споживання ім-
портної продукції, перевищення цін на металопро-
дукцію на внутрішньому ринку над цінами експорту 
металу. Так, станом на червень 2012 р. середні ціни 
на внутрішньому ринку на холоднокатані та гаряче-
катані листи (рулони) були в 1,5 разу вищими за ек-
спортні світові ціни (Росія, Туреччина, FOB порти 
Чорного моря), а на найбільш популярні арматуру та 
катанку – в 1,3 разу. 

 
 

Таблиця 3 
Товарна структура імпорту металургійної продукції 

України у 2011 р.[8] 
Товарні групи і назва товарів млн дол. 

США 
%  

Усього, у т.ч. 3961,4 100 
Феросплави 602,9 15,2 
Продукти прямого відновлення за-
лізної руди та інші губчасті залізні 
матеріали 

133,6 3,4 

Стальний прокат плаский плакова-
ний з гальванічним або іншим пок-
риттям 

583,5 14,7 

Продукція з корозійностійкої неір-
жавіючої та легованої сталі 

601,7 15,2 

Металоконструкції та їх частини, 
зокрема для мостів, шлюзів, башт, 
покрівлі тощо 

222,5 5,6 

Цистерни, барабани, інші ємності 
для будь-яких речовин 

35,8 0,9 

Пружини та листи для них 56,3 1,4 
Печі опалювальні та радіатори з 
чорних металів 

125,2 3,2 

Інші вироби з чорних металів 184,7 4,7 
Інша металургійна продукція това-
рних груп 72,73 

1415,2 35,7 
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Аналіз показників динаміки імпорту металур-
гійної продукції в Україну (табл. 3) свідчить про за-
лежність України від імпорту феросплавів та науко-
ємної продукції з високою доданою вартістю, такої 
як сталевий плаский прокат з покриттям (імпорт в 
Україну у 2011 р. становив 583,5 млн дол. США або 
14,7 % імпорту металопродукції в Україну), а також 
продукції з корозійностійкої неіржавіючої та лего-
ваної сталі (імпорт в Україну у 2011 р. становив 
601,7 млн дол. США або 15,2 % імпортної металоп-
родукції). 

У 2011 р. відбулось суттєве зростання (в 2,4 ра-
зу) імпорту феросплавів в Україну (табл. 4). Це 
пов’язано з підвищенням вартості електроенергії 
для вітчизняних феросплавних підприємств, що 
призвело до зниження завантаження їхніх потужно-
стей на 40-50 %  і в результаті – до збільшення спо-
живання імпортної продукції (частка імпорту феро-
сплавів у внутрішньому споживанні у 2011 р. порів-
няно з 2010 р. зросла більш ніж втричі). 

Таблиця 4 
Динаміка внутрішнього ринку феросплавів в Україні [8] 

Найменування 2009 2010 2011 
Обсяги реалізації вітчизняних феросплавів, тис т 1240 1740 1210 
у т.ч. експорт, тис т/млн дол. США 775/707 1105/1199 930/1015 
Внутрішнє споживання 
Загальний обсяг (власна продукція плюс імпорт), тис. т  593 743 536 
вітчизняна продукція, тис т 465 635 280 
% вітчизняної продукції у загальному обсязі внутрішнього споживання 48,4 85,5 52,2 
Імпортована продукція, тис т/ млн дол. США 128/275 108/280 256/603 
% імпорту в загальному обсязі внутрішнього споживання 21,6 14,5 47,8 
Імпорт силікомарганцю, тис т/частка у внутрішньому споживанні, % 58,9/39,4 55,6/28,3 136,0/58,2 
Імпорт феромарганцю, тис т/частка у внутрішньому споживанні, % 35,6/40,3 11,9/11,4 42,4/49,3 
Імпорт феросиліцію, тис т/частка у внутрішньому споживанні, % 10,3/20,5 6,3/10,1 32,8/48,3 

Найбільш вагомим у 2011 р. було зростання 
імпорту силікомарганцю, феромарганцю та фероси-
ліцію: якщо у 2010 р. частка їх імпорту на вітчизня-
ному ринку становила 10-28 %, то у 2011 р. вона ся-
гнула 48-58 %. 

Про необхідність пришвидшення модерні-
заційних зрушень на металургійних підприємствах 
свідчить наявність низки деформацій, а саме:  висо-
ка енергоємність виробництва, неефективне спожи-
вання паливно-енергетичних ресурсів, що призво-
дить до значних витрат природного газу, збільшую-
чи залежність від імпорту енергоресурсів. Енерго-
ємність виробництва чавуну на українських металу-
ргійних підприємствах на 30 % вища, ніж на провід-
них підприємствах світу.  

Особливо енергоємним є мартенівське ви-
робництво сталі, витрати енергоресурсів при цьому 
майже у 5 разів (а природного газу в 15 разів) біль-
ші, ніж при конвертерному виробництві. Щорічно 
вітчизняна металургія споживає 6-7 млрд 
куб. м газу, тоді як більшість світових виробників 
вже давно відмовилися від використання цього ене-
ргоносія, впровадивши технології пиловугільного 
палива. Крім того, споживання коксу на тонну ви-
плавленого чавуну в Україні складає 500-550 кг, то-
ді як середня норма в світі становить 270-300 
кг; відсутність інноваційних зрушень, занепад галу-
зевої науки та недієвість механізмів залучення поте-
нціалу академічних інститутів для виконання прик-
ладних розробок, що призводить до поглиблення те-
хнічної і технологічної відсталості металургійних 
підприємств (25 % сталі все ще плавиться в марте-
нах, на машинах безперервного лиття заготовок роз-
ливається 53 % сталі, за середніх показників у світі 
1,1 % і 93 % відповідно); високий ступінь зношенос-
ті основних фондів (до 70-80 %).  

Більшість вітчизняних підприємств чорної 
металургії оснащені старим обладнанням, експлуа-
туються понад нормативні терміни. Утримання мо-
рально застарілого та зношеного устаткування (мар-
тенівських печей, енергоємного обладнання аглофа-
брик, збагачувальних підприємств, прокатних цехів, 
доменних печей тощо) призводить до зростання 
збитковості металургійного виробницт-
ва; скорочення іноземного інвестування: у 2011 р. 
проти 2010 р. річний обсяг прямих іноземних інвес-
тицій зменшився в 2,8 разу і був на рівні 138,4 млн 
дол. США;  неефективне використання виробничих 
потужностей, зокрема у доменному виробництві з 
наявних 36 печей у 2011 р. використовувалося лише 
28, при виробництві сталі з 15 наявних електропечей 
у 2012 р. експлуатується лише 7; низький рівень 
продуктивності праці на металургійних підприємст-
вах. В Україні обсяг реалізації металургійної проду-
кції на одного працюючого у 2009-2011 рр. у серед-
ньому за рік становив лише 70 тис. дол. США (у РФ 
– 130 тис. дол. США);  недостатній рівень бюджет-
ного фінансування (на виконання Державної про-
грами розвитку та реформування гірничо-
металургійного комплексу за період 2004-2011 рр. з 
Держбюджету передбачалось спрямування 35,39 
млн грн., фактично ж виділено лише 7,17 млн грн 
(20 % від запланованої суми); зростаючі екологічні 
проблеми, особливо в регіонах, де металургійні під-
приємства є домінуючою. Найбільш забрудненими є 
м. Донецьк з розташованими поряд з ним Авдіїв-
кою, Горлівкою, Єнакієвим, Макіївкою, а також 
Дніпродзержинськ, Дніпропетровськ, Запоріжжя, 
Константинівка, Кривий Ріг, Маріуполь, в яких 
вміст у повітрі канцерогенних речовин у 12 раз ви-
щий, ніж в інших містах або сільській місцевості. 
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Зазначені деформації закріплюють сиро-
винну експортну орієнтацію і спонукають країну 
пристосовуватись до потреб світового ринку в ме-
жах наявних внутрішніх можливостей та поточних 
конкурентних переваг. Сучасні тенденції на світо-
вих ринках можуть призвести до скорочення попиту 
на основну експортну продукцію України і поруши-
ти стійкість післякризового відновлення економіки. 
У найближчій перспективі розвиток металургійних 
підприємств Україні відбуватиметься під впливом 
дії наступних світових тенденцій: уповільнення зро-
стання світової економіки, яке прогнозується між-
народними організаціями, що вплине на скорочення 
попиту і відповідне зниження світових цін на мета-
лопродукцію. У червні 2012 р. порівняно з червнем 
2011 р. середні експортні ціни (FOB порти Чорного 
моря) на українські холоднокатані та гарячекатані 
листи (рулон) зменшилися з 785 до 670 та з 700 до 
565 дол. США за тонну відповідно, а на найбільш 
популярні арматуру та квадратну заготовку – з 730 
до 633 та з 670 до 570 дол. США за тонну відповід-
но; введення за кордоном нових виробничих потуж-
ностей виплавки сталі. Основні країни-покупці ме-
талу починають створювати власні виробництва, 
знижуючи закупівлі металу за кордоном. Так, Іран 
до 2013 р. планує вдвічі збільшити виробництво 
сталі (до 43 млн т за рік) і стати одним із основних 
експортерів сталевого прокату у Близькосхідному 
регіоні. Проекти щодо введення нових потужностей 
уже реалізовуються у країнах Азії та Африки, зок-
рема, в Туреччині та Єгипті; зростання конкуренції 
серед виробників залізорудної сировини. Напри-
клад, Китай на 45 % забезпечує внутрішні потреби у 
залізорудній сировині. На цьому фоні попит на си-
ровину для металургії буде знижуватися, спричиня-
ючи зниження ціни на металопродукцію. 

Про досягнення певних модернізаційних 
зрушень на металургійних підприємствах України 
свідчать результати виконання Державної програми 
розвитку та реформування гірничо-металургійного 
комплексу на період до 2011 р. Одним із найвагомі-
ших результатів є досягнення позитивних зрушень у 
реструктуризації сталеплавильного виробництва: за 
період з 2003 – 2011 рр. у загальному обсязі вироб-
ництва сталі частка виплавки киснево-конверторної 
сталі збільшилась з 49,8 % до 68,7 %, електросталі – 
з 2,8 % до 5,9 %, частка мартенівського виробництва 
скоротилась з 47,4 % до 25,4 %. 

Висновки. Модернізації металургійних пі-
дприємств заважають такі проблеми: надмірне на-
рощування експорту металопродукції сировинного 
спрямування, що стримує розвиток наукоємних тех-
нологій сталеплавильного виробництва, не стиму-
лює відмову від застарілого мартенівського способу 
виробництва сталі; перевищення цін на металопро-
дукцію на внутрішньому ринку над цінами експорту 
металу; залежність України від імпорту феросплавів 
та наукоємної продукції з високою доданою вартіс-
тю, такої як сталевий плаский прокат з покриттям, а 
також продукції з корозійностійкої неіржавіючої та 

легованої сталі; висока енергоємність виробництва; 
неефективне споживання паливно-енергетичних ре-
сурсів, що призводить до значних витрат природно-
го газу; збільшуючи залежність від імпорту енерго-
ресурсів; відсутність інноваційних зрушень; занепад 
галузевої науки та недієвість механізмів залучення 
потенціалу академічних інститутів для виконання 
прикладних розробок, що призводить до поглиблен-
ня технічної і технологічної відсталості металургій-
них підприємств; високий ступінь зношеності осно-
вних фондів.  

Перспективи модернізації металургійних під-
приємств України значною мірою пов’язані з впро-
вадженням високотехнологічних виробництв, роз-
витком внутрішнього ринку металів та стимулюван-
ням імпортозаміщення, зменшенням енергоємності 
виробництва. 
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Шабанова Ю.Н. Проблемы модернизации метал-
лургических предприятий страны. 

В статье проанализировано состояние и тенденция 
развития металлургических предприятий Украины. Ис-
следовано состояние металлургических предприятий и 
определены приоритеты развития. Исследована динами-
ка развития рынка и товарная структура импорта ме-
таллопродукции и ферросплавов. Проанализированы объ-
ёмы внутреннего потребления металлопродукции. Про-
анализированы показатели динамики импорта металлур-
гической продукции в Украине. Рассмотрено влияние  дей-
ствий мировых тенденций на перспективы развития ме-

таллургических предприятий Украины. Определены про-
блемы модернизации металлургического производства.  

Ключевые слова: металлургические предприятия, 
модернизация, производство, результаты исследования, 
структура показателей. 

 
Shabanova Y.N. Problems of modernization of metal-

lurgical enterprises in the country 
The paper analyzes the status and trends of Ukrainian 

metallurgical enterprises. The state of the metallurgical enter-
prises and identified development priorities. The dynamics of 
the market and product structure of imports of steel and fer-
roalloys. Analyzed the volume of domestic consumption of 
steel. Performance indicators analyzed imports of steel prod-
ucts in Ukraine. The influence of the actions of global trends 
on the development prospects Ukrainian metallurgical enter-
prises. Identified problems of modernization of metallurgical 
production. 
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