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BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb B CACTEMI YIIPABJIIHHS ®IHAHCOBOIO CTIMKICTIO
I'OCIIOAAPIOIOYUX CYB’EKTIB

Koctupko P.O.

INTERNAL CONTROL IN THE MANAGEMENT OF FINANCIAL STABILITY OF BUSINESS
ENTITIES

Kostyrko R.A.

Y cmammi  poskpumo nepedymosu 3minu  mMemooonocii
SHYMPIWHLO20 KOHMPONIO mMa 11020 ponb y 3abe3neyeHti
inancosoi cmitikocmi eocnooapioouux cyo’ekmie 8 ymogax
HegusHayeHocmi  punKoeoeo cepedosuwa. ObOIpynmosana
HO8a napaduemMa GHYMpIWHLO20 KOHMPONIO  QiHAHCOBOT
cmitikocmi  eocnooapiolouux — cyo’ekmie.  Buceimneno
HanpsamMKu KOHMpONIO pe3epeis (inancogoi cmitikocmi 3a
pieHaMu  (nOnepeouiii.  KOHMpOlb, NOMOYHUL KOHMPOTD,
KOHMPONb GUKOHAHHSA  0100dCemis, KOpUYlouull KOHMpPONb,
MOHIMOpUH2) ma cucmema NOKA3HUKIE. 3anponoHo8aHo
Kpumepii  OYiHKU ~GHYMPIUHBO20 KOHMPONIO  QIHAHCOBOT
cmitikocmi.

Kniouoei  cnosa:  inancosa  cmiiikicms,  @HympiwHiil
KOHMPOb, napaouema, pusuky, pe3epeu, pe3yaomamueHicnb,
YNPAGNIHHA

IloctanoBa mnpobdaemu. B cydacHux ymoBax

PUHKOBOI ~ CKOHOMIKM  YKpaiHH  3pOCTae  pojb
BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOJIIO, SAKUN € OMHIEI0 3 BaXKIMBHX
CKJIQJIOBUX CHUCTEMU T ATPUMKH yIIpaBTiHHS

(IHAHCOBOIO CTIMKICTIO TOCHOAAPIOIOYOro Cy0’€KTa.
JluHaMiyHi 3MiHMA 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA I YMOBHU
HEBH3HAYEHOCTI PUHKOBOI'O CEPEIOBHINA, BUMAararoTh
BIIMOBITHOCTI BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO B CHCTEMI
yrpaiiaHsa. Ha Oynp-sikoMy erami >KUTTEBOTO IHUKITY
TOCIOJAPIOIOYOro  Cy0'ekTa  O0'€KTMBHO  IPUCYTHI
pu3HKH  (PIHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOI  isTTBHOCTI, TOMY
3aBXKIM ICHye HEOOXIJHICTh KOHTPOJIO pEe3epBiB
(iHaHCOBOI cTiHiKOCTI. Lle MosICHIOETHCS B MEpILy Yepry
HEOOXIHICTIO OTPUMAaHHS JAOCTOBIpPHOI iH(pOpMAIlil Ipo
MiACHUM  eKOHOMIYHMHA  IOTeHIjal 3a0e3leuyeHHs
CTIHKOTO  PO3BUTKY  TOCHOAAPIOIOYOro  cy0’ekra.
BusHaueHHs1 Ta OIliHKa YWMHHUKIB, 110 BIUIMBAIOTH Ha
moreHIian  (iHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANMPHEMCTB Ha
MiJCTaBl  JaHWX  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO €
iH(popManiifHOO 0a30t0 IS IPUHHATTS YIPABIIHCHKUAX
pimens. Came 3a JOMOMOIOI0 KOHTPOJIBHOI 1H(OopMaIii
MOXXHa BHSIBUTH 1 OLIHHTH DPE3EPBH, CHPOTHO3YBaTH
mapameTpd  3MiHM  (piHAHCOBOI  CTIHKOCTI  Ta
MIEPCIIEKTUBH PO3BUTKY TOCIOJAPIOIOYOro Ccy0'eKTa.
Pa3om 3 TuMm, icHyroui (popMHU Ta METOIM BHYTPIIIHBOTO
KOHTpPOJIIO HE OpIEHTOBAaHI Ha YyXBaJEHHS PilIeHb I10
BUSBJICHHIO pe3epBiB (iHaHCOBOI CTIHKOCTI.

HesnaTHicTh BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO pearyBaTd Ha
3MIHM  yMOB  (YHKIIOHYBaHHS  TI'OCIIONAPIOIOYHX
CyO0'€eXTIiB TPU3BOAUTH JO HEOOXIAHOCTI OOpPOTHOM 3
HaCIiKaMH  HeJIOCKOHamux  ¢opM 1  MeTofiB
yrpaiiaHsi. ®opMyBaHHS SKICHOI CUCTEMH KOHTPOJIIO
noTpedye BiAMOBITHOTO PO3BUTKY HOr'O METOHOJIONI].

AHaJi3 oCTaHHIX JoCHiIKeHb i myOsikamii.
Teopernyaum Ta METOIMYHUM MTUTAHHSM
BHYTPIIIHBOTO ~ KOHTPOJIIO ~ NPHUCBSIYEHO  0Oararo
HAYKOBHX IIpalb 3apyOiKHUX Ta BITYM3HSHHUX BUCHHX,
cepen skux: X. Aagepcon, H.I'. Burosceka, 1. dpypi,
Y. Xoparpen, Montromepi, [I. Xan, €. ApeHc,
M. MeckoH, Uymauenko M.I"., llleBuyk B.O., byrunens
®.D., Banyer b.I., bypues B.B., MakcumoBa B.®D.,
Muux €.B., T.O. Kamencbka, Kyxenpuuii H.B.,
Conko B.B. Opnak psig  mUTaHb  BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO B CHCTEMi YIpaBIIHHA  HiJIPHEMCTB
moTpedye IMOMIHOJIICHOrO JOCTIKCHHS, Cepell SKUX:
PO3BHUTOK TapaJurMH Ta METOMOJNOTIYHUX  3acaj
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO 3abe3meueHHs (HiHAHCOBOT
CTIMKOCTI TOCHOAAPIOIOYMX CYO’€KTiB, Oprasizaris
KOHTPOJIIO PE3epBiB MOTEHITiay (piHAHCOBOI CTIMKOCTI,
(opMyBaHHsI KOHTPOJIHO-aHAIITHYHOI iH(popMaIii st
CTBOPEHHSI IIPOTH PH3MKOBOIO MEXaHi3My B CHCTEMI
ympaBiainHsa.  HoBa ~ mapagurmMa — BHYTpPILIHBOTO
KOHTPOJIIO TOCIIONAPIOIOYOro Cy0'€eKTa IMOBHHHA OYTH
Opi€eHTOBaHa Ha KOHTPOJb pe3epBiB ioro (iHaHCOBOI
CTIHKOCTI.

Merta cTarTi nONATaE 'y PO3KPUTTI  HOBOI
MapajurMyd  BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIKO B  CHCTEMI
YIpaBIiHHA (PIHAHCOBOI CTIHKICTIO TOCIIONAPIOIOYNX
cy0’€eKTIB.

AHaJli3 oCTaHHIX JoCHiIKeHb i myOsikamii.
3HAYYIICTh BHYTPIITHHOI'O KOHTPOIIO B 3a0e3MeueHHI
(iHaHCOBOI  CTIHKOCTI  IOCHOAApIOIOYMX  CYO'€KTIB
MOCHIIIOETBCSI B yMOBaX  HEBH3HAUYEHOCTI  Ta
IiIBUIIEHHST pU3UKY Oi3Hecy. OCHOBHUMU 3aBJIaHHSMHU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOITIO TOCHIOAAPIOI0YHX CY0'EKTIB €:

- KOHTpPOJb pe3epBiB (HiHAHCOBOi  CTIHKOCTI
TOCIIOZIAPIOI0YOro Cy0'eKTa (BiATBOPEHHS OCHOBHOTO 1
BJIACHOTO KariTainy; TUIATOCIIPOMOYKHOCTI Ta
JIKBIZTHOCTI; €()eKTUBHOCTI JisTILHOCTI);
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- MOHITOpDUHT 30epexeHHS Ta eQEeKTUBHOrO
BUKOPHCTAHHS aKTHUBIB;

- 3aJ0BOJICHHS IOTped MEHEIKMEHTY B SKiCHIH
KOHTPOJIbHO-aHAJIITHYHOI 1H(OopMaii 1 KOpUTyBaHHS
rapamerTpiB  MOTOYHOTO YIPABIiHHA 1 PO3POOKH
cTparerii ()iHaHCOBOI CTIHKOCTI;

- imeHTH(iKallis PU3UKIB 3 METOI0 CTBOPEHHS
3aXMCHOTO MeXaHi3My 3MEHILEHHS 1X BIUIMBY Ha 3MiHH
(hi1HAHCOBOI CTIHKOCTI.

OCHOBOIO PO3BUTKY 3aIPOITOHOBAHOI METOIONIOTIT
BHYTPIIIHBOTO ~ KOHTPOJIO  pe3epBiB  (hiHAHCOBOI
CTIMIKOCTI TOCHOAApIOYOro cy0'ekTa € moOymoBa
TeopeTHYHOi  Mojeni, ska Oyne  BpaxoBYBaTH
B3a€MO3B'SI30K  €JIIEMEHTIB BIUIMBY Ha (DiHAHCOBY
CTIHKICTB: BIITBOPEHHS ~ OCHOBHOTO  KalliTaiy,
e(peKTHBHOCTI OrepaiiHoi, (iHAHCOBOI MisSUTBHOCTI Ta
¢iHaHCOBOI  aKTMBHOCTI. KOHIIENTYyadbHUH  MiaXina
noynsArae B TOMY, [0 ()iHAHCOBA CTIHKICTH MOXe
PO3TIIIATHCS 1 TOCIIIKYBATHUCS HA OCHOBI J1aJICKTHKU
B IUJIOMy 1 O€3mocepeaHbO dYepe3 B3aEMO3B'SI30K 1
B3aemois enemeHTiB. Takuii miaxix ¢opMmye HayKoBY

06a3y sl MOJANBLIOTO0  PO3BUTKY  METOMOJOTIH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (hiHaHCOBOI crikikocti. Lle
O3BOJIMTH,  MO-TIEpINe,  JOCHITUTA  TPAIHUIIHO

130JIbOBaHI aCHEKTH YIpaBIliHHS (PiIHAHCOBOIO CTIHKICTIO

rocrojapoouoro cy0'ekta 3  ypaXyBaHHAM  iX
B3a€MO3B'A3KiB;  mo-Apyre,  cdopmyBaTu  sAKiCHY
iHpopManito IS OOTPYHTYBaHHS  YNPaBIIiHCHKHX

pilieHs y cdepi BUSBICHHsS Ta BUKOPUCTAHHS PE3EPBiB
(bi1HAHCOBOI CTIMKOCTI; MO-TpeTe, 3a0e3MeunTn SKicTh 1
THYYKICTH ~ CHUCTEMH  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO
(biHaHCOBOI CTIHKOCTI.

IlonoxxeHHST CHCTEMHOTO HiI[XOZ[y J03BOJINIIA

chopmyBaTu BHXI1IHI TTOCHUJIKH METOJ0JIOT11
BHYTPIIIHBOIO  KOHTPONIIO  (PIHAHCOBOI  CTIHKOCTI
TOCIOJAPIOIOYOro  Cy0'€KTa, BHU3HAYMTH  KJIFOUOBI
HanpsIMM, [OPUHOMOM 1 Horo  (QyHKIIOHANBHY

CHPSIMOBAHICTh HAa NPUHHATTS YHPABIIHCHKHX PIllICHb.
3araipHa cXeMa MapajJiirMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO
(iHAHCOBOI  CTIMKOCTI  IOCIIOJAPIOOYOro  Ccy0'ekTa
HaBegeHa Ha puc. 1. Y 1i OCHOBY NOKJIaJEHO TaKi
MOCTYJIATH:  3aJEXKHICTh YIPABIiHHA EKOHOMIYHUM
MOTEHI[IAJIOM ~ BiJl  PE3yJbTaTHBHOCTI  KOHTPOJIIO;
OpieHTOBaHICTh Ha 3abe3rnedyeHHs iH(pOpMaNiHHUX
noTped yNpaBiiHHA 1 KOPHCTYBadiB; ajamnTamis o0
KPH30BUX YMOB; CIpPSIMOBaHICTh Ha NPUHHATTS
YIPaBIIHCBKUX pIilIeHb II0J0 3MiHH IapaMeTpiB
YIPaBIiHHSA MOTEHI[aJIoM Ta 3amo0iraHHs pU3UKaM
HUISIXOM (POPMYBaHHS i BUKOPHCTAHHS PE3EPBiB.

[NepemymoBH mapaaurMu KOHTPOIIO (PiHAHCOBOI CTIHKOCTI

Busnauenns Iputinamms
3aKOHOMIpHOCMel @ynoamenmanvHux
KOHmMpOIo nonooicens, 6a306uUx
inancosor KOHYenyitl, NPUHYUunis i
cmitikocmi MemoOON0IYHUX

npiopumemie CUCIEMHO20
nioxooy

nionpuemcme

Daxmopu 3minu
napaouemu KOHMponio:
HegusHauenicmby I pUsUKU,)
3MIHU YMO8 NPUUHAINA
piuens

Cmpameziuna Ymounenns
opienmosanicmo Kamez20pianbHo20
YIPAGNiHCbKO20 anapamy KOHmpoio

KOHMPOIO 6I0N06IOHO 00 3a60aHb
YNPAGIIHHS

Hamnpsivku BHyTpimHBOrO |
KOHTPOJIIO
KOHMPOJIb MAUHOBO20
nomenyiany, NOMeHyiany
eexmugnocmi,

OyHKIIOHATIbHA CIIPSMOBAHICTh
DopmysanHs KOHMPONLHO-AHATIMUYHOT
inghopmayii’ Ons npulinamms ynpasiinCoKux piuiens
w000 3abesnevenns inancosoi cmiiikocmi

[MoniqucuumiHapHUH T IxXig
Bukopucmanns memoois konmponio,
auanizy, oonixy, 6100%4ceny8anHs,
MOHIMOPUHY, ayoumy

ginancosoeo nomenyiany

DopMyITIOBaHHS aJbTEPHATHBHUX
YIPaBIiHCHKUX PillIeHb
(susgnenns, mobinizayis ma opmysanis pe3epeie
Ginancosoi cmiiikocmi nionpuemcmaea,
ioenmuixayis pusuxy oiznecy)

Po3po0ka KOHILENILT KOHTPOIIIO B YHPABIiHHI ()iHAHCOBOIO CTIHKICTIO
TOCIIOZIAPIOIOYHX CYO’ €KTIB

Puc. 1. Mozenps napaJurMyu BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIIO B CUCTEMI yNpaBiliHHA (P iHAHCOBOO CTIMKICTIO MiANPHEMCTBA
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Cucremue BUKOPUCTaHHA HAYKOBHUX HiI[XOI[iBZ

CHCTEMHOT0, KOMIIIEKCHOT'O, LTBOBOTO,
(yHKIIOHAJIBHOTO,  IHTErpamiiiHOro,  CLEHapHOrO,
ONTHMI3alifHOr0, CHHEPreTUYHOr0 Ta  O00'€KTHO-
OpIEHTOBAHOTO  JIO3BOJISIFOTH ~ OTPUMATH  IIUTICHE

YSBJICHHS OO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B YIIPaBJIiHHI
(hiHAHCOBOIO CTIHMKICTIO TOCIIOAAPIOIOYOro cy0’ekTa. Y
BIJIMIOBITHOCTI 3 TAKHMM ITiIXOZ0M BHYTPIIIHIA KOHTPOJb
PO3IIISIAETBCS, 3 ONHOrO OOKy, SK OAWH 3 EeTamiB
YIPaBJIiHHS, a 3 IHIIOrO, - SIK 00'€KTHO-OpiEHTOBaHA
chcTeMa, siKa € OJHI€I0 3 MiJAcHuCcTeM iH(opMaliiHOro
3a0e3MeueHH s YIIPaBIliHHS TOCIIOIAPIOI0YUM CY0'€KTOM.
BukopucTaHHs ~ CHCTEMHOrO  MiJIXOLy  JO3BOJIUIIO
PO3TIISTHYTH KOXKEH €JIEMEHT BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO
y  B3aEMO3B'I3Ky 3  IHIIUMH. 3acTocyBaHHs
(YHKIIIOHATBPHOTO MIiAXOAY CIYTYE OCHOBOKO JUIS
BU3HAYEHHS QYHKLIH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.
Bazosumu KOHIIEIIIIMUA oprasizarii
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPONIIO  (PiHAHCOBOI  CTIHKOCTI
TOCIOJAPIOI0YOro Cy0'ekTa €: OOJIKOBO-KOHTPOJBHA -
Opi€eHTOBaHa Ha TOCTIHHMH KOHTPOJIb TOCHOJAPCHKUX
omepaniif; KOOpAWHAIIMHA - TOpU  NPUHHATTI
YIPaBIIHCBKUX pIlIeHbh 1 KOOpIWHALIl IUIaHIB JJIs
JIOCSITHEHHSI  TIOCTaBJIEHOI MeTH; Oe3NepepBHOCTI -
MPOSIBISIETBCSL B TPOLECI MOHITOPUHTY 1  OIUHKH
pe3epBiB (iHaHCOBOT CTi#KOCTI 3a YMOBH
Oe3mepepBHOCTI  (DYHKIIOHYBaHHS TOCITOJAPIOIOYOro
cy0'ekTa; (WIAHIIOKKA» MNPUPOCTY WLIHHOCTEH - TIpH
3IIHCHEHH] KOHTPONIO 1 aHaJi3y pe3epBiB onTHUMizallii
BUTpAT 3a BUJAMH JAiSUTBHOCTI; (PiHAHCOBA KOHLEMIIIS - Y
MpolLleci KOHTPOJIIO BiJITBOPEHHS BAapTOCTI 3a BUAAMHU
JUSUTBHOCTI M MAKCHMI3aIlito JOXO/IIB aKIiOHEPIB.
lomoBHa imest 3ampoOIOHOBAHOTO IIAXOLY —
(opMyBaHHsI, y3araJbHEHHs Ta BUKOPHCTAHHS SKiCHOI
KOHTPOJIbHO-aHANITH4HOI  iH(opMmamii 1po 00 ekT
JIOCHI/DKEHHS JUI TIPUHHATTSA YIPaBIiHCHKUX PpillleHb
IIOJI0 BHSIBJICHHS 1 TIOBHOTO BHKOPHCTaHHSI PE3EpBiB
(h1HaHCOBO-EKOHOMIYHOI CTIHKOCTI MiAMPUEMCTBA.
dopmyBaHHs CTPYKTYpH KOHIIENTYaJIbHOT
chUcTeMH Tmependadae BU3HAUCHHS CTPYKTYpH IIiIeH,
CTPYKTYpH IiAKOHTPOJILHOrO 00'€KTa, HOPMAaTUBHHX
CTPYKTYp 3O0BHIIIHBOI'O CEpPEOBHUING; KiacHpikarii
karteropiid. CTpykTypa Lijell BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO
BKIIIOYA€ 30BHIIIHI 1 BHyTpimHiI wimi. CrpykTypa
€KOHOMIYHOrOo  00'€KTa  BKJIOYA€:  OpraHizaiiiHy
CTPYKTYpY  VYOpaBIiHHS,  CTPYKTYpY  €JIEMEHTIB
BUPOOHHUIITBA, TEXHIYHY, TEXHOJOIIUHY, Ta IHIII
CcTpyKTypH. [0 CTPYKTYpH 30BHIIIHBOTO CEpEIOBHIIA
HaJIeXaTh 3aKOHOJaBY1 HOPMH, MTOKA3HUKH
OyxrajaTepchbkoro o00JiKy Ta (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI.
Knacuoikauii kaTeropiii - TeopeTHyHUX aOCTpakKIii, 3a

JIOTIOMOT OF0 SIKUX BiJI0OpaXkaeThCs CYTHICTb
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO, YTBOPIOIOTH  CTPYKTYPY
KOHLIENTYyalbHOI ~ CUCTeMH. BoOHa  3aleXuTh  Bif

(YHKI[IOHAJIBHUX CUCTEM 1 BUIY KOHTPOIIIO.

BuximHuMu OCHIKaMu TapaurMi BHYTPIIIIHBOTO
KOHTpOJIO (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI TOCIONApPIOI0YOro
cy0'exTa €: MOJICIb YIIPaBIIiHHS (PiHAHCOBOKO CTIHKICTIO,
MIPUHLIMIIN, METOAWYHE Ta OpraHizaliiiHe 3a0e3neYeHHsI.

MeTtonos10riuHO0 OCHOBOIO rapajurMu
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO  (PiHAHCOBOI  CTIHKOCTI
TOCIIOAAPIOI0YOT0 cy0'exta € TIPUHIIUTIH.

dyHaaMeHTaNbHI MPUHIKWIK BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIIO
JIETAIbHO PO3TJISIHYTI B €KOHOMIYHIH JiTeparypi Ta y
IokyMeHTaxX basenbcbkoro xomitery [4, c. 73-75; 6].
Ha cporomni B siteparypi 3ycrpidaerbes Oinbin Hixx 20
MPUHIMITE BHYTPIIIHBOIO KOHTpOM0. [lpu 1poMy
Maibke KOXXEH aBTOp KOHCTPYIOE CBOIO CHUCTEMY
MIPHUHIMIIB, OUIBIICTh 3 SKHUX ITOBTOPIOIOTHCA. Kpim

TOrO, HaBelEHI NPHUHIUIN HE Y3TOMKYIOThCI 3
[IpuHiumamMu kopriopaTuBHOro yrpasiinas [8]. Cepen
(GyHIaMEHTaNbHUX  NPHUHLUIIB,  SKI  JIETaIbHO
pO3MIISTHYTI B~ €KOHOMIYHIM  JitTepaTypi, /0

HaMBaXJUBIKMM Uit (DOPMYBAHHS METOOJIOTIHHOI
OCHOBU BHYTPILIIHHOI'O KOHTPOJIIO MOKHA BiJHECTH:
CHCTEMHICTB, KOMIUIEKCHICTb, i€papXivHICTB,
KOOpJIMHAIlII0, HayKOBiCTb. Ha OCHOBI CHCTEMHOro
MiIXOMY VIS TIOOYIOBH SIKICHOI CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJIO (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI TOCIIONApPIOIOYOro
cy0'ekTa TIPONOHYETHCS (YHIAMEHTANbHI IMPUHIUIH
JIOTIOBHUTH  HACTYITHHUMHU  IPUHIMIAMH:  O0'€KTHOL
OpIEHTOBAHOCTI - CTPYKTYpH3aIlisi 00'€KTiB, TOKA3HUKIB
Ta KpHUTEpiiB BHYTPINIHBOIO KOHTPOIIO 3a TphOMa
HanpsIMKaMU: PECYpCH - TPOLECH - pPe3yJbTaTH;
LIJIECIPSMOBAHOCTI - I[UJII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
MOCTABJICHI B 3QJISKHICTh BiJ MOTPEd MEHEIKMEHTY;
aJbTEpPHATUBHOCTI - BUOIP JIbTEPHATHB YIPaBIIIHCHKUX
pillIeHb Ha OCHOBI KOHTPOJIbHO-aHAIIITHYHOT iH(popMarIii
mpo pe3epBax (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI 3a PpI3HUMHU
CIIEHapisSIMU JIOCSITHEHHsI pe3yNbTary; aJalTHBHOCTI -
3a0e3MeuyeThesl NUISIXOM 3/iHCHEHHS MOHITOPHUHTY Ta
aHaI3y Pe3yNbTaTiB KOHTPOJIIO 3 METOI KOPUTYBaHHS
YIIPaBJIIHCHKUX PillleHb; CTPATEriyHoi OpiEHTOBAHOCTI -
nependayae BHKOPUCTaHHS KOHTPOJBHOI iH(poOpMamii
UL IPUAHSTTSL CTPATETiYHUX YIPABIIHCHKUX PillleHb;
pe3yNbTaTUBHOCTI ~ BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO -
NPOSIBJSIEThCSL  HA €Talli  OLIHKK  Pe3yIbTaTUBHOCTI
KOHTPOJIIO;  MOMEPEDKCHHS  PU3UKy  Oi3Hecy -
BUKOPUCTAHHSA KOHTPOJIBHOI iHpopmamii s
MiHIMi3alii BIUIMBY HECHPHUATIMBUX (akTopiB Ha
(biHaHCOBY CTIHKICTh TOCIIOJIAPIOIOUOT0 CY0'eKTa.
@OyHK1IT KOHTPOIIO SIK OCHOBHOT'O MOCTaYalbHUKA
iHdopMaIii uIT MOHITOPUHTY 1 OLIHKH IOTOYHOI Ta
MepCIIEKTUBHOI (JiHAHCOBOI CTIMKOCTI T'OCIIOIAPIOI0YOT0

cy0'ekTa 3MILIYIOTBCS HAa  CTpaTeridyHUil  piBEHb.
@OyHkniss KoHTpomo B 3abe3rnedeHHi  (hiHAHCOBOI
CTIMKOCTI TOCIOJAPIOIYOro Cy0'eKTa BHU3HAYAETHCS

THM, 0 B IICHTPi HOTO YBaru 3HaXOSAThCS CKOHOMIUHI
00'exTH (BUTpaTH BUpOOHHUIITBA, (piHAHCOBI PE3YJBTATH,
3aco0u Tmparli, NpPeaIMEeTH Ipall, TPYIOBI pecypcH),
pe3y/IbTATUBHICTh BUKOPUCTAHHS SKHX OLIHIOETHCS 3
MO3MIIIi BIiAMOBIAHOCTI IIAHAM, HOpPMaM, CTaHIApTaM,
HOPMAaTHBHUX TPaBWJ, SIKi pErJIAMEHTYIOTb CTaH
E€KOHOMIYHUX  O0'eKTIB 1  Xapaktep 1IX 3MiH.
CrpyKTypu3alis Tpolecy BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO
NpEe/ICTaBlieHa Yy BUMNAL  MOZAETI  B3a€EMO3B'S3KY
«PECYPCHU-TIPOIIECCH-PE3YIBTAT» 1 CYKYITHOCTI 00'€KTIB 1
Ipyn MOKa3HUKIB HOro mpeaMeTHol o0yacTi 3a TproMa
piBHIMH:
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1  piBeHb: pecypcu -  TIOKa3HHWKH, SIKi
XapaxkTepu3yloTh (pakTopu BUPOOHUIITBA;
2 piBeHb: MOKa3HUKH, SIKI XapaKTepH3YIOTh MPOLIEC

Tpancdopmanii BUXIZHUX pecypciB y  KiHIIEBHIA
pe3ynbTar;

3  piBeHb: pe3yAbTaTH - [IOKa3HUKH, SKi
XapaKkTepu3yloTh  KIHIEBI  pe3yJbTaTH  LEHTPIB
BIMOBIAJILHOCTI Ta JiSUTBHOCTI TOCIIOJaPIOIOYOro
cy0'exTa.

TakuM YMHOM, BHYTPILIHIH KOHTPOJb OXOILIIOE
BCl CTOPOHH JisUIBHOCTI, TOB'SI3aHI 3 BHUKOPHCTaHHIM
HasIBHOTO TOTEHIIaNy, 1 € TEePEeAyMOBOIO IMPUHHATTS
pillIeHb 1O BUSIBJICHHIO pe3epBiB (iHAHCOBOI CTIMKOCTI i
3aro0iraHHs pU3MKY.

B naHmii uwac Mae wMicle HEBU3HAUYEHICTH Y

¢bopMyBaHHI  MUTICHOI ~ CHCTEMH  BHYTPIIIHHOT'O
KOHTpOJIO (DiHAHCOBOI CTIMKOCTI TOCIONApPIOI0YOr0
cy0'ekTa 1 BHKOPUCTaHHI HOro pe3yibTaTiB st

NPUAHATTS YNPaBIiHCHKUX pillleHb; HE BIOPSIKOBaHI
CKJIaJIOB1 €JIEeMEHTH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, BAXKIIUBE
Miclle cepen SKHX 3aliMae MOHITOPHUHI; BiJICYTHE
HalexHe iH(oOpMalliiiHe Ta METONWYHHUN KabiHeT-
oprasi3aiiiiiHe 3a0e31eueHHs] KOHTPOJILHOI CHCTEMHU.

HeoOximauMu ymoBamMu (QOpMYyBaHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO JUIst TIPUHHATTS
YIPaBIIHCBKUX pIlIeHb €: TIOCTYIIOBE PO3BUTOK Ta
NPUBENEHHS Yy  BIANOBIOHICTG 3 3aBJaHHSAMHU
3abe3neueHHs] piHAHCOBOI CTIKOCTI T'OCIIONApPIOI0YOro
cy0'ekTa; JAOTPUMaHHS TPHUHIUITY 3POCTaHHS BapTOCTI
rOCIIOJIAPIOI0YOTO cy0'exTa; 3a0e3ne4eHHs
KBaJIi()iKOBaHUM MIEPCOHATIOM; HiATpUMKA
MEHEDKMEHTY Ha BCIiX PiBHSIX; pO3pOOKa peKOMEHAaIii
3 BWSBJICHHS, ()OPMYBaHHS i MOBHOT'O BHKOPUCTAHHS
pe3epBiB ¢iHaHCOBOI cTidikocTi. CaMe B TAKOMY aCIEKTi
3MIHIOIOTBCS CYTHICTb, (DYHKIIIT, 3aB/IaHHS Ta HAIPSIMKH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOIIIO.

BaxnuBe  Miclie  HaJeXUTh  BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CTIHKOCTI
TOCIIOJAPIOIOYOro  Cy0'ekTa Ha  erami  peaiizarii
YIPaBIIHCBKUX  pillleHb.  BHYTpIilIHI  KOHTPOJIb

3a0e3neuye MepeBipky BUKOHAHHS NPUHHATUX PILIEHb i
CTBOPIOE 3BOPOTHHH 3B'SI30K JUIS MPUUHSTTS PIllIEHb 110
BUSIBJICHHIO BHYTPIIIHIX pe3epBiB (hiHAHCOBOI CTIHKOCTI
rocrozaprorodoro cy0'exra. BimnoBigHo, ¢iHaHCcOBa
CTIHKICTh CHCTEMH 3aJISKHUTh BiJl PillleHb, a PIIICHHS -
BiJl SIKOCTI KOHTPOJIO Ta iH(OpMaIiiHO-aHAIIITHYHOTO
3a0e3meucHHs. TakuM YUHOM, BiTOYBa€ThCS B3aEMOJIisS
MiX Cy0'eKTaMu (MEHEHKEPOM 1 KOHTPOJIEPOM).

@dopmyBaHHS KOHIIENIIiT BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
JUI TIPUHAHSTTS YIPaBJIiHCHKUX PpIillleHb IHTErPYIOThH
TaKi CHCTEMH 3a0e3MeueHHs: METO10JI0T1YHa,
iHpopMariiiHa, aHaJTiTHYHA, METOAWYHA, OpTaHi3alliiiHa
Ta OIIHKA PE3yIbTATUBHOCTI KOHTPOIIIO.

Mertonomnoriuae 3a0e3eueHHs nepeadayae
KOHKPETH3AI[il0 IiJiel BHYTPINIHBOIO  KOHTPOIIIO,
¢bopMyBaHHSI  KpUTEpiiB Ta IIOKa3HUKIB, 0a30Bi
KOHIICTIIIiT, HAYKOBI ITiIXO! 1 MPUHIUIIA BHYTPIIIHLOTO
KOHTpOIIO. Buxomsuyu 3 Toro, Mmo IapaMeTpu
(iHAHCOBOI  CTIHKOCTI  BHU3HAYAIOTHCA  I[IIBOBUMH

OpieHTHpaMHu, 1€papxiro Lijel BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJIIO

MOKHa c(hopMyBaTH 3a iX BaXKJIMBOCTI: CTpaTEriuHi i,
TaKTHYHI 11T, HIbOBI opieHTUpU. Tak, B3a€MO3B'I30K
TOJIOBHOI MeTH (PiIHAHCOBOI CTIMKOCTI I'OCIIOIAPIOI0YOr0

cy0'ekTa 3 YOpPaBIIHCHKMMH OpIEHTHpAMH MOXKHA
NPEACTaBUTH Yy  BHIUISAI  CHCTEMH  IOKa3HHKIB
noteHianiB  QinaHcoBoi  crilikocTi  (BiATBOpEHHS
OCHOBHOT'O Kamitany, eQeKTUBHOCTI orepauiiiHoi i
(iHaHCOBOI IisuIbHOCTI, (iHAHCOBOI aKTHBHOCTI 1
3HW)KEHHS PU3UKY):

Indopmaniiine  3a0e3neyeHHs  BHYTPIIIHBOTO

KOHTpOJIIO CHpsSIMOBaHa Ha ()OPMYBaHHS KOHTPOJBHOI
iH(hopMaIrii 1t moTped MEHEPKMEHTY Ta y3araabHCHHS
KOHTPOJIbHO-aHAJITHYHOI 1HQOpMAI] U TPUHHATTS
BHYTpilHbOro pimeHHs. [HdopmauiliHe 3a0e3nedeHHs
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO CKJIAaJaloTh: HOPMaTHBHO-
npaBoBe 3a0e3neueHHs], (akTorpadiyHe Ta aHaJTITUYHE
3abe3neueHHs. HopmaTtuBHO mpaBoBe 3a0e3medeHHs
o0'elHye  HOPMATHUBHI ~ 3aKOHOMABYI  aKTH,  SKi
PEryIIoTh (hiHAHCOBO-CKOHOMIYHY TSUTBHICTh
TOCIIOJIAPCHKUX CHCTEM, CTpATeriyHi 1 TAKTUYHI IUIaHH
ix €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. ®daxrorpadiune
3a0e3MeueHHsT BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO (HOPMYETHCS
Ha TmifgcraBi iHQOpPMAUiHHWMX JaHUX MOHITOPHHTY,
BHYTPIIIHBOrO Ta (hiHAHCOBOTO OOJIIKY TOCIOJapCHKUX
orepariii.

AmnaniTnane 3a0e3neueHHs BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO 00'€qHYye IHCTPYMEHTapiil OIepallifiHoro,
(iHaHCOBOTO Ta (YHKIIOHAIBHO-BAPTICHOTO aHAaII3Y,
SIKU BUKOPHCTOBYETHCS ISl BUSIBIICHHS Ta OLIHKH
¢dakTopiB 3arpo3 HebaxaHOro cTaHy (hiHAHCOBOI
CTIMKOCTI Ta CTaHy KOHTPOJILOBAHOT'O 00'€KTa.

Meronnune 3a0e3neyeHHs BHYTPILIHBOTO
KOHTpOJIO  mependadae  BH3HA4YEHHS  TEXHOJIOTII,
METO/IIB 1 MPOILEAYP BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO.

Oprasizanis BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO
nependavyae  po3poOKy  CTaHAapTy BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO B MEXaX OKPEMOI rOCOJapChKOi CUCTEMU, B
pamkax SIKOTO BU3HAYAIOTHCS periiaMeHTH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, (DOPMH JIOKYMEHTAJIBHOTO
CyNpOBONY, Ta MOPSAIOK y3araJbHEHHS Ta Mojudikarii
KOHTPOJIbHO-OLIHHOT  iH(opMamii s NpUAHATHS
YIPaBIIHCBKUX  pimieHb. OCHOBHHMH HampsMKaMu
BHYTPIIIHBOIO KOHTPONIO (PiHAHCOBOI CTIHKOCTI €:

BIITBOPEHHS OCHOBHOTO  KamiTaixy, e(peKTUBHOCTI
omepamiiHoi 1 (piHAHCOBOI isUTBHOCTI, (hiHAHCOBOI
aKTHBHOCTI.

EdexTuBHiCTh NPUHAHSTTS yHNPABIIHCHKUX PillIeHb
JIOCSITAETHCS IIUIIXOM KOHTPOJIO pe3epBiB (iHAHCOBOL
CTIMKOCTI 32 TAKMMU PiBHSAMH: 1) onepeaHiii KOHTPOJIb
- TOTepeDKEeHHsS ITOMUIIOK, IIepeBipKa TiloTe3 Juis
BUOOpY MIJKOHTPOJNBHHUX IIOKa3HHKIB; 2) MOTOYHUM
KOHTPOJb -  3IIHCHIOETBCS Uil ONEPaTHBHOTO
NPUAHATTA pIlIeHb 3 KOOpAWHALIl Oi3HEC-NpoIEciB 3
METOK) BUSBJIEHHS [OTEHIIMHUX BIOXWIEHb Bif
CTaHIApTIB, 3) KOHTPOJIb BHKOHAHHSA OIO/DKETIB -
JIO3BOJISIE  BUSIBUTH ~ HEJAONIKM  IOMEPEJHBOro i
MOTOYHOI'O0 KOHTPOINO; 4) KOPHUT'YIOUMH KOHTpOJIb -
nmepenbavae  KOHTPONBHI  mil Ui NPUAHATTS
YIIPaBIIHCHKUX PillleHb II0/I0 BHOOPY KOPHI'YBaJBHUX
3ax0/liB; 5) CHIAKYIOUMH KOHTpPONb - TIepeadavae
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MOCTIHHUHA ~ MOHITOpPWMHT  "30H pu3WKy' Ta IiX
TIOTIEPEKEHHSL.
Pe3ynbpraTUBHICTE ~ BHYTPINIHBOTO  KOHTPOJIO

JIOLJIFHO OIHIOBATH 32 KPHUTEPIsSMH OpraHi3aliifHoro,
JIOKYMEHTAJIPHOTO, METOJIOJIOTIYHOr0  BiIITOBIIHOCTI,
epeKTUBHOCTI ~ Ta  BIANOBIAHOCTI  KOHTPOJBHO-
aHaTITHYHOI iH(pOpMALii 3 BUKOPHUCTAHHSIM OambHOL
cucremu. OpraHizamniiHa BiJIIOBIAHICTb - BIAMOBIIHICT
CTPYKTYpPH CHCTEMHU BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIO LJISIM,
3aBI@HHSAM 1 CTPYKTYpPOIO YIPaBiiHHSA (DiHAHCOBOIO
CTIMKICTIO TOCIIONAPIOIOYOro Cy0'ekTy. MeToomoriuHe
BIAMOBIAHICTE - BIAMOBIAHICTE METOAUK 1 METOLIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CTaHAapTaM 1 3aBIaHHSIM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO. JloxymeHTaibHe
BiJITIOBITHOCTI O3HA4a€ BiAMOBIAHICTH JOKYMEHTOOOIrY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BHIAMH orepaiii y cdepi
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, KOHTPOJBHUX HpoUenyp i
3araJbHOBCTAHOBJICHUMH  TIPHHIMIIB  OpraHizamii
JokyMeHToo0iry. EdexTuBHICTh BH3HAauaeThcs Ha
OCHOBi 0albHOI OLIHKK MpPOLEAYP BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIIO Ha OKpPEeMHUX Horo eramax. BiamoBimHICTH
KOHTPOJIbHO-aHATI TUYHOT iHpopMarii BUMOTaM
JIOCSITHEHHSI LI OLIHIOETBCSI 338  KPUTEPiIMHU
OIEPaTHBHOCTI, TOBHOTH, TOYHOCTI, YHIBEpCAILHOCTI Ta
aHAJITHYHOCTI.

[puiinaTTs BHYTPIIIHBOTO pileHHs,
CHpsIMOBAHOr0 Ha 3a0e3rnedyeHHs (iHaHCOBOI CTIHKOCTI
rOCIoJIapIooYoro cy0'ekTa, mependavae: po3poOKy i
OLIHKY  aQJbTEpHATUBHUX  pIlIEHb HAa  OCHOBI
0araToBapiaHTHUX PO3paxyHKiB; BU3HAUCHHS KPHUTEPIIO
BHOOpY ONTHMAJBHOTO PIillICHHS; BHUOIp JOIIBHOL
aJbTEepHATUBY BHYTPIIIHHOTO PillICHHSL.

BucnoBku. Po3BUTOK METOM0JI0TIi BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOIIO  (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI  T'OCIIONAPIOFOYNX
cy0’€eKTIB IPYHTYETHCS Ha KOMILJIEKCHOMY
BUKOPDHCTaHHI ~ HAayKOBHX  IMIJXOJiB,  JIOIOBHEHHX
PO3POOIICHUMH TIOJNIOKEHHIMH 00'€KTHO-OpPI€EHTOBAHOT'O
miaxomy i TIPUHIIUTIIB (amanTHBHOCTI,
aJbTEpPHATUBHOCTI, 00'€KTHOI OpIEHTOBAHOCTI, 3aJIE)KHO
Bin pus3mkiB). HoBa mapagurmMa  BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, SIKa OXOILIIOE METOJIONOTiYHE 3a0e3MeYeHHs!,
opraHizamiiHi  IOJOXKEHHS Ta  (QYHKIIOHANBHY
CHPSIMOBAHICTh KOHTPOJTIO, HA/IA€ IITICHE YSBJIEHHS PO
CHUCTEMY  BHYTDIIIHBOTO  KOHTPOIHO  (DiHAHCOBOL
cTiiKOCTI Tocmofapiorouoro cyo'exra. CdhopmoBanuii
MiJXiJ] OPIEHTOBAaHUM Ha TOOYIOBY SKICHOI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO ISl MPUHHATTS pillleHb Yy
chepi MoOiTi3amii pe3epBiB (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
MIPOTHO3YBaHHS 3MiHH (iHaHCOBOT CTIMKOCTI
rOCIOJapIOYoro cyd'ekra. TIPpUHIMIIOBHM ITiIXOJI0M
o (opMyBaHHS SKICHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO (hiHAHCOBO-CKOHOMIYHOT CTIHKOCTI
MANPUEMCTBA €  TIePEeopieHTalliss  KOHTPONIO 3
KOHTPOJIbHO-aHAJITHYHOI ~ QyHKIIi HAa MPOrHO3HO-
JIIaTHOCTUYHY.
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Koctupko P.A. BHyrpeHHHii KOHTPOJIbL B CHCTeMe

ynpasJieHusl ¢unancosoi YCTOHYNBOCTBIO
X3 CTBYIOIINX Cy0bEKTOB
B cmamve packpeimul  HpeonoCwbLIKU  UIMEHEHUs

MemoOonocUU  BHYMPEHHe20 KOHMPONs U €20 polb 6
obecnevenuu QUHAHCOBOU YCMOUMUBOCIU  XO3AUCEYIOUJUX
CcYOBLEKMog 8 YCio8UsaX HeonpedeieHHOCMU PbIHOYHOU CPeobl.
Obocnosana Hosas napaduema 6HYmpeHnHe20 KOHMPOs
Gunancosoli  ycmotiuugocmu  X03aNUCMEyIOuuUx cyobeKmos.
Ocsewenvl Hanpagienus KOHMPONs pe3epeos QuHAHCOBOU
YCMOUYUBOCU NO YPOBHAM (NPeO08apumenbHoill KOHMpPONb,
meKywuil KOHmMpOib, KOHMPOLb UCHOIHEHUs 0100Jcemos,
KOppeKmupylowuii  KOHMpoib, MOHUMOPUHZ) U  cucmema
noxazameneti. IIpeonosicenvl Kpumepuu oyenKu 6HympeHHe2o
KOHMPOJIA (puHancosoil ycmoudugocmu.

Kniouesvie cnosa:  ¢unancosas  ycmouiuusocmo,
GHYMPEHHULl  KOHMPONb,  NAPaoueMa, PUcku, pesepebl,
Pe3yIbmamusHOCmy, ynpasnenue.

Kostyrko R.A. Internal control in the management of
financial stability of business entities

The article reveals the background of changes in the
methodology of internal control and its role in ensuring the
financial sustainability of the economic entities in the
uncertainty of the market environment. Justified new
paradigm of internal control of the financial stability of
businesses. Directions for control reserves financial stability
levels (pre-control, current control, budgetary control,
corrective control, monitoring and system performance.
Proposed criteria for evaluation of internal control of
financial stability.

Keywords:  financial  stability,  internal
paradigm, risks, reserves, effectiveness, management
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