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Постановка проблемы. Состояние морской 

транспортной отрасли Украины предопределяет 
необходимость взаимодействия современных 
методологий при разработке и реализации 
актуальных проблем отрасли. К числу  методологий,  
совместное приложение которых находится в 
состоянии развития, следует отнести управление 
цепями поставок и управление проектами.  

При этом особое значение имеют организацон-
ные действия по включению судоходной компании 
в вертикально интегрированную структуру цепи по-
ставок.  

Анализ последних исследований и публика-
ций. Исследования, связанные с вопросами взаимо-
действия компаний, с целью продвижения продукта 
или услуги конечному потребителю, представлены в 
работах О. Уильямсона [1], М. Аделмана [2,3], К. 
Эрроу [4], Р. Базела [5], Р. Блэра [6],  К.Р. Харригена 
[7,8] и других. Однако, особый научный интерес 
представляют вопросы, связанные с определением 
стратегии и мероприятий взаимодействия судоход-
ной компании с такими современными формами ве-
дения бизнеса, как цепи поставок.  

Целью работы является повышение эффек-
тивности интеграционных процессов судоходной 
компании в цепях поставок. 

Основной материал. Процессы интеграции 
судоходной компании в цепях поставок предусмат-
ривают: 

  - проектирование долгосрочной структуры 
поставок; 

- позиционирование места судоходной компа-
нии в нужных цепях поставок с нужными клиентами 
и поставщиками; 

-  реинжиниринг цепи поставок для оптимиза-
ции продукта или услуги с учетом внешнего и внут-
реннего ресурсного обеспечения; 

- усиление функциональной основы цепи по-
ставок за счет улучшения качества и производи-
тельности при складировании и транспортировке. 

Базовой методической основой указанных про-
цессов служит стратегический анализ. Целью такого 
анализа при исследовании цепей поставок является 
определение аспектов управления цепями поставок; 
выявление текущих и будущих потребностей бизне-
са и формирование решений, отвечающих его тре-
бованиям (рис.). 

 

 
 

Рис. Схема принятия решений о состоятельности 
интеграции 

 
Приведем пять ключевых аспектов, которые 
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действия судоходной компании в цепях поставок: 

1. Стратегия – взаимодействие стратегий раз-
вития судоходной компании и иных участников це-
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бизнеса.  
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развитию является интеграция производства, кото-
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зультаты анализа внешней среды: в ней оказывают-
ся условия, которые позволяют совмещать сильные 
стороны предприятия и возможности внешней сре-
ды. Выделяются следующие стратегические подхо-
ды относительно направлений внешнего роста: го-
ризонтальная, вертикальная интеграция и диверси-
фикация. 

Рассмотрим более детально вертикальную ин-
теграцию, поскольку именно такую стратегию целе-
сообразнее использовать в цепях поставок. Верти-
кальная интеграция обычно включает приобретение 
компании-партнера, которая поставляет для данной 
компании сырье или является покупателем ее про-
дуктов и услуг. Вертикальная интеграция преду-
сматривает создание цепи поставок, в которую мо-
гут быть включены такие блоки: судостроение, тер-
минал, транспортировка во внутренние районы 
страны, складирование, распределение, IT услуги и 
другое.  В случае вертикальной интеграции, возни-
кает центральный вопрос: о наиболее эффективном 
способе организации вертикальной цепи. Компании, 
как правило, сталкиваются с выбором между произ-
водством и покупкой, что соответствует решению 
задачи «производить или покупать».  

Одним из самых ярких примеров вертикальной 
интеграции является компания Maersk, поскольку 
она включает береговую, наземную деятельность, и 
все, что связано с портовыми процессами, транспор-
тировкой, обработкой грузов и IT услугами. Нужно 
отметить важность IT решений в судоходных ком-
паниях, особенно специализирующая на линейном 
сервисе, поскольку с помощью IT технологий такие 
компании решают задачи внутренней логистики и 
управление контейнерными потоками. Консолида-
ция услуг с созданием цепи поставок привела к со-
зданию так называемых 3PL операторов, которые 
имеют интегрированные логистические услуги 
внутри компании. Их конкурентное преимущество - 
аспект добавленной стоимости в цепи поставок, ко-
торая является приоритетной со стороны клиентов.    

Сильными сторонами вертикальной интегра-
ции можно считать пять основных факторов. Преж-
де всего, это снижение расходов в цепи поставок. 
Транспортные расходы могут быть снижены, если 
компания связана с рынком или с источником снаб-
жения, а также если они близко расположены. Вто-
рой фактор – это распределение рисков, третий, - 
контроль и охват рынка. При этом будет охвачен не 
только больший сегмент рынка, но и расширится 
потребительская сеть. Вертикальная интеграция фо-
кусируется на эффекте масштаба и объема, которые 
составляют, соответственно, четвертый и пятый 
факторы. Эффект масштаба – это уменьшение сред-
них расходов при включении дополнительного бло-
ка в цепь поставок, увеличивая таким образом коли-
чество услуг относительно одного груза. Экономия 
объема – это уменьшение средних расходов посред-
ством предоставления услуг для разных грузов, а 
именно - две или больше услуг. Вертикальная инте-

грация предлагает клиенту вариант покупки боль-
шего числа услуг от одного поставщика.  

Слабые стороны - это проблемы координации и 
сотрудничества. Значительным недостатком являет-
ся то, что новый блок, интегрированный в компа-
нию, как правило, относится к другому сектору 
морской индустрии. Судоходная компания в боль-
шей степени сфокусирована на морских перевозках 
и береговой деятельности, тогда как логистические 
компании сфокусированы на распределении, скла-
дировании и наземной транспортировке грузов. Ин-
тегрируясь в логистическую деятельность, судоход-
ные компании вынуждены передавать некоторые 
аспекты обслуживания грузов на аутсорсинг, так как 
логистический менеджмент в таких аспектах может 
оказаться сложнее, чем морской. Будучи вертикаль-
но интегрированной, компания, которая входит в 
цепь поставок, может лишиться корпоративной 
идентичности, которая приводит к уменьшению 
гибкости принятия решений в каждом из блоков. 
Нужно отметить, что вертикально интегрированная 
компания имеет значительные административные и 
бюрократические расходы. 

При интеграции судоходной компании в цепь 
поставок проектные менеджеры чаще всего сталки-
ваются со следующими вопросами: Что необходимо 
для взаимодействия бизнес-стратегий участников 
цепи поставок?  Какой уровень обслуживания кли-
ентов необходимо обеспечить каждому сегменту 
цепи поставок?  Какие каналы распределения спо-
собны наиболее полно использовать возможности 
компаний и как удовлетворить потребности конеч-
ных потребителей? 

2. Инфраструктура, а именно: транспортные, 
коммуникационные, складские и обслуживающие 
элементы, связанные с дополнительной обработкой 
товаров, с оказанием торговых, бытовых и админи-
стративных услуг. Объекты инфраструктуры цепи 
поставок можно разбить на три основные группы. К 
первой группе следует отнести объекты местного 
значения, чаще всего называемые распределитель-
ными центрами, на территории которых концентри-
руются мощности для оказания определенного вида 
услуг, связанных с управлением товарными потока-
ми отдельных фирм и их сетевых объединений. 
Вторая группа объектов (региональные логистиче-
ские центры) осуществляет более полный комплекс 
услуг на территории с хорошо развитой транспорт-
ной инфраструктурой и созданной информационной 
системой. Таким образом, создаются условия для 
более эффективного управления входящими и исхо-
дящими потоками продукции различного вида на 
национальном и региональном рынке. Третья группа 
объектов – это международные логистические цен-
тры, которые представляют собой сконцентриро-
ванные на относительно большой территории ком-
плексные инфраструктурные сооружения, постро-
енные в непосредственной близости к важным объ-
ектам транспортной инфраструктуры - портам, 
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аэропортам, железнодорожным узлам, интермо-
дальным терминалам.  

Главные вопросы, касающиеся инфраструкту-
ры, следующие: Как должны физически координи-
ровать распределительная сеть цепи поставок и су-
доходная компания? Возможно ли рационализиро-
вать существующую инфраструктуру цепи? Воз-
можно ли использовать контрактное производство 
или третью сторону логистических возможностей? 
Какие мероприятия следует передать на аутсорсинг? 

3. Процесс - стремление реализовать интегра-
цию всех основных процессов. 

Как известно, организационные способы про-
цесса интеграции выделяют два основных ее вида - 
вертикальную и горизонтальную. 

В качестве форм вертикальной интеграции вы-
ступают: 

1) консолидация - включение интегрируемой 
компании в основную структуру в качестве подраз-
деления либо дочернего предприятия или филиала 
(слияние или образование совместных предприя-
тий). Консолидированной называется компания, 
осуществляющая самостоятельное производство бо-
лее 50 % продукции; 

2) группировка - создание из интегрируемых 
предприятий и основной структуры группы, связан-
ной либо взаимными отношениями собственнос-
ти (обмен акциями), либо взаимными управленчес-
кими связями (включение в состав совета директо-
ров одного предприятия представителей другого), 
либо предоставлением различных услуг (разработка 
технологии, социально-бытовое обеспечение, инфо-
рмационно-рекламное обслуживание и т.д.); 

3) франчайзинг - предоставление интегрируе-
мой компании права пользования торговой маркой, 
ноу-хау, материально-техническими ресурсами, 
принадлежащими интегратору; 

4) целевая пролонгация - достижение интег-
рации за счет целенаправленного и сознательного 
продления срока договоров о поставке (порой в 
ущерб рыночной конъюнктуре) с целью формирова-
ния долговременных устойчивых интеграционных 
связей. 

При этом рассматриваются следующие вопро-
сы: Какие процессы цепи поставок являются основ-
ными в бизнесе? Как улучшить ключевые процессы 
за счет улучшения вспомогательных процессов? 

4. Организация - обеспечение сплоченности, 
координации и интеграции всей цепи поставок. 
Факторами организационной эффективности рас-
сматриваемых интеграционных процессов могут яв-
ляться: 

1. Ускорение оборачиваемости средств, по-
требность в кредитах для пополнения оборотных 
средств судоходной копании. 

2. Преодоление кризисов сбыта продукции и 
услуг (по технологической цепи), достигаемое на 
базе использования трансфертных цен, снижения 
добавочной стоимости услуг при транспортировке. 

3. Наращивание прибыли в связи с увеличени-
ем объемов производства. 

4. Оптимизация инвестиционной программы, 
состоящая прежде всего в последовательной кон-
центрации ресурсов на приоритетных проектах по-
полнения флота и в расстановке акцентов с учетом 
потребностей цепей поставок. В начале реализуются 
менее капиталоемкие, но быстро окупаемые проек-
ты, зачастую связанные с тайм-чартерным опериро-
ванием. Полученные средства позволяют присту-
пить к проектам более капиталоемким и длитель-
ным; консолидация инвестиционных возможностей 
позволяет скорее приступить к масштабным проек-
там и снижает потребность в привлеченных сред-
ствах. 

5. Углубление производственной кооперации 
и специализации производителей продукции, обес-
печивающее достижение эффекта роста масштаба 
производства, что помогает уйти от необходимости 
создания новых накопительно-распределительных 
мощностей. 

Вопросы для обсуждения включают в себя: Ка-
кой уровень функциональной интеграции необхо-
дим для эффективного управления основными про-
цессами? Как можно использовать навыки и воз-
можности судоходной компании?  

5. Технологии, которые предоставляют цепи 
поставок, возможность работать на новом уровне 
производительности и создания конкурентных пре-
имуществ. 

Одним из принципов эффективного взаимодей-
ствия всех звеньев транспортной цепи является го-
товность партнеров к кооперации на основе пони-
мания своей роли в цепи поставок. Возможность 
применения передовых технологий грузоперевозоч-
ного процесса обусловлена уровнем развития транс-
портной инфраструктуры, которую можно разделить 
на два основных элемента - терминалы и транспорт-
ные пути. 

При смешанных раздельных грузоперевозках, 
как правило, наибольшее внимание уделяется разви-
тию инфраструктуры перевозчиков. В цепи поставок 
первостепенное внимание отводится терминалам, 
поскольку эффективность такой системы и сама 
возможность ее функционирования (из-за различной 
мощности грузопотоков и скорости доставки) зави-
сит от наличия места в транспортной системе и 
функций терминалов, обеспечивающих обработку 
материальных потоков. Комплексное развитие 
транспортной инфраструктуры базируется на стан-
дартизации комплектов грузов (таре), транспортных 
средств, погрузочно-разгрузочных машин и меха-
низмов. 

Проблемные вопросы: Какой уровень техноло-
гических ресурсов судоходной компании необходим 
цепи поставок? Какие перспективы открывает тех-
нологический прогресс при организации транспор-
тировки? Каковы временные резервы принятия ре-
шений по внедрению современных технологий? 
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Вывод. Таким образом, в процессе интеграции 
судоходной компании в цепи поставок важную роль 
играет ее роль в сокращении добавленной стоимо-
сти. Если такое возможно, то даже небольшое 
улучшение может привести к значительному увели-
чению доходности всей цепи. Сегодня, более чем 
когда-либо, руководители цепей поставок испыты-
вают конкурентное давление и стремятся разрабо-
тать оптимальные варианты цепей поставок. Совре-
менные решения в цепи поставок требуют эффек-
тивной организации и способности решать ее стра-
тегические и операционные задачи. 
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Семенчук К.Л., Шутенко Т.М. Інтеграція судноп-

лавної компанії в ланцюги постачань. 
У статті розглядаються особливості інтеграцій-

них процесів судноплавної компанії в ланцюгах постачань. 
Приділяється увага стратегії і організаційним заходам 
щодо включення судноплавної компанії в ланцюг поста-
чань.  
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Semenchuk K.L., Shutenko T.N. Integration of the 

shipping company in the supply chain 
In the article considered the features of the integration 

processes of the shipping company in the supply chain. Atten-
tion is given to strategy and organization arrangements for the 
implementation of the shipping company in the supply chain.  
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