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Виділено кількісні та якісні показники фінансових резуль-
татів згідно української фінансової звітності для визна-
чення взаємозв’язку фінансових результатів та системи 
економічної безпеки. Розглянуті критерії ефективності 
проектів для розрахунку доцільності впровадження сис-
теми економічної безпеки на підприємстві. 
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Постановка проблеми в загальному вигляді і 
її зв'язок з важливими науковими або практич-
ними завданнями. Система безпеки підприємства 
несе в собі нерозривність зв’язків, загальність прин-
ципів та методів з системою національної безпеки 
країни щодо забезпечення безпеки країни на мікро- і 
макрорівнях [9, с. 42]. Варто зауважити, економічну 
безпеку підприємства розглядають як захищеність 
його діяльності від негативних впливів зовнішнього 
середовища, а також як здатність швидко усунути 
різноваріантні погрози або пристосуватися до існу-
ючих умов, які не позначаються негативно на його 
діяльності [3, c. 70]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких почато вирішення даної проблеми і на яких 
спирається автор. Фундаментальні основи системи 
економічної безпеки підприємства та її функціону-
вання представлені в працях таких учених, як 
Г.В. Козаченко, О.М. Ляшенко, Ю.С. Погорелов, 
В.П. Пономарьов, В.Л. Безбожний, В.Л. Ортинсь-
кий, Л.П. Гончаренко та інші. 

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми, яким присвячується дана 
стаття. З огляду на те що фінансовий результат є 
важливим ресурсом формування і функціонування 
системи економічної безпеки, слід приділяти значну 
увагу на аналіз формування фінансових результатів. 
В той же час у статті розглядаються питання впливу 
системи економічної безпеки підприємства на фі-
нансовий результат, дослідження яких не було за 
поширене значною мірою раніше. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статі є аналіз абсолютних та відно-

сних показників формування фінансових результатів 
та їх взаємозв’язок з системою безпеки підприємст-
ва, а також запровадження критеріїв ефективності 
проектів: коефіцієнту вигід і витрат та індексу при-
бутковості. 

Основні отримані результати. 
Методи та методики дослідження. В дослі-

дженнях застосовано методи логічного та порівня-
льного аналізу, метод наукового спостереження та 
логічного узагальнення. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Головне завдання системи управління економічною 
безпекою підприємства - передбачення і випере-
дження можливих загроз, що призводять до кризо-
вого стану, а також проведення антикризового 
управління, яке спрямоване на виведення підприєм-
ства з кризового стану; мінімізація зовнішніх і внут-
рішніх загроз економічному стану суб'єкта підприє-
мництва, зокрема його фінансовим, матеріальним, 
інформаційним, кадровим ресурсам, на основі роз-
робленого комплексу заходів економіко-правового і 
організаційного характеру. Слід мати на увазі, що 
найбільше значення у справі забезпечення економі-
чної безпеки підприємництва мають первинні еко-
номіко-правові та організаційні заходи, що забезпе-
чують фундамент, основу системи безпеки, на від-
міну від вторинних - технічних, фізичних тощо [6]. 

Для забезпечення економічної безпеки підпри-
ємство використовує всю сукупність власних кор-
поративних ресурсів, тобто таких чинників бізнесу, 
що використовуються власниками та менеджерами 
підприємства для досягнення його цілей [5, с. 103]. 

Складовими власних ресурсів вважаються: 
а) ресурс капіталу. Акціонерний капітал підп-

риємства у поєднанні з позиковими фінансовими ре-
сурсами є кровоносною системою підприємства і 
дозволяє набувати і підтримувати останні корпора-
тивні ресурси, спочатку відсутні у власників даного 
підприємства;  

б) ресурс персоналу. Менеджери підприємства, 
штат інженерного персоналу, робітників і службов-
ців з їх знаннями, досвідом і навиками є основною 
провідною і єднальною ланкою, що об’єднує всі 
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чинники економічної діяльності, забезпечує прове-
дення в життя ідеології бізнесу, а також досягнення 
цілей бізнесу; 

в) ресурс інформації і технології. Інформація, 
що стосується всіх сторін діяльності підприємства, є 
в даний час найбільш коштовною і дорогою з ресур-
сів підприємства. Саме інформація про зміни у полі-
тичній, соціальній, економічній і екологічній ситуа-
ції, ринків підприємства, науково-технічна і техно-
логічна інформація, ноу-хау, що стосуються яких-
небудь аспектів даного бізнесу, нові методи органі-
зації і управління бізнесом дозволяють підприємст-
ву адекватно реагувати на будь-які зміни зовнішньо-
го середовища бізнесу, ефективно планувати і здій-
снювати свою господарську діяльність; 

г) ресурс техніки і устаткування. На основі на-
явних фінансових, інформаційно-технологічних і 
кадрових можливостей підприємство набуває устат-
кування, необхідне на думку менеджерів підприємс-
тва і більш доступним виходячи з наявних ресурсів 
(камери відеоспостереження, сигналізація, сейфи, 
металодетектори); 

д) ресурс прав. З розвитком цивілізації, висна-
женням природних ресурсів і підвищенням цінності 
для бізнесу нематеріальних активів різко виросла 
роль даного ресурсу. Цей ресурс включає права на 
використання патентів, ліцензії і квоти на викорис-
тання природних ресурсів, а також експортної кво-
ти, права на користування землею (причому в даний 
час украй підвищилася цінність міських територій, 
призначених не для землеробства, а для адміністра-
тивної забудови). Використання цього ресурсу до-
зволяє підприємству залучитися до передових тех-
нологічних розробок, не проводячи власних дорогих 
наукових досліджень, а також дістати доступ до не 
загальнодоступних можливостей розвитку бізнесу. 

Для забезпечення функціонування власної сис-
теми безпеки підприємство несе витрати пов’язані з 
використанням наступних груп засобів: 

- технічних (придбання та експлуатація охоро-
но-пожежної системи, відеоапаратури тощо); 

- організаційних (створення та отримання спе-
ціалізованих підрозділів або структур в якій забез-
печують безпеку підприємства); 

- інформаційних (придбання та експлуатація 
комп’ютерів, захисних мереж та необхідної інфор-
маційної продукції); 

- кадрових (підготовка та навчання персоналу 
який займається питаннями безпеки); 

- інтелектуальних (залучення висококласних 
спеціалістів і науковців). 

Обсяг та склад ресурсів мають відрізнятися за-
лежно від характеру загроз. Крім того, у залежності 
від того, якою є кількість, масштаб та інтенсивність 
загроз, дії підприємства можуть бути спрямовані на 
запобігання, ослаблення та захист від загроз. Зва-
жаючи на те, якими саме мають бути дії, різними за 
кількістю та якістю мають бути і ресурси, необхідні 
для здійснення таких дій. Співвідношення між ви-
дами ресурсів також має бути різним залежно від 
поставлених цілей [7]. 

Для забезпечення функціонування ефективної 
системи економічної безпеки підприємство, врахо-
вуючи власні потреби, можливості і специфіку, до-
цільно використовувати всі наявні корпоративні ре-
сурси (рис. 1). Неефективне використання ресурсів 
підприємством на забезпечення економічної безпеки 
може привести до того, що витрати на організацію 
заходів забезпечення економічної безпеки переви-
щуватиме рівень подолання загроз. 

 

 
 
Рис. 1.  Схема взаємозв'язку системи економічної безпеки 

та показників фінансових результатів 
 
Діяльність підприємств має три складові: опе-

раційну, інвестиційну і фінансову діяльність. 
Операційна діяльність – це основна діяльність 

суб'єкта підприємства, а також інші види діяльності, 
які не є інвестиційною чи фінансовою діяльністю. 

Інвестиційна діяльність – це придбання та реа-
лізація тих необоротних активів, а також ти фінан-
сових інвестицій, які не є складовою частиною екві-
валентів грошових коштів. 

Фінансова діяльність зводиться до діяльності, 
яка призводить до змін розміру і складу власного та 
позикового капіталів підприємства [7]. 

В сучасних умовах значно підвищується роль 
інформаційного забезпечення в процесі управління 
фінансовим результатом, важливе місце при ньому 
надається фінансовій звітності. Вона набуває ролі 
основного засобу комунікації та найважливішого 
інформаційного джерела економічного аналізу. 

Показники звітності відображають результати 
господарської діяльності суб’єкта господарювання і 
допомагають користувачам оцінити кінцеві резуль-
тати його діяльності. У результаті управлінські рі-
шення отримують належне обґрунтування, що спри-
яє їх ефективності та успішності діяльності підпри-
ємства в цілому. 

Для української фінансової звітності новий по-
казник «сукупний дохід» який подається у Звіті про 
фінансові результати з веденням в дію НП (с)БУ 1 
представляє зміни у власному капіталі протягом зві-
тного періоду внаслідок господарських операцій та 
інших подій (за винятком змін капіталу за рахунок 
операцій з власниками) [7, с. 8]. 
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Якщо власники (учасники) мають можливість 
корегувати деякі показники в збільшення або змен-
шення за допомогою персоналу або власноруч, то 
власники і менеджери мають значний вплив на рі-
шення створення та подальшого функціонування 
системи економічної безпеки підприємства. 

Фінансовий результат , який призводить до збі-
льшення власного капіталу (тобто прибуток) може 
залишатися нерозподіленим протягом певного пері-
оду. Однак, частіше його розподіляють за напряма-
ми майбутнього використання, які визначає власник 
підприємства або уповноважений ним орган згідно з 
установчими документами [2, с. 616]. Нерозподіле-
ний прибуток визнається фінансовим резервом і 
може використовуватись в майбутньому для пок-
риття збитків, фінансування інвестиційних проектів 
та забезпечення системи економічної безпеки підп-
риємства. 

Нерозподілений прибуток – це сума чистого 
прибутку, отриманого за певний період, який підля-
гає розподілу. У момент виникнення весь чистий 
прибуток за звітний період може бути визначений як 
нерозподілений [2, с. 615]. 

Після зіставлення доходів з витратами (форму-
вання фінансового результату) на стадії викорис-
тання та розподілу власники можуть прийняти рі-
шення про створення або підвищення ефективності 
системи економічної безпеки підприємства. 

Так формування системи економічної безпеки 
та створення її суб’єктів залежать від розмірів підп-
риємства та його можливостей [4]. При цьому підп-
риємство може користуватися послугами спеціалі-
зованих організацій, впроваджувати комбіновану 
систему економічної безпеки з використанням мож-
ливостей і ресурсів власних підрозділів та залучен-
ням зовнішніх організацій або створювати власну 
потужну систему безпеки. 

Не аби який вплив на дії власників (щодо ство-
рення, функціонування, ліквідацію системи еконо-
мічної безпеки підприємства) мають відносні показ-
ники фінансового результату (табл. 1). 

 
Т а б л и ц я  1   

Відносні показники фінансових результатів 
 

Найменування 
показника 

Порядок 
розрахунку 

Рекомендоване 
значення і 

тенденції зміни 
Рентабельність су-
купних активів 

ст. 2290 ф.№2
ст. 1300 ф.№1

 
>0,  
збільшення 

Рентабельність вла-
сного капіталу 

ст. 2350 ф.№2
ст. 1495 ф.№1

 
>0,  
збільшення 

Валова рентабель-
ність продажів 

ст. 2090 ф.№2
ст. 2000 ф.№2

 
>0,  
збільшення 

Операційна рента-
бельність продажів 

ст. 2190 ф.№2
ст. 2000 ф.№2

 
>0,  
збільшення 

Чиста рентабель-
ність продажів 

ст. 2350 ф.№2
ст. 2000 ф.№2

 
>0,  
збільшення 

Доцільність впровадження системи економіч-
ної безпеки можна оцінити за допомогою відомих 

критеріїв ефективності проектів: вигід і витрат та 
індексу прибутковості. 

Показник коефіцієнту вигід/витрат 
(Benefit/CostRatio - BCR) є відношенням дисконто-
ваних вигід до дисконтованих витрат. Він розрахо-
вується за наступною формулою: 

 

BCR=
∑ Bt

(1+i)t
n
t=1

∑ Ct
(1+i)t

n
t=1

, 

 
де Bt– вигоди проекту в рік t; 

Ct − витрати на проект у рік; 
i – ставка дисконту; 
n –тривалість проекту. 
BCR має кілька варіантів розрахунку. 
При жорстких обмеженнях на капітал, на від-

міну від обмежень як по капіталу, так і по поточних 
витратах, коефіцієнт вигід та витрат розраховується 
наступним чином: 

 
BCR=(B-O)/K, 

 
де O - поточні витрати; 

K – капітальні витрати. 
При наявності дефіцитних або унікальних ре-

сурсів коефіцієнт вигід та витрат розраховується на-
ступним чином: 

 
BCR = (B-C)/R, 

 
де R – вартість дефіцитних ресурсів. 

Критерій відбору проектів полягає в тому, щоб 
вибрати всі незалежні проекти з коефіцієнтами BCR, 
більшими або рівними одиниці [1, с. 146-147]. 

Канадські експерти секретаріату Ради скарбни-
ці Канади підготували відповідний довідник. У ньо-
му зазначається, що аналіз вигід та витрат є проце-
дурою, за допомогою якої оцінюють доцільність 
програми чи проекту методом порівняння вигід і ви-
трат. Довідник розкриває методи визначення 
пов’язаних з реалізацією проекту прямих і непрямих 
витрат і вигід, критерії їх порівнювання з урахуван-
ням усіх чинників, що ускладнюють таке порівню-
вання [4, с 18]. 

Показник індексу прибутковості (Profitability 
Index - PI) є відношенням суми наведених ефектів 
(різниця вигід і поточних витрат) до величини інве-
стицій. Він розраховується за наступною формулою: 

 

PI=
1
K
х�

Bt-Ct

(1+i)t

n

t=1

, 

 
Індекс прибутковості тісно пов’язаний з чис-

тою теперішньою вартістю: якщо NPV позитивна, то 
й індекс прибутковості PI > 1. І навпаки: 

- якщо PI> 1, то проект ефективний; 
- якщо PI< 1- проект неефективний [1]. 
Обґрунтування отриманих результатів. Роз-

поділ певної частини чистого прибутку підприємст-
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ва на впровадження та постійне функціонування си-
стеми економічної безпеки є не тільки доцільним, а 
й іноді обов’язковим в умовах ринкової економіці, 
коли рівень економічної безпеки важко стримувати 
на достатньому рівні. Тому просліджується необхід-
ність застосування ефективного аналізу показників, 
що впливають на кінцевий результат підприємства. 

Останнім часом витрати підприємств на ство-
рення систем безпеки невпинно зростають, що та-
кож підтверджує неможливість стабільної діяльності 
підприємства без забезпечення надійного рівня його 
безпеки. 

Несвоєчасне реагування на внутрішні і зовніш-
ні загрози та накопичення не усунених наслідків цих 
загроз неминучі призводить до ситуації, коли підп-
риємство повинно витрачати ресурси (ресурси капі-
талу, персонал, інформацію та технології) лише на 
підтримку життєздатності, не встигаючи використо-
вувати їх з ціллю забезпечення успішного розвитку 
у майбутньому, прогнозуючи кон’юнктуру ринка, 
політичне становище,використовуючи послуги сто-
ронніх проектних організацій. Тому постійна підт-
римка економічної безпеки підприємства має знач-
ний вплив на ефективну діяльність підприємства, і 
як наслідок, отримання прибутку. 

Перспективи подальших досліджень в дано-
му напрямі. В наступних дослідженнях планується 
приділити значу увагу саме впливу функціонування 
системи економічної безпеки підприємства на фі-
нансові результати суб’єктів господарювання. 
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Манухина М.Ю., Афанасьева А.Е. Влияние эко-

номических показателей на систему экономической 
безопасности. 

Выделено количественные и качественные показа-
тели финансовых результатов согласно украинскому фи-
нансовой отчетности для определения взаимосвязи фи-
нансовых результатов и системы экономической безо-
пасности. Рассмотрены критерии эффективности про-
ектов для расчета целесообразности внедрения системы 
экономической безопасности на предприятии. 

Ключевые слова: финансовые результаты, взаимо-
связь, система экономической безопасности предпри-
ятия, абсолютные и относительные показатели, крите-
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Manukhina M., Afanasieva O.Influence of financial 

indicators for economic security system. 
The quantitative and quality indexes of financial results 

are distinguished according to Ukrainian to the financial re-
porting for determination of intercommunication of financial 
results and system of economic security. The criteria of effi-
ciency of projects are considered for the calculation of expe-
diency of introduction of the system of economic security on 
an enterprise. 
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