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Розглянуто еволюцію становлення вартісно-
орієнтованого аналізу як підходу управління витратами. 
Висвітлено принципи, методи та етапи проведення ФВА. 
Розглянуто концепцію функціонально-вартісного підходу 
в контексті чотирьох вартісних підходів.  Доведено, за-
стосування ФВА обумовлюється етапами життєвого 
циклу продукції   та забезпечується плануванням,  а у дов-
гостроковій перспективі є основою для прийняття стра-
тегічних рішень й прогнозування фінансово-виробничої ді-
яльності підприємства. 
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тами, LCC-аналіз 

 
Постановка проблеми. Нові можливості для 

розвитку бізнес-процесів промислових підприємств 
відкриває процесний підхід до управління. Перехід 
від функціонального управління до процесного 
обумовлює застосування універсальних стратегіч-
них інструментів до яких належить функціонально-
вартісний аналіз (ФВА). Він надає можливість ви-
рішувати широке коло завдань не тільки інформа-
ційно-аналітичного, але й інформаційно-стратегіч-
ного характеру. Розвиток ФВА сприяє підвищенню 
якості інформаційно-аналітичного забезпечення 
прийняття управлінських рішень та формуванню 
функціонально-вартісного мислення аналітиків і 
менеджерів. Функціонально-вартісний аналіз як ін-
струмент розвитку бізнес-процесів дозволяє розра-
хувати витрати, пов'язані з виконанням бізнес-
процесів, оцінити їх ефективність, виявити сильні і 
слабкі сторони організації бізнесу з точки зору ство-
рення вартості. На підставі даних функціонально-
вартісного аналізу розробляється майбутня модель 
організації бізнесу. Тим самим використання підп-
риємствами методу ФВА створює умови для постій-
ного розвитку і вдосконалення бізнес-процесів та 
конкурентних переваг, якими має володіти кожне 
підприємство. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Те-
оретичні аспекти функціонально-вартісного аналізу, 
методики його проведення з різним ступенем висві-

тлення розглянуті в багатьох зарубіжних та вітчиз-
няних виданнях: Гересимович І.А., Галушко О.С., 
Друрі К., Ебертон Х., Завгороднього В.П., Кокінс Г., 
Р.О. Костирко, Лахтіонової Л.А., Майлс Л, Пушкара 
М.С., Росса С., Нікбохта Е., Учитель Ю.Г. [1-4, 7-
10]. Аналіз наукових праць дозволяє зробити висно-
вок, що увага вчених, в основному, сконцентровано 
на теоретичних і методичних положеннях ФВА 
продукції. Питання ж, пов'язані з особливостями за-
стосування ФВА як інструменту розвитку бізнес-
процесів підприємств, потребують подальшого дос-
лідження.    

Метою статті  розкриття передумов та органі-
заційно-методичного забезпечення функціонально-
вартісного аналізу в управлінні витратами підпри-
ємства  

Виклад основного матеріалу. Прискорення 
науково-технічного прогресу і глобалізація економі-
чних відносин призводять до посилення конкуренції 
і значного зростання ризиків господарюючих суб'єк-
тів. Спостережувані тенденції визначають підви-
щення значимості інформації, що формується в сис-
темі обліково-аналітичного забезпечення управління 
організацією. До числа універсальних стратегічних 
інструментів даної системи відноситься функціона-
льно-вартісний аналіз (ФВА), висока ефективність 
якого зумовлена можливістю використання для ви-
рішення широкого кола завдань не тільки інформа-
ційно-аналітичного, а й інформаційно-утворюючого 
характеру. Теоретичне підґрунтя формування ФВА 
було закладено в 30–40 роках 20-го століття. А з 
1946 року ФВА відокремився в окремий напрямок.     

Цей період характеризується з однієї сторони 
обмеженістю ресурсів (як фінансових, так і матеріа-
льних) після виснажливої Другої світової війни та 
акцентом на якість та довготривалість в експлуатації 
продукту. Основними передумовами виникнення 
функціонально-вартісного підходу було: 

• Забезпечення користувачів інформацією 
щодо прийняття рішень по підвищенню якості про-
дукції. 
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Т а б л и ц я  1   

Еволюція розвитку ФВА 
 

Ета-
пи Роки 

Назви  
методів та 
підходів 

Автори/ 
користувачі 

Особливості 
етапу 

1 1930-
1940 

Функціона-
льний під-
хід; метод 
колектив-
ної роботи 

Бартіні Л.Р. 
Тевосян І.Ф. 

Поява терміну 
«функціональна 
модель»  
Колективна ро-
бота при рі-
шенні проблем  

2 1946 Системний 
і функціо-
нальний пі-
дходи 

Бородачев Н.А. Аналіз відпові-
дності техноло-
гічності конс-
трукції її приз-
наченню 

3 1948 Аналіз по 
елементам 
конструкції 

Соболев Ю.М. Пошук еконо-
мічних способів 
виготовлення 
існуючих конс-
трукцій  

4 1960-
1979 

ФВА Підприємства 
галузі машино-
будування 

Використання 
методів ФВА 
при конструю-
ванні  

5 1980-
1990 

ФВА Держава, міні-
стерства 

Розробка на 
державному рі-
вні методичної 
бази  для ФВА 
на підприємст-
вах 
Принцип відпо-
відності 

6 1997- і 
по те-
пері-
шній 
час 

ФВА Банківська 
сфера, транс-
портна та ма-
шинобудівна 
галузі  

Проектні робо-
ти та експлуа-
тація  
Бізнес-процеси 

 
• Необхідність максимального зниження ви-

трати. 
• В умовах зростаючої конкуренції  – забез-

печення високої якості продукту. 
Вагомою перевагою методу є можливість його 

застосування як до машин, так і колективу людей, 
робота яких не завжди оптимальна. 

Базовим принципом ФВА є необхідність вияв-
лення та усунення тих додатково наділених якостей 
товарів чи послуг, що постачає компанія, які не ста-
новлять реальної цінності для покупця, проте збіль-
шують собівартість.  

Математично мету ФВА можна подати так: 
 

min⇒
PC
Z

   або   max⇒
Z

PC
, 

 
де Z – сума витрат на досягнення необхідних спо-
живчих властивостей, PC – сукупність споживчих 
властивостей продукту 

Для того, щоб краще зрозуміти концепцію фу-
нкціонально-вартісного підходу слід приділити бі-
льше уваги поняттю «вартість», адже це є багатоас-

пектним поняттям. Можна виокремити 4 основні 
складові вартості будь-якого продукту:  

• Собівартість (CostValue) – сума витрат, по-
несених на виробництво та збут товару 

• Мінова вартість (Exchange Value) – сума, 
яку клієнт готовий платити за конкретний товар (ін-
акше ще обмінна вартість). 

• Споживча вартість (UseValue) – основна мета 
виробництва товару, стосується його використання 

• Статусна вартість (EsteemValue) – відображає 
наданий клієнту престиж, стосується його викорис-
тання. 

Вкрай важливо для всіх керівників розуміти 
природу витрат на підприємстві. Хоча й не існує чі-
ткої відмінності в морфології понять «ціна» для 
компанії та «цінність» для споживача, проте для 
ефективного управління виробництвом необхідно 
приймати це до уваги. Для фірми, з точки зору ФВА 
необхідно саме врівноважити ці два поняття і забез-
печити одночасно – а) максимальну корисність спо-
живачу, б) максимальну рентабельність компанії. 

Хоча існують проблеми і в самому ФВП. По-
перше, певна складність та затратність його прове-
дення –на практиці це не лише економічно-
теоретична модель, а багато інтегральний процес, 
котрий потребує залучення всіх департаментів ком-
панії – як фінансових, так і проектно-виробничих. 
По-друге, лише висококваліфіковані спеціалісти 
зможуть якісно впровадити цей підхід та дати 
об’єктивне заключення. По-третє, ніколи неможна 
бути на 100% впевненим в результатах впроваджен-
ня підходу, адже він містить чимало творчих момен-
тів, результати котрих ніколи неможливо спрогно-
зувати. 

Умовою ефективного використання методу 
ФВА є чітка послідовність його проведення. Вітчиз-
няні методики передбачають сім етапів: 1) підготов-
чий 2) інформаційний 3) аналітичний 4) творчий 5) 
дослідницький 6) рекомендаційний 7) впровадження 
і контроль за його результатами. 

Підготовчий етап починається з вибору конк-
ретного об'єкта. Він передбачає: 

підбір складу дослідницької робочої групи; 
складання плану-графіка робіт і узгодження з 

підрозділами; 
складання переліку інформаційних матеріалів; 
складання кошторису витрат і визначення дже-

рел їх фінансування.  
Інформаційний етап передбачає: 
 підготовку, збір і вивчення інформації;  
 узагальнення і дослідження даних щодо ви-

трат; 
 побудова функціонально-вартісної моделі; ви-

значення предметного поля аналізу.  
В межах аналітичний етапу здійснюється  виді-

лення зон з найбільшим зосередженням витрат, ви-
значення функціональних і параметричних резервів: 

поелементний аналіз витрат на здійснення фу-
нкцій; 
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Етапи ФВА 
Витрати Результат Центри витрат ( профільні робочі групи) 

Фінансово-
аналітич. 

відділ 

Науково-
дослідний / Прое-

ктно-
конструкторський 
/ Технологічний 

відділ  

Пром. лабо-
раторія 

Виробнич. 
підрозділ 

Маркет. 
деп. 

Наукова ідея   Попередній 
звіт НДР 

 *    

Економічний об-
рахунок доціль-
ності її впрова-

дження 

  Подача ТЕО *     

Розробка і проек-
тування 

  Дослідний, 
промисловий 

зразок 

 * *   

Лабораторне та 
ринкове освоєння 

  Отримання 
дозволу на 

виробництво 
(освоєння 
технології) 

  * *  

Повноцінне про-
мислове вироб-

ництво 

  Випуск пар-
тії товару 

   *  

Просування на 
ринку 

  Комерці-
алізація 

    * 

 
Рис 1. Система забезпечення управління витратами на підприємстві в рамках функціонально-вартісного підходу 

 
експертна та інші види оцінки значущості фун-

кцій.  
Творчий етап включає: 
уточнення напрямів та завдань пошуку нових 

рішень;  
вибір прийомів і методів активізації творчого 

процесу пошуку ідей; 
пошук альтернативних варіантів виконання 

об'єктом аналізу і його складовими частинами необ-
хідних функцій. 

Найважливішими оціночними процедурами до-
слідницького етапу є: 

1) оцінка значимості і допустимих витрат на 
функції 

2) оцінка якості виконання функцій за варіан-
тами 

3) оцінка можливих (прогнозованих) витрат на 
функції по варіантам 

4) оптимізація (процес находження найкращого 
варіанту з сукупності можливих 

Загальну схему управління витратами за функ-
ціонально-вартісного підходу можна побачити на 
схемі нижче (рис. 1).Для прогнозування витрат на 
проведення поліпшень ще на стадії їх розробок бі-
льшість як практиків погоджуються з тим, що доці-
льно застосовувати LCC-аналіз. Розрахунок витрат 
за життєвим циклом продукції (LCC) є інструмен-
том стратегічного управління з чітко позначеними 
цілями і можливостями. 

Функціонально-вартісний аналіз базується на 
сукупності принципів, які охоплюють системні та 
функціональні підходи: принципи відповідності 

значущості функції і витрат та їх здійснення; відпо-
відність реального параметру допустимому; прин-
ципи активації творчого мислення, колективної пра-
ці, застосування новітніх знань. Слід підкреслити, 
що ФВА є оперативним методом, тому застосування 
цього методу спільно з іншими методами дає синер-
гетичний ефект вд осягненні цілей підприємства у 
сфері управління витратами. Його використання за-
безпечує поточне планування, контроль і зменшення 
витрат, але для закріплення отриманого ефекту в 
довгостроковій перспективі визначення етапів жит-
тєвого циклу продукції та розподіл витрат між ними 
буде основою для прийняття стратегічних рішень й 
прогнозування. 

Таким чином, можемо підсумувати, що прове-
дення функціонально-вартісного аналізом передба-
чає отримання відповідей на такі основні питання: 

1. Чи може інший дешевший матеріал заміни-
ти собою дорожчий? 

2. Що вигідніше використовувати – дешеву 
робочу силу у великій кількості або дорогу автома-
тизовану техніку з малою потребою обслуговуван-
ня? 

3. Чи окупляться витрати на стандартизацію та 
автоматизацію виробничого процесу? 

Керуючись положеннями функціонально-
вартісного підходу, для підприємств можна відо-
кремити три основні стратегічні орієнтири: 

1. Не виготовляти продукт/послугу, яка не ко-
ристується попитом 

2. Не включати функції, які не потрібні 

LC
C

 - 
ан

ал
із 

Ф
ун

кц
іо

на
ль

но
-в

ар
т

іс
ни

й 
ан

ал
із 

Функціонально-вартісний аналіз 
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3. Не виробляти в надії, що хтось буде купува-

ти (за нульового попиту зараз). 
Висновок. Таким чином, можна передбачити 

успішність функціонування компанії за умови до-
тримання всіх вимог та принципів функціонально-
вартісного підходу, що на практиці довели провідні 
компанії світу, адже ФВА є однією з ключових 
ознак концепції Повного управління якістю (TQM). 
Для багатьох з провідних світових компаній, у тому 
числі HewlettPackard, Sony, Panasonic, Toyota, Nissan 
і Ford, процес ФВА перегляду рішень забезпечив ве-
лику суму прибутку. 
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Чернодубов Р.Д., Сеник Л.Н. Функционально-
стоимостной анализ как инструмент управления за-
тратами предприятия 

Рассмотрено эволюцию становления стоимостно-
ориентированного анализа как подхода управления за-
тратами. Освещены принципы, методы и этапы прове-
дения ФСА. Рассмотрена концепция функционально-
стоимостного подхода в контексте четырех стоимост-
ных подходов. Доказано, применение ФСА обусловливает-
ся этапами жизненного цикла продукции и обеспечивает-
ся планированием, а в долгосрочной перспективе является 
основой для принятия стратегических решений и прогно-
зирования финансово-производственной деятельности 
предприятия. 

Ключевые слова: функционально-стоимостный 
подход, анализ, затраты, эволюция ФСА, этапы ФСА, 
управление затратами, LCC-анализ 

 
Chernodubov R., Senyk L.M. Value analysis as a tool 

for cost management of the enterprise. 
Reviewed the evolution of value-oriented analysis ap-

proach as cost management. Lighted principles, methods and 
stages of the FSA. The concept of functional cost approach in 
the context of the four VA-rtsig approaches. Proven, the use of 
FCA is due to the stages of the product life cycle and ensures 
the planning, and in the long term is the basis for strategic de-
cision-making and forecasting financial and industrial activity 
of the enterprise. 

Keywords: functional cost approach analysis, the costs, 
the evolution of the FCA, stages FCA, cost management, LCC-
analysis 
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