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У статті, на основі дослідження та системного аналізу 
визначено тенденції та проблеми страхового ринку, що 
стримують його стабільний розвиток. Обґрунтовано не-
обхідність вдосконалення нормативно-правової бази з 
метою покращення захисту страхувальників та впрова-
дження принципів європейських стандартів щодо регулю-
вання страхової діяльності з боку держави, а також по-
силення контролю з боку держави за макроекономічними 
ризиками. Розкрито потенційні можливості розвитку 
страхового ринку в Україні в умовах інтеграції в світовий 
фінансовий простір.  
Ключові слова: страховий ринок, страхова діяльність, 
сталий розвиток, системний аналіз, інтеграція, держав-
не регулювання страхової діяльності. 

 
 

Вступ. Враховуючи зростаючу роль страхуван-
ня в економіці України, все більш актуальною стає 
проблема підвищення ефективності, надійності 
страхових компаній та якості страхових послуг. На 
сьогодні вітчизняна практика страхування порівняно 
зі світовим досвідом відрізняється незначним обся-
гом, недостатньою якістю, кількістю послуг та низь-
кою інвестиційною активністю, а також незначними 
страховими резервами більшості страхових компаній, 
що не дозволяє їм мати достатній фінансовий потен-
ціал для забезпечення їх сталого розвитку. 

Постановка проблеми. На процес якісного 
зростання страхового ринку впливають ряд факто-
рів, серед яких слід виділити: недосконалість нор-
мативно-правової бази регулювання страхової дія-
льності, недостатність внутрішнього капіталу, низь-
кий рівень інвестиційної активності та ефективності. 
Одним із найважливіших чинників підвищення ефе-
ктивності страхових компаній є збільшення обсягу 
інвестицій для реалізації найрізноманітніших проек-
тів загальнодержавного значення, забезпечуючи цим 
самим фінансування пріоритетних галузей націона-
льної економіки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фу-
ндаментальне значення для формування теоретичних 
основ страхування мають наукові праці вітчизняних 
вчених, серед яких В.Д. Базилевич, О.І. Барановсь-
кий, Н. М. Внукова [2], Временко Л. В. [3], О. О. 
Гаманкова [4], Гладчук,О.М., О. В. Козьменко [5]. 
Серед робіт, присвячених питанням державного ре-
гулювання страхової діяльності, необхідно виділити 
наукові праці таких авторів: А.В. Василенко [1], О.Ф. 
Філонюк, Р.Г. Соболь [7], Є.Ф. Дюжиков [6]. 

Проте, потребують подальшого дослідження та-
кі важливі питання як системний аналіз розвитку 
страхового ринку, оцінка ефективності державного 
регулювання страхової діяльності, узгодження інте-
ресів учасників страхового ринку. 

Мета статті. Метою статті є системне дослі-
дження тенденцій, проблем та напрямів розвитку 
страхового ринку в умовах трансформації економіки 
та послідовної інтеграції України в міжнародний еко-
номічний простір. 

Результати досліджень. Оцінюючи загальну 
тенденцію за останні три роки, слід зазначити, що на 
розвиток національного страхового ринку вплинули 
макроекономічні процеси, які характеризувалися 
нестабільністю. Зокрема, частка страхування у ВВП 
у 2014-2016 р.р. залишається на рівні 1,5%, тоді як в 
інших розвинених європейських країнах цей показ-
ник тримається на рівні 15-24% 10. В цьому 
зв’язку можна виділити декілька груп проблем. 

Перша група проблем пов’язана з впливом 
стримуючих чинників сталого розвитку страхового 
ринку: зменшення кількості страхових компаній; па-
діння та нестабільність курсу національної валюти; 
високий рівень інфляції, зменшення платоспромож-
ності потенційних споживачів страхових послуг; не-
довіра населення до страхових компаній, зниження 
об’ємів кредитування банківськими установами; бан-
крутство банківських установ, що призвело до втрат 
депозитів окремих страховиків; зниження ліквідності 
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фондового ринку; посилення податкового тиску на 
страховий бізнес за рахунок внесення змін до Подат-
кового кодексу; посиленням нагляду з боку Нацком-
фінпослуг та встановлення нормативних вимог до 
структури активів страховиків. 

Також загрозою для страхового ринку України 
стала нова система оподаткування. За старою систе-
мою оподаткування страхових компаній 
пeрeдбaчaлo відрахування до бюджету 3% від роз-
міру доходу, отриманого від страхової діяльності. Зa 
нoвим законодавством, до цьoгo пoдaтку дoдaли щe 
й 18% податку з прибутку. З новою системою опо-
даткування споживачі страхових продуктів можуть 
зіткнутися з банкрутством страхових компаній, збі-
льшенням вартості страхових послуг, що призведе 
до недовіри підприємств і населення до страхового 
ринку України [13]. 

Друга група проблем характеризується зміною 
тенденцій розвитку страхового ринку та його струк-
тури. За останні роки змінилася структура страхово-
го ринку. В результаті досить високих вимог до дія-
льності страховиків кількість їх на страховому рин-
ку в порівнянні з 2012 роком, скоротилася більш 
чим на 25%. За даними Нацкомфінпослуг, загальна 
кількість страхових компаній станом на кінець 2016 
року становила 310, у тому числі СК "life" – 39 ком-
паній, СК "non-life" – 271 компаній, (станом на кі-
нець 2015 – 361 компанія, у тому числі СК "life" – 49 
компаній, СК "non-life" – 312 компаній). Кількість 
страхових компаній має тенденцію до зменшення. 

Тільки за 2016 рік покинули ринок 51 страхова ком-
панія, порівняно з 2014 роком кількість компаній 
зменшилася на 72. Крім того, ряд страхових компа-
ній, включаючи міжнародних страховиків або пов-
ністю згорнули свою діяльність на окупованих тери-
торіях або покинули український ринок. 

 
Таблиця 1 

Кількість страхових компаній 
 

Страхові ком-
панії 

Роки 
2012 2013  2014  2015 2016 

Загальна кіль-
кість СК  

414  407  382  361  310  

СК «life»  62  62  57  49  39  
СК «non-life»  352  345  325  312  271 

 
Основні показники страхової діяльності на 

Українському страховому ринку в динаміці пред-
ставлені в таблиці 2.   

Уповільнення української економіки позначи-
лося і на страховому секторі. У 2016 році співвід-
ношення страхових премій і ВВП склало 1,5% проти 
2% в 2013 році, але в порівнянні з 2015 роком частка 
не змінилась. Результати аналізу свідчать, що дина-
міка страхових виплат і премій є нестабільною. Слід 
підкреслити, що страхова галузь в значній мірі за-
лежить від ситуації в банківському секторі країни, 
оскільки значна частка фінансових ресурсів страхо-
вих компаній знаходилася на банківських депозитах. 

 
 

Таблиця 2  
Динаміка основних показників розвитку страхового ринку у 2013-2016 р.р. [13] 

 

 2013 2014 2015 2016 

Темпи приросту 

2014/2013 
2015/ 
2014 

2016/2015

% % % 

Кількість договорів страхування, укладених протягом звітного періоду, тис. одиниць 

Кількість договорів, крім договорів з обов’язкового 
страхування від нещасних випадків на транспорті, у 
тому числі: 

87 328,5 35 975,7 109 106,8 61 272,8 -58,8 203,3 -43,8 

- зі страхувальниками-фізичними особами 80 345,0 32 699,4 106 321,2 42 534,6 -59,3 225,1 -60 

Кількість договорів з обов’язкового особистого стра-
хування від нещасних випадків на транспорті 

97 952,0 98 737,5 93 322,5 118 198,4 0,8 -5,5 26,7 

Страхова діяльність, млн. грн. 
Валові страхові премії, у тому числі: 28 661,9 26 767,3 29 736,0 35 170,3 -6,6 11,1 18,3 

зі страхування життя 2 476,7 2 159,8 2 186,6 2 756,1 -12,8 1,2 26 

Валові страхові виплати, у тому числі: 4 651,8 5 065,4 8 100,5 8 839,5 8,9 59,9 9,1 

зі страхування життя 149,2 239,2 491,6 418,3 60,3 105,5 -14,9 

Чисті страхові премії 21 551,4 18 592,8 22 354,9 26 463,9 -13,7 20,3 18,4 

Чисті страхові виплати 4 566,6 4 893,0 7 602,8 8 561,0 7,1 55,4 12,6 

Рівень чистих виплат, % 21,2% 26,3% 34,0% 32,3% - - - 

Страхові резерви, млн. грн. 14 435,7 15 828,0 18 376,3 20 936,7 9,6 16,1 13,9 

Загальні активи страховиків (згідно з формою 1 
(П(С)БО 2)) 

66 387,5 70 261,2 60 729,1 56 075,6 5,8 -13,6 -7,7 

Обсяг сплачених статутних капіталів 15 232,5 15 120,9 14 474,8 12 661,6 -0,7 -4,3 -12,5 
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Обсяг валових премій збільшився до 35 170,3 
млн. грн., але річний темп зростання премій остався 
незмінним практично незмінним на рівні 18%. У 
2014 і 2015 роках збереглася тенденція перевищення 
темпу зростання виплат над темпом зростання пре-
мій. За даними Нацкомфінпослуг, поквартальне 
уповільнення темпів приросту, спостерігалося про-
тягом 1,5 років, і на кінець 2016 року темпи зрос-
тання премій перевищували темпи зростання виплат 
на 9,2 в.п.  

Третя група проблем пов’язана зі зниженням 
платоспроможності споживачів страхових послуг. У 
2016 р. зменшилась кількість укладених договорів 
страхування на 22 958,1 тис. одиниць (або на 
11,3%), при цьому на 63 686,5 тис. одиниць (або на 
63,9%) зменшилась кількість договорів з добровіль-
ного страхування, в тому числі: кількість укладених 
договорів страхування від вогневих ризиків та ризи-
ків стихійних явищ зменшилась на 28 273,1 тис. 
одиниць (або на 92,7%); кількість укладених дого-
ворів страхування майна зменшилась на 27 867,8 
тис. одиниць (або на 89,5%); кількість укладених до-
говорів страхування від нещасних випадків зменши-
лась на 956,4 тис. одиниць (або на 5,7%). Кількість 
договорів з обов’язкового страхування зросла на 40 
876,9 тис. одиниць (або на 40,4%) за рахунок зрос-
тання договорів страхування від нещасних випадків 
на транспорті на 24 875,9 тис. одиниць (або на 
26,7%). При цьому спостерігається тенденція збіль-
шення середньої вартості страхового поліса як по 
обов'язковим, так і з добровільних видів страхуван-
ня. Причина цього криється в інфляції, а також в де-
вальваційних ризиків, які, безумовно, не можуть не 
враховуватися страховими компаніями. Крім того, 
для вітчизняних страховиків, характерним є зву-
ження ринку, коли кількість клієнтів скорочується, а 
що залишилися споживачі пред'являють більш ви-
сокі вимоги до якості страхових послуг. На страхо-
вому ринку (табл. 3) основну частку валових стра-
хових премій – 99,9% акумулюють 200 СК "non-
Life" (73,8% всіх СК "non-Life") та 99,5% – 20 СК 
"Life" (51,3% всіх СК "Life"). По ринку страхування 
життя Індекс Герфіндаля – Гіршмана (ННІ) склав 1 
079,59 (у 2015 році – 982,98), по ринку ризикових 
видів страхування становив 280,74 (у 2015 році – 
232,72). В цілому по страховому ринку Індекс Гер-
фіндаля – Гіршмана склав 245,09 (у 2015 році – 
205,07). Дані свідчать, що на ринку видів страху-
вання інших, ніж страхування життя, спостерігаєть-
ся значний рівень конкуренції (ННІ в 4 рази менше 
1000), в той час як на ринку страхування життя ная-
вна помірна монополізація 12.  

Четверта група проблем пов’язана з ефективні-
стю страхового бізнесу, яку можна оцінити на осно-
ві показників страхових виплат в Україні. Результа-
ти аналізу за 2013-2016 р.р. вказують на тенденції 
збільшення рівня чистих страхових виплат – з 21,2% 
у 2013 р. до 34% у 2015 р., проте у 2016 р. він незна-
чно знизився до 32,3%. 

Для порівняння слід зазначити, що в економіч-
но розвинутих країнах світу рівень валових страхо-
вих виплат становить від 30 до 70 %. Рівень валових 
страхових виплат (відношення валових страхових 
виплат до валових страхових премій) станом на 
31.12.2016 становив 25,1%. Високий рівень валових 
страхових виплат (більше за загальний по ринку) 
спостерігався за такими видами страхування: з ме-
дичного страхування – 56,9% (станом на 31.12.2015 
– 62,1%), добровільного особистого страхування – 
40,8% (станом на 31.12.2015 – 46,2%), обов’язкового 
страхування цивільної відповідальності власників 
транспортних засобів – 38,9% (станом на 31.12.2015 
– 34,2%), недержавне обов‘язкове страхування – 
33,4% (станом на 31.12.2015 – 28,8%), страхування 
фінансових ризиків – 26,0% (станом на 31.12.2015 – 
39,0%). Рівень чистих страхових виплат (відношен-
ня чистих страхових виплат до чистих страхових 
премій) станом на 31.12.2016 становив 32,3% (ста-
ном на 31.12.2015 – 34,0%). Високий рівень чистих 
страхових виплат станом на 31.12.2016 спостерігав-
ся за видами добровільного особистого страхування 
– 14 43,2%, з обов’язкового страхування цивільної 
відповідальності власників транспортних засобів – 
38,9%, за видами добровільного майнового страху-
вання – 35,8% (в тому числі зі страхування фінансо-
вих ризиків – 41,4%). Активи українських страхових 
компаній зменшуються: якщо у 2014 р. у порівнянні 
з 2013 р. вони збільшились на 5,8% , то в 2015 р. 
зменшились на 13,6%, за підсумками 2016 р. змен-
шились на 7,7% і склали 56 075,6 млн. грн. На зме-
ншення загальних активів страховиків та активів, 
визначених законодавством для представлення кош-
тів страхових резервів при збільшенні страхових ре-
зервів вплинули такі чинники: втрата активів, 
пов’язана з анексією Автономної Республіки Крим 
та веденням бойових дій на сході України; прове-
дення переоцінки активів за справедливою вартістю, 
призвело до росту страхових резервів. Сумарний 
статутний капітал вітчизняних страховиків поступо-
во зменшується: у 2014 р. на 0,7%, у 2015 р. - на 
4,3%, а у 2016 році зменшився на 12,5%. Динаміка 
зменшення статутних фондів у 2014-2016 р.р. зумо-
влена припиненням діяльності страхових компаній. 
Для оцінки  ефективність фінансової діяльності 
страховиків України проаналізуємо страхові резерви 
(табл. 4) 

На основі даних, наведених у табл. 4, можна 
зробити такі висновки: впродовж 2013-2016р.р. від-
булось нарощування обсягів страхових резервів 
страховиків України у розмірі 6501 млн. грн., або на 
45% (від 14 435,7млн. грн. у 2013 р. до 20 936,7 млн. 
грн. 2016 р.); за рахунок збільшення резервів зі 
страхування життя на 3892,4 млн. грн. і технічних 
резервів – на 2518,6 млн. грн. Хоча і впродовж ана-
лізованого періоду відбувалось збільшення величи-
ни як технічних резервів, так і резервів зі страхуван-
ня життя, проте у 2016 році спостерігалося уповіль-
нення темпів росту обсягів страхових резервів та ре-
зервів зі страхування життя. Серед іншого, зростання  
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Таблиця 3  
Концентрація страхового ринку за 2016 рік 

 

 страхування “Life” страхування "non-Life" 

Перші 
(Тор) 

Надходження  
премій (млн. грн.) 

Частка на  
ринку, % 

Надходження  
премій (млн. грн.) 

Частка на 
 ринку, % 

Кількість СК, які більше 50%  
страхових премій отримали від  

перестрахувальників 
Тор 3  1 186,5 43,0 6 140,8 18,9 3 
Тор 10  2 465,2 89,4 14 470,8 44,6 4 
Тор 20  2 741,2 99,5 20 322,2 62,7 5 
Тор 50  2 756,1 100,0 27 855,6 85,9 9 
Тор 100  - - 31 417,7 96,9 11 
Тор 200  - - 32 395,0 99,9 15 
Всього по 
ринку  

2 756,1 100,0 32 414,2 100,0 21 

 
Таблиця 4 

Динаміка і структура коштів страхових резервів страховиків України впродовж 2013–2016 р.р. 
 

 2013 2014 2015 2016 

Темпи приросту 

2014/ 2013 2015/ 2014 2016/ 2015

% % % 

Обсяг сформованих страхових резервів, 
у тому числі: 

14 435,7 15 828,0 18 376,3 20 936,7 9,6 16,1 13,9 

резерви зі страхування життя 3 845,8 5 306,0 6 889,3  7 828,2  38,0 29,8 13,6 
технічні резерви 10 589,9 10 522,0 11 487,0 13 108,5 -0,6 9,2 14,1 

 
сукупного обсягу резервів спричинене девальвацією 
національної валюти та переоцінкою залишків ва-
лютних активів. В складі сукупних страхових резер-
вів страхових компаній України продовжують пере-
важати банківські вклади. Станом на 01.10.2016 р. 
на цю складову припадало 47% їх загального обсягу. 

Значний вплив на розвиток українського стра-
хового ринку здійснює міжнародна співпраця. Стра-
хові ринки таких країн як Швейцарія, Ірландія, 
ОАЕ, Люксембург та інші орієнтовані на експорт 
страхових і перестрахувальних послуг і отримають 
прибуток значно більше, ніж на внутрішньому стра-
ховому ринку.  

П’ята група проблем вказує на недостатній ек-
спортний потенціал українського страхового ринку 
(0,5% зовнішнього експорту, імпорт страхових пос-
луг складає 14%). Якщо, протягом 2012 - 2014 років 
помітно збільшились обсяги внутрішнього пере-
страхування з 48,8% у 2012 році до 84,2% у 2014 
році. Частка нерезидентів у вихідному перестраху-
ванні мала тенденцію до зменшення з 51,2% у 2012 
році до 15,8% у 2014 році. У 2015 – 2016 роках змі-
нювались обсяги вихідного перестрахування, відпо-
відно зазнали змін і частки резидентів та нерезиден-
тів у вихідному перестрахуванні. При рості у 2016 
році порівняно з 2015 роком операцій з перестраху-
вання із страховиками-нерезидентами на 56,6% їх 
частка 25 у вихідному перестрахуванні збільшилась 
на 5,8 в.п. до рівня 31,3%.  Зaгрозою для сучacнoгo 
cтрахового ринку залишається відтік капіталу за ко-
рдон. Страхові компанії з іноземним капіталом фак-
тично виконують функції страхових посередників, 

передаючи в перестрахування близько 90–95% ри-
зиків материнської компанії, тим самим перенапра-
вляючи фінансові потоки за кордон 5. В 2016 році 
обсяг експорту перестрахових послуг українськими 
страховими компаніями склав 3 962,3 млн. грн., що 
на 56,6% більше порівняно з 2015 роком (за 2015 рік 
– 2 530,2 млн. грн.). Від загальної суми сплачених 
часток страхових премій на перестрахування нере-
зидентам у 2016 р. найбільше сплачено до Велико-
британії – 16,5%, Китаю – 12,3%, Німеччини – 
10,5%, Індії – 8,9%, Польщі – 8,6%, Швейцарії – 
7,6% та Малайзії – 7,0%. За 2016 рік обсяг страхових 
платежів, отриманих вітчизняними страховиками 
від страхувальників-нерезидентів по договорах пе-
рестрахування страхування, склав – 954,7 млн. грн. 
(за 2015 рік – 848,1 млн. грн.). У цілому це склало 
3,6% сукупного обсягу чистих страхових платежів в 
2016 році (в 2015 році цей показник склав 3,8%). За-
значений показник значно уступає ступеню інтегра-
ції страхових ринків більшості країн Європи. Взає-
модія страхових ринків країн Європи повинна спри-
яти розкриттю потенційних можливостей України у 
світових фінансових процесах. Міжнародна інтегра-
ція ринку страхування - це проведення узгодженої 
політики в сфері страхових відносин між різними 
державами, тісна кооперація уповноважених регу-
люючих органів і неурядових профіль них організа-
цій, створення міждержавних об'єднань для вирі-
шення спільних завдань та досягнення загальних ці-
лей.  Сутністю міжнародної інтеграції ринку страху-
вання є формування реально регульованого страхо-
вого простору з метою максимального забезпечення 
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прав і гарантій учасників страхових відносин.  Інте-
грація українського страхового ринку в світовий 
простір дозволить: розширити ємність національно-
го страхового ринку; запозичення і обмін страхових 
технологій, в тому числі з впровадженням підрозді-
лів глобальних страховиків на їх національному ри-
нку; використання особливих економічних зон, які 
передбачають особливі умови податкового регулю-
вання і організації бізнесу; зростаюча уніфікація фі-
нансової звітності.  

Результати дослідження страхового ринку в 
Україні дозволили виокремити основні напрями за-
безпечення стабільного його розвитку. Імплемента-
ція позитивного міжнародного досвіду щодо вико-
ристання сучасних методів державного регулювання 
страхової діяльності зумовлює необхідність удоско-
налення нормативно-правової бази, мoнiтoрингу 
дiяльнoстi стрaхoвикiв та контролю за дотриманням 
регуляторниї норм щодо забезпечення платоспро-
можності, фiнaнсoвої стiйкoстi та захисту спожива-
чів страхових послуг, а також зaпрoвaджeння євро-
пейських стандартів. Реалізація Стратегії розвитку 
страхового ринку України в 2012-2020 роках ство-
рить умови для сталого зростання страхового ринку 
України, його конкурентоспроможності в умовах ін-
теграції у світовий фінансовий простір. Згiднo з 
прoeктом, дo 2018 р. рeгулятopнi нopми, що регу-
люють плaтocпpoможність, будуть бaзувaтися на 
моделі Solvency І. Починаючи з 2018 року буде 
здійснений перехід на Solvency ІІ, які ЄС впрова-
джує в даний момент [11,12]. 

Висновок. На даному етапі для страхового ри-
нку притаманні такі тенденції: незначна частка 
страхових послуг по відношенню до ВВП, змен-
шення кількості страхових компаній, зменшення ак-
тивів та збільшення страхових резервів, скорочення 
попиту на страхування та обсягу залучених страхо-
вими компаніями премій. Забезпеченню сталого ро-
звитку страхового ринку України сприятиме впро-
вадження низки заходів: 

вдосконалення нормативно-правової бази з ме-
тою покращення захисту страхувальників; посилен-
ня попереднього контролю з боку держави за макро-
економічними ризиками; 

впровадження європейських принципів і стан-
дартів щодо регулювання страхової діяльності, на-
самперед, які стосуються стандартів платоспромож-
ності; 

впровадження системи управління ризиками 
страхового портфелю відповідно до вимог Solvency ІІ; 

встановлення вимог до платоспроможності 
страхових компаній на основі оцінки ризиків та 
якості активів страховика; 

створення системи гарантій виконання зобов'я-
зань за договорами страхування, укладеними непла-
тоспроможними страховими організаціями; впрова-
дження досконалих методів оцінки ефективності ре-
гулювання страхової діяльності з боку держави. 
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Кукса И.Н., Королева Н.Н. Системный анализ со-
стояния и перспектив развития страхового рынка в 
Украине 

В статье, на основе исследования и системного ана-
лиза определены тенденции и проблемы страхового рын-
ка, которые сдерживают его стабильное развитие. 
Обоснована необходимость усовершенствования норма-
тивно-правовой базы с целью улучшения защиты страхо-
вателей и внедрения принципов европейских стандартов 
относительно регулирования страховой деятельности со 
стороны государства, а также усиление контроля со 
стороны государства за макроэкономическими рисками. 
Раскрыты потенциальные возможности развития стра-
хового рынка в Украине в условиях интеграции в мировое 
финансовое пространство.  
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Kuksa I.M., Koroljova N.M. System analysis and de-

velopment prospects of insurance market in Ukraine 
In the article on the basis of research and system analysis 

are identified trends and problems of the insurance market, 
limiting its stable development. Grounded the necessity of im-
proving the regulatory framework to enhance the protection of 
policyholders and implement the principles of European 
standards for regulation of insurance from the state, as well as 
strengthening state control on macroeconomic risks. Revealed 
the potential of development of the insurance market in 
Ukraine in terms of integration into the world financial sector. 
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