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Развивается новое направление комплексной формализа-
ции систем логистического управления процессами завод-
ских перевозок на промышленных предприятиях с целью 
минимизации материальных, трудовых и энергетических 
ресурсов. Оперативно-календарное планирование ком-
плектования и доставки мелкопартионных разнородных 
материалов позволяет сократить необходимое количе-
ство автомобилей на 32–38 %, а время простоя автомо-
билей сокращается на 38–43 %. Реализация микрологи-
стической системы «Доставка мелкопартионных грузов 
в цехи комбината «Запорожсталь» позволила сократить 
рабочий парк автомобилей на 14 единиц, а расход топли-
ва – на 0,5 т. в сутки. Повысилось качество транспорт-
ного обслуживания производственных цехов, сохранность 
материалов и культура труда. В результате реализации 
на двух запорожских машиностроительных заводах мик-
рологистической системы «Межцеховые перевозки тех-
нолгических грузов» рабочий парк электрокар снизился в 
2,0–2,2 раза. 
Ключевые слова: заводские перевозки, микрологистиче-
ская система, ресурсы, минимизация, эффект. 
 
 

Введение. В Украине наибольший удельный 
вес в заводских перевозках (45–48 %) имеет автомо-
бильный транспорт, на долю напольного транспорта 
приходится 20 %. В целом удельный вес безрельсо-
вого колесного (БКТ) в заводских перевозках со-
ставляет более 65 %. 

В настоящее время на многих промышленных 
предприятиях БКТ используется неэффективно. 
Проведенные исследования показывают, что в дви-
жении машины БКТ находятся не более 20 % их ра-
бочего времени, 40 % его приходится на погрузоч-
но-разгрузочные работы, еще 40 % на непроизводи-
тельные (межоперационные) простои [1]. Значи-
тельные простои и порожние пробеги транспортных 
машин (ТМ) вызывают снижение их производи-
тельности, следствием чего оказываются завышен-
ные рабочие парки машин и численность транс-
портных рабочих. Большие парки ТМ, в свою оче-

редь, негативно влияют на экологию и экономию 
энергоресурсов. Сложившиеся системы доставки 
материалов в цеха предприятий с заводских складов 
требуют привлечения к процессам доставки произ-
водственных рабочих и вызывают создание в цехах 
запасов грузов. 

Таким образом, системы управления процесса-
ми заводских перевозок БКТ требуют повышения их 
эффективности с целью снижения затрат трудовых, 
материальных и энергетических ресурсов. 

Постановка проблемы. На заводском транс-
порте доставка материалов организуется с участием 
работников производственных участков и цехов, от-
дела материально-технического снабжения (ОМТС), 
производственно-диспетчерского отдела (ПДО) и 
других структурных подразделений предприятий. 
При организации доставки материалов необходимы 
компьютерная оперативная информация, автомати-
зация документооборота и учета наличия материа-
лов, развитие теории и разработка методов решения 
комплекса задач по логистическому управлению 
процессами заводских перевозок с учетом их спе-
цифики. 

Анализ последних исследований и публика-
ций. В современных условиях специалисты и уче-
ные называют несколько видов логистики [1–6], в 
частности: закупочную, производственную, распре-
делительную, промышленную, сбытовую, коммер-
ческую и прочие виды. Выделяют также транспорт-
ную логистику [7, 8]. 

К одной из функциональных областей транс-
портной логистики следует отнести и системы 
управления процессами заводских перевозок. 

Задачей систем управления процессами завод-
ских перевозок является обеспечение производства 
материалами, комплектующими и прочими матери-
альными ресурсами точно в срок, в нужных количе-
стве и ассортименте, с максимально возможной сте-
пенью готовности к потреблению в производствен-
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ных цехах, на требуемые производственные участки 
при минимальных затратах трудовых, материальных 
и энергетических ресурсов. 

Цель статьи. В работе обобщены результаты 
формализации микрологистических систем (МЛС) 
управления заводскими перевозками, то есть по их 
выделению и проектированию на промышленных 
предприятиях Запорожского региона Украины. 

Результаты исследований. Выделение базо-
вых МЛС рекомендуется начинать с анализа грузо-
вых (материальных) потоков предприятия по укруп-
ненной номенклатуре. В укрупненную номенклату-
ру следует выделять грузопотоки, сходные по одно-
му или нескольким из следующих основных при-
знаков: свойствам, виду транспорта, каналам рас-
пределения, технологическим маршрутам, назначе-
нию и др. 

По свойствам в отдельные микрологистические 
системы (МЛС) можно выделять грузопотоки мел-
копартионных, насыпных, тарно-упаковочных, 
наливных, опасных, крупногабаритных, тяжеловес-
ных и других специфических грузов. 

По виду транспорта в отдельные МЛС можно 
выделять грузопотоки, доставляемые напольным, 
автомобильным, железнодорожным и непрерывны-
ми видами транспорта. 

По каналам распределения и специфике техно-
логии и организации доставки выделяют внутриза-
водские грузопотоки, распределяемые со снабженче-
ских складов в цехи предприятия, и грузопотоки, 
непосредственно распределяемые по маршрутной 
технологии (от цехов производителей в цехи потре-
бителя или на склад, то есть межцеховые перевозки). 

По технологическим маршрутам можно выде-
лять в отдельные МЛС стабильные межцеховые гру-
зопотоки малогабаритных грузов. Например: заго-
товки из заготовительного и отливки из литейных 
цехов в механические цеха; детали по технологиче-
ским маршрутам между производственными цеха-
ми; готовые детали на склад и в сборочные цеха. 

По назначению можно выделять в МЛС грузо-
потоки, предназначаемые к определенным произ-
водствам или отделам. Например, грузопотоки до-
менного, сталеплавильного и других производств; 
грузопотоки отделов капитального строительства, 
главного механика, главного энергетика и др. 

Проектирование МЛС рекомендуется осу-
ществлять в следующей последовательности [1]. 

Этап 1. Структуризация базовой логистиче-
ской цепи, то есть выделение перечня структурных 
подразделений предприятия, участвующих в систе-
ме управления процессами доставки грузов по су-
ществующему (базовому) положению. 

Этап 2. Выявление (изучение) по каждому 
структурному подразделению следующих компо-
нентов логистической системы: 

1) технические средства (логистический 
инвентарь), необходимые для выполнения 
функциональных процессов каждому структурному 
подразделению; 

2) функциональные процессы, выполняемые 
каждым подразделением логистической цепи; 

3) управляющие воздействия на структурные 
подразделения логистической цепи; 

4) логистические операции и задачи (в том 
числе оптимизационные, подлежащие 
исследованию), выполняемые каждым структурным 
подразделением логистической цепи для 
обеспечения функциональных процессов; 

5) исполнители операций и задач. 
Результаты по этапам 1и2 заносятся в специ-

альную таблицу. Рекомендуемая форма таблицы и 
примеры ее заполнения для микрологистичекой си-
стемы доставки материалов в цехи предприятия по-
казаны в монографии [1]. 

Этап 3. Анализ технологии и организации до-
ставки грузов по базовой логистической цепи. На 
этом этапе проводится следующая работа: 

1) выявляются недостатки и ставятся цели в 
управлении процессами доставки с учетом 
достижений науки и техники в организации 
погрузочно-разгрузочных и транспортно-складских 
работ, информатике и вычислительной технике; 

2) корректируется логистическая цепь, в 
случае необходимости предлагается создать 
структурное подразделение для управления 
логистическими процессами доставки грузов; 

3) выбираются перспективные прогрессивные 
технические средства; 

4) намечаются оптимизационные логистические 
задачи. 

Этап 4. Разработка принципов перспективной 
системы преобразования информационных потоков. 

На этом этапе прорабатываются вопросы авто-
матизации информационных потоков и документо-
оборота. 

Этап 5. Составление структуры (морфологии) 
проектной микрологистической системы. 

Структуру МЛС можно представить в виде 
таблично-графической модели [1]. Табличная (ле-
вая) часть модели отражает компоненты МЛС: 

1) логистическую цепь, то есть структурные 
подразделения предприятия, участвующие в 
управлении процессами межцеховых перевозок; 

2) технические средства, необходимые 
каждому подразделению; 

3) функциональные процессы, выполняемые 
каждым подразделением логистической цепи; 

4) управляющие воздействия на структурные 
подразделения логистической цепи; 

5) логистические операции и задачи (в том 
числе оптимизационные, подлежащие 
исследованию), выполняемые каждым структурным 
подразделением логистической цепи для 
обеспечения функциональных процессов. 

Графическая (правая) часть отражает связи и 
преобразование (движение) информационных и 
транспортных потоков между структурными под-
разделениями предприятия (в пространстве) и во 
времени цикла заказа (доставки) грузов. 
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Структура МЛС является основой для: прове-
дения исследований системы; разработки единого 
технологического процесса работы всех подразде-
лений логистической цепи; автоматизации докумен-
тооборота и информационных потоков; создания за-
водской информационной сети и компоновки авто-
матизированных рабочих мест. 

Этап 6. Исследование микрологистической си-
стемы и разработка перспективной стратегии управ-
ления. 

На этом этапе на основе перспективной струк-
туры микрологистической системы проводятся 
научные исследования по оптимизации оператив-
ных планов и графиков процессов доставки, техни-
ческого оснащения и режимов работы грузовых 
фронтов и складов.  

По результатам исследований создается пер-
спективная стратегия управления: 

1) разрабатываются технические проекты 
транспортно-складской оснастки, тары, 
контейнеров; выдаются технические задания на 
разработку их рабочих чертежей и изготовление; 

2) разрабатываются или корректируются 
производственно- транспортно- складские 
технологии и руководящие документы по 
организации перевозочного процесса; 

3) выдаются технические задания отделу 
АСУП на разработку баз данных 
автоматизированных рабочих мест; 

4) разрабатывается план реализации 
(внедрения) микрологистической системы. 

К основным логистическим задачам в МЛС за-
водских перевозок, методы решения которых даны в 
монографии [1], относятся: 

̶ комплектование машиноотправок 
мелкопартионных материалов с минимизацией 
трудовых и транспортных ресурсов; 

̶ оптимизация маршрутов и набор работы ТМ 
на рабочую смену с учетом времени возникновения 
машиноотправок: 

̶ многоэтапное оснащение перевозочного 
процесса с учетом динамики исходных данных и 
сроков замены автомобилей в плановом периоде; 

̶ управление запасами материалов в 
производственных цехах. 

Способы снижения логистических издержек и 
экономический эффект по каждой задаче показаны в 
[9–12]. Оперативно-календарное планирование и 
планирование комплектования и доставки мелко-
партионных разнородных материалов позволяет со-
кратить необходимое количество автомобилей на 
32–38 %. Время простоя автомобиле сокращается на 
38 –43 %.  

Реализация МЛС «Доставка мелкопартионных 
грузов в цехи металлургического комбината «Запо-
рожсталь» позволила сократить потребный рабочий 
парк автомобилей на 14 единиц, а расход топлива 
снизился на 0,5 т в сутки. Повысилось качество 
транспортного обслуживания производственных це-

хов, сохранность материалов и культура труда на 
складах.  

В результате реализации на двух запорожских 
машиностроительных заводах МЛС «Межцеховые 
перевозки технологических грузов» рабочий парк 
электрокар снизился в 2–2,2 раза. Годовая экономия 
эксплуатационных расходов на межцеховый внутри-
заводской транспорт составляет более 220 тыс. грн. 

Экономический эффект многоэтапного плани-
рования технического оснащения перевозочного 
процесса при оптимальных сроках замены автомо-
билей составляет для комбината «Запорожсталь» 
230 тыс. грн. в год на одной модели машин.  

При оптимальном управлении запасами мате-
риалов в производственных цехах экономический 
эффект составляет более 1 млн. грн. в год. 

Показана адекватность основных математиче-
ских моделей относительно производственных си-
туаций и дан анализ результатов решения основных 
логистических задач [1]. 

Вывод. Системы управления процессами за-
водских перевозок БКТ требуют повышения их эф-
фективности с целью снижения затрат трудовых, 
материальных и энергетических ресурсов. 

Основная цель систем управления – формали-
зация МЛС, то есть их выделение и проектирование. 

Проектирование МЛС рекомендуется осу-
ществлять в следующей последовательности: 

1. Структуризация базовой логистической цепи. 
2. Выявление (изучение) по каждому 

структурному подразделению компонентов 
логистической системы. 

3. Анализ технологии и организации доставки 
грузов по базовой логистической цепи. 

4. Разработка принципов перспективной 
системы преобразования информационных потоков. 

5. Составление структуры (морфологии) 
проектной микрологистической системы. 

6. Исследование микрологистической системы 
и разработка перспективной стратегии управления. 

Показаны основные логистические задачи в 
МЛС заводских перевозок и экономический эффект 
по каждой из них. 
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Бабушкін Г. Ф., Кузькін О. Ф., Каплуновська 
А. М. Виокремлення та проектування мікрологістич-
них систем управління процесами заводських переве-
зень.  

Розвивається новий напрямок комплексної формалі-
зації систем логістичного управління процесами заводсь-
ких перевезень на промислових підприємствах з метою 
мінімізації матеріальних, трудових та енергетичних ре-
сурсів. Оперативно-календарне планування комплекту-
вання та доставки дрібнопартіонних різнорідних матері-
алів дозволяє скоротити необхідну кількість автомобілів 
на 32–38 %, а тривалість простою автомобілів скорочу-
ється на 38–43 %. Реалізація мікрологістичної системи 
«Доставка дрібнопартіонних вантажів у цехи комбінату 
«Запоріжсталь» дозволила скоротити робочий парк ав-
томобілів на 14 одиниць, а витрати палива – на 0,5 т на 
добу. Підвищилась якість транспортного обслуговування 
виробничих цехів та культура праці. В результаті реалі-
зації на двох запорізьких машинобудівних заводах мікро-
логістичної системи «Міжцехові перевезення технологіч-
них вантажів» робочий парк електрокар скоротився у 
2,0–2,2 рази. 

Ключові слова: заводські перевезення, мікрологісти-
чна система, ресурси, мінімізація, ефект. 
 

Babushkin G., Kuzkin O., Kaplunivska A. Micro-
logistic control systems of the industrial transportation 
processes:  allocation and design. 

The novel direction of complex formalization for systems 
of logistic control in the area of industrial plant transportation 
is developing which aimed to minimize of workforce and ener-
gy consumption. Due to operational planning and scheduling 
of gather and delivery process, the required transport fleet 
size is decreased to 32-38% as well as dwell time of transport 
vehicles is reduced to 38-43%. Implementation of a micro-
logistic system named “Delivery process of small-part cargo 
consignments to workshops of OJSC “Zaporizhzhstal” made 
possible to reduce the operational transport fleet size on 14 
vehicles and decreased the daily fuel consumption on 0,5 tons. 
At the same time, the level of transport service of industrial 
workshops had been improved; cargoes safety and work cul-
ture had been refined. Micro-logistic control system named 
“Inter-department transportation of technological cargoes” 
implementation on two engineering plants resulted in reducing 
the electric car fleet size in 2-2,5 times. 

Keywords: industrial transportations, micro-logistic sys-
tem, resources, minimization, profit. 
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