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У статті розкрита сутність та доведена значущість за-

гроз у реалізації процесу забезпечення економічної безпеки 

підприємства; встановлено зв’язок між загрозами, захо-

дами протидії загрозам і витратами на забезпечення 

економічної безпеки підприємства; виявлено місце загроз 

та системи захисних заходів протидії загрозам у концеп-

туальній моделі управління витратами на забезпечення 

економічної безпеки підприємства; доведено, що механізм 

побудови системи захисних заходів має опиратися на 

стратегію економічної безпеки підприємства, цільові 

орієнтири, що засвідчують стан захищеності підприєм-

ства, цільові об’єкти забезпечення економічної безпеки 

та цільові пріоритети між функціональними сферами 

діяльності підприємства; з метою підвищення результа-

тивності управлінської діяльності поняття загроз допов-

нене дуалістичним поняттям ризику в частині імовір-

ності настання загрози та вірогідності різних за роз-

мірами негативних наслідків від дії загроз.  

Ключові слова: загрози, ризики, забезпечення еко-

номічної безпеки, заходи протидії загрозам, витра-

ти на забезпечення економічної безпеки, стратегія 

забезпечення економічної безпеки, орієнтири еко-
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Постановка проблеми. За сучасних умов не-

стабільності, як політичної, так і економічної, а та-

кож ускладненого виявлення та врахування багатьох 

чинників та критеріїв функціонування сучасних 

суб’єктів господарської діяльності відбувається ак-

туалізація питань, що присвячені забезпеченню еко-

номічної безпеки підприємств, яка у загальному ро-

зумінні є діяльністю по захисту підприємства від 

впливу різноманітних загроз. Дослідження у статті 

спирається на думку, що серед відомих із наукових 

джерел різновидів дестабілізуючих чинників у 

діяльності підприємств, як то загрози, виклики, не-

безпеки, ризики, саме загрози є наріжним камінням 

у питаннях забезпечення економічної безпеки 

підприємства. На користь цього твердження зазна-

чимо, що загроза, по-перше, є наслідком небезпеки, 

її конкретною (реальною) формою вияву, яка перед-

бачає чітко визначений об’єкт, на який спрямована 

дія; по-друге, загроза є чинником, вплив якого ін-

терпретується виключно як негативний, тобто та-

кий, що може нести шкоду безпеці певного (зазда-

легідь визначеного) об’єкта; по-третє, загрозам при-

таманні статика (негативний вплив на об’єкт через 

існуючі умови, явища, процеси) та динаміка (нега-

тивний вплив на об’єкт через зміну умов, явищ, 

протікання процесів, настання подій, здійснення 

дій); по-четверте, шкода безпеці підприємства як 

соціально-економічній системі з боку загроз прояв-

ляється у вигляді отримання додаткових витрат, 

втрат або збитків, недоотримання вигоди, небажа-

них змін параметрів безпеки, і, як наслідок, пору-

шення стійкості функціонування підприємства та 

відхилення від обраної стратегії розвитку [1, с. 175].  

Протидіяти загрозам діяльності підприємства, 

тобто забезпечувати його економічну безпеку шля-

хом запровадження певних заходів або дій, можливо 

у різний спосіб, як то: пошук найбільш ефективних 

способів використання ресурсів, захист потенціалу 

підприємства, його бізнесових інтересів та еко-

номічної свободи, підтримка конкурентних переваг, 

посилення задоволеності й гармонізації інтересів не 

лише самого підприємства, а й суб'єктів внутрішнь-

ого і зовнішнього середовища, що з ним 

взаємодіють та ін. Наразі, стає зрозумілим, що за-

безпечення економічної безпеки є окремим, частко-

во самостійним, а частково вписаним в операційну 

діяльність підприємства, без жорсткої формалізації 

як з боку держави, так і збоку керівництва 

підприємства, складним (через необхідність систем-

ного та процесного укладання та узгодження) видом 

діяльності по досягненню бажаного стану або міри 
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захищеності підприємства від впливу загроз, який, 

як і будь-який інший вид діяльності, пов'язаний із 

виникненням різноманітних за своїми ознаками 

(ступінь відкритості, міра участі в операційному 

процесі, альтернативність рішень, вид використо-

вуваних ресурсів, функціональні зони виникнення, 

етап забезпечення економічної безпеки, альтерна-

тивна цінність, рівень достатності, часовий гори-

зонт, джерело відшкодування та ін.) витрат на ре-

алізацію системи захисних заходів. Цілком при-

роднім є те, що виникнення цих витрат, одночасно з 

очікуваним ефектом, приводить до зменшення еко-

номічної вигоди (фінансового результату, власного 

капіталу) підприємства. А отже, надійна організація 

управління витратами на забезпечення економічної 

безпеки підприємства може стати запорукою ефек-

тивної реалізації цього напряму діяльності і розпо-

чинається вона із побудови системи захисних за-

ходів від впливу загроз.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 

Дослідженню загроз, а також пов’язаних з ними ін-

ших базових дестабілізуючих чинників, як то 

виклики, небезпеки, ризики, встановленню їхніх 

спільних та відмінних ознак присвячена досить 

значна кількість наукових робіт різних авторів. До 

таких авторів належать:  Г.В. Козаченко, О.М. Ля-

шенко,  Є.І. Овчаренко, Ю.С. Погорелов, Г.О. 

Мінаєв, О.В. Орлик, І.П. Мігус, С.М. Лаптєв, Н.Н. 

Пойда-Носик, О.О. Мельник, Є.М. Рудніченко, С.М. 

Лаптєв, В.Г. Алькема, В.С. Сідак, М.І. Копитко та 

багато інших [2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 та 

ін.]. Поряд з ґрунтовним концептуально-

теоретичним висвітленням питань щодо загроз, 

їхньої комплексності та системності, значення у за-

безпеченні економічної безпеки підприємства по-

требують додаткового вивчення питання щодо кон-

цептуальних, методологічних та методичних засад 

механізму побудови системи захисних заходів про-

тидії впливу загроз на результат (стан або міру) еко-

номічної безпеки підприємства та управління витра-

тами на тлі реалізації цього процесу.    

Мета статті. Оскільки процес управління вит-

ратами на забезпечення економічної безпеки 

підприємства має ґрунтовно опиратися на систему 

захисних заходів протидії загрозам, то метою статті 

є встановлення та обґрунтування концептуальних 

основ вироблення та реалізації механізму побудови 

такої системи.  

Матеріали і результати дослідження. Особ-

ливої уваги серед усіх базових дестабілізуючих 

чинників потребують загрози, адже саме їхній вплив 

на діяльність підприємства викликає необхідність 

здійснення комплексу заходів з метою попереджен-

ня виникнення додаткових витрат, збитків та втрат 

шляхом прийняття відповідних управлінських 

рішень.  

У концептуальній моделі проблемних питань, 

які виникають в управлінні витратами на забезпе-

чення економічної безпеки підприємства і проявля-

ються через складність ідентифікації таких витрат 

[14, с. 225], загрози фігурують як у зоні суб’єкта за-

безпечення економічної безпеки підприємства в ча-

стині складності ідентифікації та оцінювання загроз, 

вплив яких може призвести до небажаних змін у 

діяльності підприємства, так і у зоні об’єкта забез-

печення економічної безпеки підприємства через 

прихованість, розпорошеність та альтернативність 

заходів протидії загрозам. А отже має бути виробле-

ний такий механізм побудови системи захисних за-

ходів протидії загрозам, який би дозволяв, з одного 

боку, здійснювати якісне розпізнавання актуальних 

загроз економічній безпеці підприємства з наданням 

їхньої різносторонньої характеристики, що дозво-

лить оцінити саму загрозу (за її класифікаційними 

ознаками у статиці та динаміці), імовірність (ризик) 

її настання та вірогідність (ризик) різних за роз-

мірами наслідків від загрози за умови прийняття то-

го чи іншого управлінського рішення. З іншого бо-

ку, результатом реалізації такого механізму мають 

стати чітко визначені заходи протидії загрозам з 

огляду на стратегію, цільові об’єкти та цільові 

орієнтири (результати) забезпечення економічної 

безпеки підприємства. 

Розпочати вибудовування системи захисних за-

ходів протидії загрозам у забезпеченні економічної 

безпеки підприємства слід із визначення й обґрун-

тування вибору стратегії, концептуальні особливості 

якої накладуть свої відбитки і на управління витрат-

ами на забезпечення економічної безпеки. Будь-яка 

стратегія забезпечення економічної безпеки 

підприємства, перш за все, ґрунтується на виборі 

способу реагування на виникнення загроз, що доз-

воляє визначити такі її типи [15, с. 69]:  

превентивна (стратегія випереджувальної про-

тидії) – це стратегія, що спрямована на збереження 

належного рівня безпеки шляхом попередження ви-

никнення можливих загроз. Цей тип стратегії орієн-

тований на прогнозування, завчасне виявлення за-

гроз, цілеспрямоване дослідження політичної та 

економічної ситуації як всередині підприємства, так 

і у зовнішньому середовищі. Для вирішення такого 

об’ємного завдання формуються, як правило, 

спеціальні підрозділи або служби безпеки;  

реальна (стратегія адекватної відповіді) – це 

стратегія, що передбачає реагування на загрози без-

посередньо в момент їхнього впливу на діяльність 

підприємства. Стратегія такого типу пов’язана з 

необхідністю миттєвого реагування на загрози, які 

виникають у діяльності підприємства. Вони діють за 

принципом «виникнення загрози — відбиття її дії». 

Створення спеціальних підрозділів (служб) або за-

лучення спеціалістів для вирішення завдання по за-

безпеченню економічної безпеки у такий спосіб 

відбувається, як правило, ситуативно, і навіть інко-

ли, спонтанно;   

ліквідаційна – це стратегія, що передбачає 

відновлення рівня економічної безпеки та компен-

сацію завданого збитку чи упущеної вигоди. Така 

стратегія, спрямована на відшкодування (компенса-

цію) отриманих збитків (втрат). Доцільність її за-

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A0%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%84$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A0%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%84$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A0%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%84$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A0%D1%83%D0%B4%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%84$
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провадження виявляється у разі, коли на відшкоду-

вання (компенсацію) збитків (втрат) підприємство 

має реальні ресурси (резерви, джерела). Відсутня 

необхідність створення та утримування спеціальних 

служб або підрозділів.  

У монографії таких авторів як С.М. Лаптєв, 

В.Г. Алькема, В.С. Сідак, М.І. Копитко виокремлені 

типи стратегій, прийняття яких залежить від 

співвідношення між рівнем економічної безпеки та 

рівнем зовнішніх й внутрішніх загроз. До них відно-

сять:  

захисну стратегію – передбачає реалізацію ряду 

взаємопов’язаних заходів, спрямованих на 

нейтралізацію впливу дестабілізуючих чинників; 

умовою для її прийняття є низький рівень економіч-

ної безпеки підприємства і високий рівень зовнішніх 

та внутрішніх загроз;  

адаптаційну стратегію – передбачає здійснення 

обумовленого переліку взаємопов’язаних заходів, 

спрямованих на удосконалення забезпечення еко-

номічної безпеки підприємства з метою підвищення 

рівня безпеки та недопущення реалізації загроз із 

найвищим рівнем впливу; умовою для її прийняття є 

достатній рівень економічної безпеки підприємства і 

допустимий рівень зовнішніх та внутрішніх загроз;  

пасивна стратегія – передбачає відслідковуван-

ня змін у зовнішньому та внутрішньому середови-

щах, розроблення превентивних захисних заходів з 

можливістю швидкої реакції з мінімальними втра-

тами ресурсів; умовою для її прийняття є високий 

рівень економічної безпеки підприємства і низький 

рівень зовнішніх та внутрішніх загроз [13]. 

Який би тип стратегії забезпечення економічної 

безпеки не був обраним на підприємстві, слід 

пам’ятати, що така стратегія за своїм змістом є 

функціональною і, як будь-яка функціональна стра-

тегія, є невід’ємною частиною загальної стратегії 

функціонування і розвитку підприємства. Залежно 

від зміни головної стратегічної мети підприємства 

відбувається беззаперечна зміна реагування на за-

грози його діяльності і, як наслідок, зміна типу за-

хисної стратегії. В свою чергу, кожному типу стра-

тегії забезпечення економічної безпеки підприєм-

ства відповідає певний комплексний набір захисних 

заходів, що уніфікує як самі витрати (за переліком 

класифікаційних ознак), так процес їхнього управ-

ління на підприємстві.     

Механізм побудови системи захисних заходів 

забезпечення економічної безпеки підприємства має 

складний характер і не обмежується лише стра-

тегічною складовою реагування на вплив загроз. Ще 

одним концептуальним моментом, на якому має 

ґрунтуватися механізм побудови системи захисних 

заходів є цілеполягання, яке може змінювати ком-

плекс заходів протидії впливу загрозам виходячи із 

цільових проміжних та кінцевих установок (орієн-

тирів), які свідчать про стан (міру) захищеності 

діяльності підприємства, цільових об’єктів забезпе-

чення економічної безпеки та цільових пріоритетів 

між функціональними сферами діяльності 

підприємства.     

Орієнтири економічної безпеки підприємства 

можуть відображатися у вигляді різних критеріїв та 

показників. Так, наприклад, у якості первинного і 

найбільш узагальнюючого орієнтира економічної 

безпеки можна прийняти показник економічної 

дієвості, який характеризує здатність підприємства 

досягати встановленні цілі і виконувати завдання по 

реалізації власної місії щодо здійснення ефективної 

діяльності та розвитку підприємства у стратегічній 

перспективі. Якщо підприємство здатне у повній 

мірі досягати встановлені цілі та виконувати запла-

новані завдання, то воно, як правило, може забезпе-

чити опір впливу загроз внутрішнього та зовнішньо-

го середовища. Міра економічної дієвості (як по 

підприємству в цілому, так і за окремими напряма-

ми діяльності) визначається шляхом співвідношен-

ням фактичних параметрів досягнення цілей до пла-

нових.  

В свою чергу кожна із цілей, що встановлюєть-

ся для забезпечення економічної безпеки підприєм-

ства, має власну структуру підцілей, які обумовлю-

ються різними аспектами, і міра реалізації яких 

обов’язково має бути врахована при визначенні за-

гального показника дієвості. До таких аспектів 

можна віднести:  

організаційні (збереження підприємства як 

юридичної одиниці, збереження його організаційної 

цілісності, побудова оптимальної організаційної 

структури, створення ефективної системи управлін-

ня, забезпечення технологічної незалежності, ре-

зультативне функціонування основних підрозділів 

по виконанню своїх функцій задля досягнення за-

гальної цілі діяльності підприємства а ін.);  

правові (створення умов правового захисту усіх 

сторін діяльності підприємства, захист законних 

прав та інтересів підприємства, відповідність діяль-

ності підприємства у всіх його сферах дії чинного 

законодавства та ін.);  

інформаційні (збереження захищеності 

внутрішньої конфіденційної інформації та ко-

мерційної таємниці у різний спосіб та у різних її 

формах; створення умов для ефективного інфор-

маційного забезпечення роботи всіх структурних 

підрозділів підприємства та ін.);  

кадрові (надійна організація безпеки роботи 

персоналу на підприємстві; підвищення виробничо-

інтелектуального потенціалу персоналу підприєм-

ства та ін.);  

економічні (стабільність або зростання основ-

них фінансово-економічних показників діяльності 

підприємства, як то: розмір активів і власного 

капіталу та їхня рентабельність; обсяг річного обо-

роту, ділова активність і рентабельність діяльності; 

фінансова стійкість і незалежність підприємства, йо-

го платоспроможність; рівень конкурентоспромож-

ності й динаміка його зміни та ін.).  

Крім того серед аспектів, які впливають на бу-

дову системи орієнтирів забезпечення економічної 
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безпеки підприємства, можна виділити функціо-

нальну доцільність (пріоритетність) в організації 

усього захисного процесу. Така пріоритетність може 

бути загальною, як то протидія усім дестабілізую-

чим загрозам, або частковою: протидія загрозам 

втрати капіталу і майна підприємства, збереженню 

його інтересів і можливостей на ринку товарів і по-

слуг; створення максимально сприятливих умов для 

ведення інноваційно-інвестиційної діяльності; ак-

тивізація зовнішньоекономічної діяльності з мож-

ливістю виходу на міжнародні ринки; створення 

умов для запровадження диверсифікації операційної 

діяльності підприємства; створення максимально 

гнучкої системи ефективного використання ресурсів 

на підприємстві та ін.  

Приймаючи до уваги обрану стратегію забез-

печення економічної безпеки підприємства та, на її 

основі, встановлених установок (орієнтирів) стану 

захищеності діяльності підприємства стає можли-

вим вирізнення цільових об’єктів, по відношенню до 

яких мають вироблятися та реалізовуватися сценарії 

подолання впливу загроз. Ґрунтуючись на припу-

щенні про системну природу підприємства як інте-

гратора різноманітних соціально-економічних еле-

ментів як у просторі, так і у часі, стає можливим 

вирізнення та системна ув’язка цільових об’єктів, у 

межах яких має відбуватися захист від дії загроз.    

Найбільш розповсюдженим просторовим кри-

терієм побудови фундаментальної системи об’єктів 

впливу загроз економічній безпеці підприємства є 

функціональна системність безпосередньо самої ка-

тегорії «економічна безпека підприємства». Покла-

даючись на думки різних авторів [3, с. 175; 5, с. 49; 

16, с. 154; 14, с. 255], до функціональних елементів 

(зон), які складають економічну безпеку підприєм-

ства, відносять: фінансову, виробничо-технологічну, 

ринкову або маркетингово-збутову, адміністративну 

або інтелектуально-кадрову, інформаційно-

аналітичну, правову, екологічну та силову складові. 

Є і більш поширені структури, проте вони, як пра-

вило, є лише більш деталізованими функціональни-

ми зонами господарчої діяльності підприємства, у 

межах яких можуть виникати загрози його еко-

номічній безпеці [1, с. 175]. Доведення значущості 

тих або інших функціональних сфер діяльності 

підприємства дозволяє визначити і розподілити 

цільову пріоритетність зон захисту економічної без-

пеки.     

Динамічна діяльність підприємства як відкритої 

соціально-економічної системи потребує при фор-

муванні захисних заходів протидії загрозам у межах 

цільових об’єктів та прийнятті управлінських рішень 

щодо їхньої реалізації, врахування додаткових ін-

формаційних аспектів, як то класифікаційні ознаки 

загроз, які зустрічаються у діяльності підприємства, а 

також статичну й динамічну природу цих загроз.     

Слід зауважити, що питанням класифікації за-

гроз у діяльності підприємства з метою їхньої 

уніфікації та систематизації присвячена досить знач-

на кількість наукових робіт вітчизняних і закордон-

них авторів, і до сьогодні така робота продовжується, 

додаються нові критерії та види загроз. Тож, загрози 

поділяються в залежності від: місця виникнення 

(зовнішні і внутрішні загрози), масштабу (загроза 

певній сфері діяльності та загроза господарській 

діяльності в цілому); можливості передбачення (про-

гнозовані і непрогнозовані загрози); можливості по-

передження (загрози, що піддаються контролю і по-

передженню з боку підприємства, та загрози, які не 

знаходяться в зоні впливу підприємства); свідомої дії 

виконавця (об’єктивні і суб’єктивні загрози), систе-

матичності прояву (систематичні і несистематичні за-

грози), тривалості дії (тимчасові та постійні загрози); 

ступеня керованості (керовані і некеровані загрози), 

можливості нейтралізації (такі, що піддаються і не 

піддаються нейтралізації), впливу на функціональні 

зони економічної безпеки (ті, що впливають на всі 

зони та ті, що впливають на декілька або одну зону), 

моменту виникнення (актуальні і потенційні загрози), 

об’єктивності існування (реальні і минулі загрози), 

частоти виникнення (постійні і випадкові загрози), 

ступеню очевидності (явні і приховані загрози), 

впливу на об’єкт (активні і пасивні загрози),  

вірогідності реалізації (реальні і потенційні загрози), 

тривалості впливу на результати діяльності і розвитку 

підприємства (довготермінові, короткотермінові за-

грози), характеру прояву (закономірні і випадкові за-

грози) та ін. [8, с. 155; 13, с. 20]. Отже, перш ніж ви-

робити захисний захід протидії у межах обраної стра-

тегії, кожна загроза, вплив якої може привести до 

зміни цільового орієнтиру у діяльності підприємства 

через вплив на цільовий об’єкт забезпечення еко-

номічної безпеки, має отримати свою розширену ха-

рактеристику за класифікаційними ознаками. Врахо-

вується також статика загрози, коли зберігаються усі 

умови, явища або процеси, що привели до її появи, а 

також динаміка загрози, яка засвідчує трансформацію 

її впливу у ситуації зміни таких умов, явищ або про-

цесів. 

З метою підвищення управлінського впливу на 

дію загроз, що виникають у діяльності підприємства, 

додається вивчення категорії ризику, який у до-

слідженні розглядається, з одного боку, як 

імовірність настання загрози, з іншого, як усвідомле-

ну частину загрози, тобто як вірогідність різних за 

розмірами негативних наслідків від її дії. Отримана 

таким чином додаткова інформація дозволяє підви-

щити результативність управлінської діяльності при 

прийнятті рішень щодо формування заходів з врегу-

лювання впливу загроз на рівень економічної безпеки 

підприємства. Імовірність настання загрози та 

вірогідність розміру втрати може відобразитися у та-

кий спосіб: низька імовірність настання загрози – 

вплив загрози не перешкоджає діяльності підприєм-

ства; висока імовірність настання загрози з 

вірогідними мінімальними втратами (наприклад, 

втрачається дохід від однієї операції або відбувається 

незначне недоотримання прибутку) – вплив може 

привести до часткової (некритичної) зміни діяль-

ності; висока імовірність настання загрози з 
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вірогідними помірними втратами (наприклад, відбу-

вається втрата річного прибутку, часткова втрата 

платоспроможності)  – вплив загрози може спричи-

нити допустимі зміни у діяльності підприємства; ви-

сока імовірність настання загрози з вірогідними ви-

сокими втратами (наприклад, втрата фінансової стій-

кості і незалежності підприємства, втрата його майна) 

– вплив може причинити значну зміну або навіть 

припинення діяльності. Взаємозв’язок «загроза – 

імовірність (ризик) настання загрози – вірогідність 

(ризик) розміру втрати від дії загрози» наведено на 

прикладі фінансової зони забезпечення економічної 

безпеки. Таку форму зв’язку можна встановити у 

будь-якій іншій сфері, яка відповідає за захист діяль-

ності підприємства від впливу загроз.   

Висновки. Таким чином, забезпечення еко-

номічної безпеки є тим видом діяльності на 

підприємстві, який, приймаючи до уваги сучасні об-

ставини функціонування усіх господарюючих 

суб’єктів, отримав значний розвиток та поступове 

виокремлення у складі комплексних систем опе-

раційної діяльності та управління підприємством. 

Головним результатом, що очікується власниками та 

керівництвом підприємства від реалізації цього виду 

діяльності, є надбання такого стану захищеності 

підприємства від дії загроз, який у змозі забезпечити 

тривале й ефективне функціонування підприємства 

(здатність здійснювати прибуткову діяльність у по-

точному й перспективному періодах, підтримувати 

належний стан фінансово-економічної стійкості, 

платоспроможності та ін.) та його розвиток 

(здатність досягати, підтримувати та покращувати 

свою конкурентну позицію у нестабільному та мін-

ливому конкурентному середовищі). Стратегічно 

орієнтована комплексна система цільових 

проміжних і кінцевих установок (орієнтирів) еко-

номічної безпеки підприємства у поєднанні із 

цільовими об’єктами забезпечення економічної без-

пеки та цільовими пріоритетами між функціональ-

ними сферами діяльності підприємства є підґрунтям 

для побудови системи захисних заходів, що стане 

надійною основою для ідентифікації витрат у забез-

печенні економічної безпеки та створення ефектив-

ної системи управління таким специфічним 

об’єктом. А отже, актуальним постає подальша при-

кладна архітектоніка заходів протидії загрозам еко-

номічній безпеці підприємства з урахуванням 

висвітлених у статті концептуальних моментів.         
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Христенко Л.Н. Концептуальные основы меха-

низма построения системы защитных мероприятий в 

управлении расходами на обеспечение экономической 

безопасности предприятия 

В статье раскрыта сущность и доказана значи-

мость угроз в реализации процесса обеспечения экономи-

ческой безопасности предприятия; установлена связь 

между угрозами, мерами противодействия угрозам и 

расходами на обеспечение экономической безопасности 

предприятия; установлено место угроз и системы за-

щитных мероприятий противодействия угрозам в кон-

цептуальной модели управления расходами на обеспече-

ние экономической безопасности предприятия; доказано, 

что механизм построения системы защитных мероприя-

тий должен основываться на стратегии экономической 

безопасности предприятия, целевых ориентирах, под-

тверждающих состояние защищенности предприятия, 

целевых объектах обеспечения экономической безопасно-

сти и целевых приоритетах между функциональными 

сферами деятельности предприятия; с целью повышения 

результативности управленческой деятельности, поня-

тие угроз дополнено дуалистическим понятием риска в 

части вероятности наступления угрозы и риска различ-

ных по размерам негативных последствий от воздей-

ствия угроз. 

Ключевые слова: угрозы, риски, обеспечение эконо-

мической безопасности, меры противодействия угрозам, 

расходы на обеспечение экономической безопасности, 

стратегия обеспечения экономической безопасности, 

ориентиры экономической безопасности, объекты эко-

номической безопасности. 

 

Khristenko L. Conceptual bases of the mechanism of 

creation of system of protective measures in management 

of expenses for ensuring economic security of the enter-

prise 

In article the entity is opened and the significance of 

threats in implementation of process of support of an econom-

ic safety of the enterprise is proved; connection between 

threats, measures of counteraction to threats and expenses on 

ensuring economic security of the enterprise is established; 

the place of threats and the system of protective measures of 

counteraction to threats in conceptual model of cost manage-
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ment on ensuring economic security of the enterprise is estab-

lished; it is proved that the mechanism of creation of system of 

protective measures has to be based on the strategy of eco-

nomic security of the enterprise, the target reference points 

confirming a condition of security of the enterprise, target 

subjects to ensuring economic security and target priorities 

between functional fields of activity of the enterprise; for the 

purpose of increase in effectiveness of administrative activity, 

the concept of threats is complemented with a dualistic con-

cept of risk regarding probability of approach of threat and 

risk of negative consequences, various by the sizes, from im-

pact of threats. 

Keywords: threats, risks, ensuring economic security, 

measure of counteraction to threats, expenses on ensuring 

economic security, strategy of ensuring economic security, 

reference points of economic security, objects of economic se-

curity. 
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