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Рассматриваются вопросы, которые должны исследо-
ваться и анализироваться при совершенствовании микро-
логистических систем (МЛС) управления процессами за-
водских перевозок. Обобщены результаты формализации 
МЛС управления грузовыми перевозками на промышлен-
ных предприятиях Запорожского региона Украины. Реко-
мендованы категории, способы и этапы совершенствова-
ния МЛС. Показан экономический эффект в результате 
совершенствования МЛС управления запасам грузов в 
производственных цехах промышленного предприятия. 
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Введение. В работах [1–7] обобщены результа-
ты формализации микрологистических систем 
(МЛС) управления заводскими перевозками, то есть 
их выделения и проектирования. Реализация МЛС 
позволяет значительно снизить непроизводительные 
простои и необходимое количество транспортных 
машин, а также расход топлива и электроэнергии. 
Однако в процессе эксплуатации МЛС возникает 
необходимость их совершенствования с целью даль-
нейшего повышения эффективности их работы. 

Постановка проблемы. Совершенствование 
МЛС должно основываться на ряде нововведений 
технологического, организационного, экономиче-
ского и управленческого характера. 

Анализ последних исследований и публика-
ций. В современных условиях специалисты и уче-
ные называют несколько видов логистики [1–7]: за-
купочную, производственную, распределительную, 
промышленную, сбытовую, коммерческую и транс-
портную.  

К одной из функциональных областей транс-
портной логистики следует отнести и системы 
управления процессами заводских перевозок [8]. 

Задачей систем управления процессами завод-
ских перевозок является обеспечение производства 
материалами, комплектующими и т.п. точно в срок, 

в нужных количестве и ассортименте, с максимально 
возможной степенью готовности к потреблению в 
производственных цехах, на требуемые производ-
ственные участки при минимальных затратах трудо-
вых, материальных и энергетических ресурсов. 

Цель статьи. В работе обобщены результаты 
формализации микрологистических систем (МЛС) 
управления заводскими перевозками, то есть по их 
выделению и проектированию на промышленных 
предприятиях Запорожского региона Украины. 

Результаты исследований. При совершен-
ствовании МЛС заводских перевозок рекомендуется 
исследовать и анализировать следующие вопросы: 

1. Технические средства: рассматриваются тен-
денции в формировании структуры и количества 
технических средств, выбор транспортных машин и 
тары (техническое обеспечение логистической си-
стемы). 

2. Транспортировка: прогнозирование объемов 
перевозок; перспективы применения различных ви-
дов транспорта; использование подвижного состава 
по мощности и времени; непосредственная доставка 
между пунктами отправления и назначения пома-
шинными отправками с движением транспортных 
машин по маятниковым маршрутам; доставка мел-
копартионных грузов с предварительной комплекта-
цией транспортных партий и движением транспорт-
ных машин по развозочным маршрутам; межцеховая 
доставка грузов с оптимизацией маршрутов движе-
ния транспортных машин. 

3. Математические модели: для оптимизации 
процессов доставки грузов. 

4. Каналы распределения: непосредственное 
распределение (от цеха производителя в цех потре-
битель или на склад); распределение через отдел ма-
териально- технического снабжения (ОМТС) со 
снабженческих складов в цеха предприятия. 

5. Влияние транспортировки и каналов распре-
деления на структуру МЛС. 
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6. Складирование, подготовка, затаривание и 
комплектование грузов. 

7. Новые технологии работы. При рассмотре-
нии технологий систем управления процессами за-
водских перевозок анализируются такие вопросы: 

– изменения по сравнению с традиционными 
технологиями; 

– распределение и перераспределение функций 
между структурными подразделениями и исполни-
телями; 

– требования к транспортировке, хранению, 
подготовке, грузопереработке, информатике (ком-
муникациям и обработке данных), образованию и 
квалификации персонала, экологии, энергосберега-
ющим факторам и т.д. 

– препятствующие и ускоряющие факторы; 
– экономические последствия логистических 

изменений для отдельных структурных подразделе-
ний и для промышленного предприятия в целом. 

 8. Персонал и его подготовка к работе в усло-
виях усовершенствованной логистической системы 

В результате анализа выявляются узловые мо-
менты в микрологистической системе при суще-
ствующей ситуации. 

Обычно выделяют 6 категорий совершенство-
вания МЛС: 

 транспортные услуги; 
 распределение; 
 планирование доставки и управление 

перевозочным процессом; 
 информационные системы [9, 10]; 
 организационные структуры; 
 персонал. 
Рассмотрим способы совершенствования логи-

стической системы по каждой категории. 
Транспортные услуги: расширение перечня 

услуг, стандартизация транспортной тары, подготов-
ка материалов к потреблению, доставка. 

Распределение: автоматизированный учет 
наличия материалов на складах; автоматизированная 
обработка заявок (требований) на материалы; авто-
матизированное распределение с учетом наличия 
материалов. 

Планирование доставки и управление пере-
возочным процессом: управление запасами на скла-
дах; оптимизация выбора подвижного состава; изме-
нение цикла планирования (переход от месячного к 
недельному или суточному); оперативное планиро-
вание комплектации транспортных партий материа-
лов; оптимизация маршрутов и графиков перевозок 
грузов; диспетчерское управление перевозочным 
процессом. 

Информационные системы: обеспечение пла-
нирования доставки, комплектации и перевозок си-
стемами ЭВМ; автоматизация документооборота и 
без документные перевозки. 

Организационные структуры: функции по 
управлению движением материалов на предприятии 
должны возлагаться на участок централизованных 
перевозок (УЦП) или самостоятельный отдел пред-

приятия (например, отдел маркетинга или логисти-
ки). 

Персонал: осознание персоналом важности це-
лей МЛС для предприятия; соответствующее обра-
зование и просвещение персонала; высокий уровень 
взаимозаменяемости производственного персонала. 

Категории улучшения микрологистических си-
стем управления производственными заводскими 
перевозками имеют прямую связь друг с другом. 

Процесс совершенствования интегральных 
микрологистических систем управления процессами 
заводских перевозок целесообразно разделить на 
следующие 8 этапов: 

1. Определение потребности (смысла, 
необходимости) в микрологистической системе. 

2. Определение целей (характеристик системы), 
которые удовлетворяют выявленную потребность. В 
определении целей микрологистической системы 
управления процессами заводских перевозок главное 
внимание уделяется потребителю, то есть 
производственному цеху. 

3. Научные исследования: анализ и 
прогнозирование грузопотоков, разработка новых 
методов решения логистических задач по 
улучшению МЛС, сбор информации, необходимой 
для решения поставленных задач. 

4. Определение временной 
последовательности работ (графика) по 
достижению целей и реализации программ. 

5. Расчет затрат и распределения ресурсов по 
работам, выполняемым для достижения целей. 

6. Выработка политики организации МЛС: 
разработка принципиальных решений, общих 
правил действия, подготовка руководящих 
документов и приказов по промышленному 
предприятию. 

7. Технологическая подготовка погрузочно-
разгрузочных, транспортных и складских работ 
(ПРТСР): разработка руководящих технических 
материалов и выдача заданий на разработку 
автоматизированных рабочих мест (АРМ). 

8. Организация АРМ: компоновка АРМ, 
программное обеспечение логистических задач и 
техническая эксплуатация систем ЭВМ. 

Основные направления улучшения МЛС долж-
ны включаться в планы новой техники и технологии, 
с указанием исполнителей и эффективности после 
внедрения.  

Совершенствование микрологистических си-
стем управления заводским перевозками позволяет 
получить значительный экономический эффект. 
Например, совершенствование МЛС доставки мате-
риалов в производственные цехи комбината «Запо-
рожсталь» путем управления запасами грузов позво-
лили: 

1. За счет согласования интенсивности 
потребления и поставок материалов, снизить 
грузовую массу в запасах. 

2. Увеличить объем выпуска продукции на 
освобождающихся от запасов площадях. 
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3. Ликвидировать остановки цехов по причине 
дефицита материалов. 

В результате годовой экономический эффект 
составит 1 282 000 грн. 

Вывод. При совершенствовании МЛС управле-
ния заводскими перевозками должны исследоваться 
и оптимизироваться вопросы: технические средства, 
транспортировка, математические модели, каналы 
распределения материалов, влияние транспортиров-
ки и каналов распределения на структуру МЛС, 
складирование, подготовка, затаривание и комплек-
тование грузов, новые технологии работы, персонал 
и его подготовка.  

Рекомендованы 6 категорий совершенствования 
МЛС: транспортные услуги, распределение, плани-
рование доставки и управление перевозочным про-
цессом, информационные системы, организацион-
ные структуры, персонал. Рассмотрены способы со-
вершенствования МЛС по каждой категории. 

Предложены 8 этапов совершенствования инте-
гральных МЛС: 1) определение потребности (смыс-
ла, необходимости); 2) определение целей (характе-
ристик системы); 3) научные исследования; 4) опре-
деление временной последовательности работ; 5) 
расчет затрат и распределение ресурсов; 6) выработ-
ка политики организации МЛС; 7) технологическая 
подготовка ПРТС работ; 8) организация АРМ. 
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Бабушкін Г. Ф., Кузькін О. Ф., Каплуновська 
А. М. Удосконалення мікрологістичних систем управ-
ління процесами заводських перевезень. 

Розглянуті питання, які повинні бути вивчені, дослі-
джені та проаналізовані при удосконалення мікрологісти-
чних систем (МЛС) управління процесами заводських пе-
ревезень. Узагальнені результати формалізації МЛС 
управління вантажними перевезеннями на промислових 
підприємствах Запорізького регіону України.  Рекомендо-
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вані категорії, способи та етапи удосконалення мікроло-
гістичних систем. Показаний економічний ефект в ре-
зультаті удосконалення МЛС управління запасами ван-
тажів у виробничих цехах промислового підприємства. 

Ключові слова: заводські перевезення, мікрологісти-
чна система, етапи, запаси, ефект. 

 
Babushkin G., Kuz’kin O., Kaplunovskaya A. Im-

provement of micro-logistic control systems of transporta-
tion process at industrial plants. 

Improvement of the micro-logistic systems (MLS) of 
plant transportations at industrial plants involves some issues, 
which should be investigated and comprehensively analyzed. 
Micro-logistic control systems formalization at the industrial 
plants in Zaporizhzhia region (Ukraine) is generalized. The 
fact is emphasized that technological, economical, organiza-
tion and management innovations are needed to obtain gener-
alized effect of MLS implementation. The stages and tech-
niques of MLS enhancement are recommended which include 
six improvement categories of MLS and eight improvement 
steps of integral MLS. The economic effect obtained as a result 
of MLS improvement in the warehouse stock management of 

industrial plant workshops is provided. Annual economic prof-
it due to implementation of storage and transportation MLS at 
Zaporizhzhia metallurgical plant “Zaporizhzhstal” was equal 
to 52,000 $. 

Keywords: plant transportations, micro-logistic system, 
stages, stocks, efficiency. 
 
Бабушкін Г. Ф. – д-р. техн. наук, професор, завідувач ка-
федри «Транспортні технології» Запорізького національ-
ного технічного університету. м. Запоріжжя, e-mail: 
bgf@zntu.edu/ua  
Кузькін О. Ф. – канд. техн. наук, доцент, декан транспор-
тного факультету Запорізького національного технічного 
університету, м. Запоріжжя, e-mail: horz@ukr.net 
Каплуновська А. М. – старш. викл. кафедри «Транспорт-
ні технології», заступник декана транспортного факульте-
ту Запорізького національного технічного університету, e-
mail: kaplunovskaya_alla@i.ua. 
 
Рецензент: д.т.н., проф. Чернецька-Білецька Н.Б. 
 

Стаття подана 03.02.2018 




