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Y cmammi 0dosodumvcs HeoOxiOHicmb 8npo8adieHHs cucmemu 0epicasHozo
(pinanCco8020 KOHMPOJLIHZY HA cmpamezivhux nidnpuemcmeax YkKpainu ma
NPONOHYIOMbCS KOHUenmyaavHi O0J40KU w000 noemanHol il nobydosu. Hasederno
6a3ucHi QYHKYIL camozo mexaniamy 0eprcas8Hozo PiHAHCO8020 KOHMPOAIHZY.

Knwuwoei cnoea: moldenv KOHMPOARiHZY, @QIHAHCOBULL KOHMPOJLiIH2, Ccucmema
OepicasHoz0 (iHaHC06020 KOHMPOJiIH2Y, CUCmeMa MOHIMOpuH2zYy, cmpameziiHe ma
onepamueéne YnpaseJiHHA, (QAaKmuyni ma 3anJaHO06AHi NOKA3HUKU, Ccayxba
PiHAHC08020 KOHMPOLIHZY .

B cmamoe 000CHO08blB8ACMCA Heobxo0umocmy 8Hedpenus cucmembvt
2ocy0apcmeenHoz0 PUHAHCOB020 KOHMPOLLUHZG HO CMPAMeEZUieCKUX Nnpednpusmusx
Vkpaunsl u npediazaromcs KOHUenmyasbHbie O0JL0KU OMHOCUMEJbHO NOIMANHO20 €&
nocmpoernus. Ilpugedenvl 6a3ucHvie QYHKUUL CAMO20 MEXAHU3IMA 20Cy0apcmeeHH020
PUHAHC06020 KOHMPOALUHZA.

Enwouesvie crnosa: modesrv KOHMPOLLUHZA, PUHAHCOBBLIL KOHMPOJLLUHZ, CUCTNEMA
2ocydapcmeenHozo PuHaHC08020 KOHMPOAAUHZA, cucmema MOHUMOpUH2A,
cmpamezuieckoe U OnepamusHoe ynpasjenue, (axKmuueckue U 3anJaAHUPOBAHHbLE
nokazameau, caynoa GUHAHCO8020 KOHMPOLLUHLA.

BCTVII

H:xepesa BUHUKHEHHS TepMiHa «KOHTPOJIHT» iCTOPMYHO TIIOB’A3aHI 3
PO3BUTKOM Tajys3i mep:xaBHOro ymnpasiiHHA. CydyacHe 3HAUEHHS IOHATTS
«KOHTPOJIIHT» SIK XapaKTepPUCTUKU OOCATY Ta AKOCTI BUKOHAHUX 3aBIaHb Ha
migmpuemcTBi ctamo BukopuctoByBatuca y CIIIA 3 kiuma XIX cromiTTs.

ITpubausuo 3 50-x poriB XX CTONITTA KOHTPOJIHI HAOYB IOIIUPEHHS Y
€BpoIli SK KOHIIENIiA YIpaBJiHHA Ta mouYaB 3acTocyBaTuch y Humeuuwnmi.
Hapmani xoHTposiHr posBuBaBcA 3a [ABOMA He3aJeKHUMH HaIpsIMaMMK:
aMepuKaHChKUM (QHTJIOCAKCOHCHKMM) Ta HiMelbKuUM (eBpomeichbKum). Mixk
OUMMN  IigxoxaMu icHye BigAMiHHICTP HAK  KOHIENTyaJbHOTO, TakK i
TEePMiHOJIOTiYHOTO XapaKTepy.

Bignmosinuo mo amepurxancvkoi KoHuenuyii — KOHTPOJIIHT sBJsE cOO0I0 YBeCh
mpollec KOHTPOJII0O 3a OOJIKOM Ta 3BiTHiCTIO, a TaKOXK HUBKY [IOJAaTKOBUX
dyukmii. Ilig vac opramisaiii cay:k0 KOHTPOJIIHTY 3HiACHIOETHCS IIEPBUHHUI
posmozmisi Ha B3aBIaHHSA, IO OPI€HTOBaHI Ha pe3yJbTaT Ta IPUOYTOK, i
3aBIaHHsd, 1[0 OPi€eHTOBAHI Ha JiKBigHICTE.

BigmoBimHO 10 HiMmeuvkoi KoOHUenuii — KOHTPOJLHI mepemdadac JIMIIIe
mpollec KOHTPOJIO 3a BHYTPIlIHIM O0O0JiKOM Ta B3BiTHICTIO, a TaKOMXK pAL
IomaTKOBUX (GYHKIi#i. ¥ mpolieci opramisarii cay:x6 KOHTpPoJiHTY i (iHamHciB
BimOyBaeThCcsA MEPBMHHUI POIMOMiJN B3aBgaHb Ha BHYTpilmHI Ta 30BHimIHI
[2, c. 84-88].

Inakime KaskKyuu, aMepHMKaHCbKa i HiMeIllbKa MOJeJi KOHTPOJIIHTY MalThb
CBOIO cIlenn(iky, AKa BpPaxoBY€ BiAMiTHiI 0COOJMBOCTI €eKOHOMIKM IMX KpaiH,
BigmiHHOCTI y moOymoBi (iHaHCOBHX cHCTEM Ta cHCTeM OOJIKYy i KOHTPOJIO.
MeTtoo amepHMKaHCBKOI MOJEeJi KOHTPOJIIHTY € Opi€eHTallis Ha B30BHIIITHIiX
KopucTyBauiB (mapTHepiB, iHBecTOpiB TOII0), TOMY BOHAa B OCHOBHOMY
0asyeThCcA Ha Iigxomax ayguTy i pesisii. ¥ miMenbKill Momesi KOHTPOJIIHTY Ha
mepie Micile IIOCTABJIEHMHM  KOMILIEKC 3aBIaHb i3 IIJIaHyBaHHS 3
BUKOPUCTAHHAM iHTETPOBAHOI CHUCTEMU IIJIaHOBO-KOHTPOJBHUX PO3PaAXyHKiB
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Ha ocHOBI imdopmarrii ynmpasaincbKoro obiry [3, ¢. 110-114].

ITig uac pos3pobJeHHA NPUHHATHOL g YKpalHU KOHIEIIil Jep:XaBHOTO
¢diHaHCOBOrO KOHTPOJIHTY s (OpMyBaHHS Ii cucTeMum Ha JdepPKaBHUX
OigmprueMcTBaX MIOIiJIBHO OPi€HTyBATHCA HA HiMeIbKy Moneab. Taka mosuilis
MMOACHIOETHCA KiJIbKOMa OCHOBHUMU IPUUYMHAMMU:

—  POBBUTKOM YKPaiHCBKOI Teopii Ta MpakKTHUKHN YIPaBIiHHA B TiCHOMY
icTopuuyHOMY B3a€MO3B’SI3KYy 3 €BPOIEICHKOIO (Y TOMY UYHMCJIi 3 HiMeIbKOI0),
30KpeMa i y KOHTEKCTi BUKOPHUCTOBYBaHOI TepMiHOJOrii i MeToaAuK;

— icHyBaHHAM pPHU3WKY BHECEHHS ILIYTAHUHU Vy JaHI KOHTPOJIHTY,
YCKJIATHEHHAM ITOKYMEHTOO00iry BiTUMBHAHUX OigIpHreEMCTB yepes
HeaJlalTOBaHe BKJIIOUEHHS OyXTaJTepChKOTO, HMOJZATKOBOTO OOJIKY Ta iHIIMX
IOIaTKOBUX (YHKIIM aMepUKaHCHKOI MoZeJi B icHYHOUY IIPaKTUKY
KOHTPOJIIHTY.

Ase Mu xOTiu 3ayBasKUTH, IO, HE3BAKAIOUM Ha ICHYBAHHS IIEBHUX
cuisibHMX puc, npitouy B Himeuuwmni cxemMy KOHTPOJiHTY (Y TOMY YHCJIi
¢dinamcoBOro) He MOKHA IIOBHICTIO IIepeHECTM Ha YKPAiHCBKY EKOHOMiKY,
OCKIJIBKU aHaJNiTWYHI IIKOJIM 3aBKAU CIUpAIOThCA IepefyciM Ha BJIacHI
Tpaguilii Ta cmemudiuaMii focBiA. A y Hac BoHHU pisHi.

OcTtanHiM uYacoM Bce OijbIlle apryMeHTiB CBiJUUTL NOPO HEOOXimHicTH
YOPOBaI)KEeHHS CHUCTEMU AepP:KaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha KJIIOYOBUX
(0101KeTOYTBOPIOBAIBHUX) YKPAiHCBKUX Cy0'€KTaxX TOCIOJapIOBaHHA ¥
BUTJIAML  cay:k0, chopmoBammx 3  HesaJmeKHHUX (BiL  KepiBHUIITBa
migmpueMcTBa) AepsKaBHUX KOHTpoJiepiB. Ilig mHesame:xHicTIO meprKaBHUX
KOHTPOJIepiB MaeThCcA Ha yBasi Te, 10 BOHU OyAyTh npamo miasBiTHi KabGinety
MinicTtpie Vxpainu, mnpusHauaTucsa Ta 3BiJIbHATHCA 3 I[OcCagu He
KepiBHUIITBOM [JepP:KaBHOTO MHiAIIPUEMCTBA, a, HNPHUIYCTHMO, OTHUM 3 Bile-
mpeM’ep-MiHiCTPiB, AKUII BiATIOBiae 3a PO3BUTOK IEBHOI rajysi eKOHOMIiKH.

IIOCTAHOBKA 3ABIIAHHSA

OCHOBHOI0 METOI0 JOCJIiPKeHHs € OOI'DYHTYBaHHA BIIPOBAKEHHS CUCTEMU
Iep:xaBHOrO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY SK OJHOTO i3 HalicydyacHIimimx OJIOKiB
TEeXHOJIOTiH yIpaBIiHHA AiAJbHICTIO CTPATErivYHOI0 HMigIpPHEMCTBA.

O pmocsATHEHHSA IIOCTaBJIEHOI MeTH TependadueHe BUPIIIeHHA TaKUX
3aBIaHb:

— g’acyBatu (PyHKII (piHAHCOBOrO KOHTPOJIHTY, 10 3a0€3I1eUyBaTUMYTh
0inbil  eeKTUBHY [OifAJbHICTH MmepP:KAaBHOTO IMiANPHUEMCTBA, aKyMYJIOIOUN
KOHTPOJIbHI [mii, 30KpeMa, Ha CBO€YacHe BUABJIEHHA (YCyHEHHA) BiIXUJIEeHDb
GakTUUHNX Pe3yJbTaTiB BiJ 3allJIaHOBAHUX;

—  3ampoOIOHYBATH CXEMYy IIOeTalmHOoi MmMoOymoBUM cucTeMu (piHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ha mnignpueMcTBi (a00 OT0 OCHOBHUX Hifpo3aijiax) 3 MeTOIO
onrumisarii epeKTMBHOCTI BIPOBAIKYBAaHUX OIEPATHBHUX 1 CTpaTerivHUX
piIieHs.

PE3YJIBTATU OOCIIIKEHHSA

3amnpoBafKeHHsA CHCTEMHU [Iep;KaBHOro (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Mae
baraTo mepeBar i 3gaTHe 3abes3meumTH CcTabijizallifo PO3BUTKY Jep:KaBHUX
OiIITPpUEMCTB Ha PIiBHAX AK CTPATEriuvHOTO, TaK i TAKTUYHOIO YHPABJiHHA.
OcobsmBO B ymMoBax (pimaHCOBOI KpuM3W i Kpu3M JiKBiZHOCTi, KOJU OCHOBHY
yBary OOBOAUTHCS HPHUIIIATH CIPOMOYKHOCTI CKEPOBYBATHM T'POIIOBI KOMITH i
IocAratu 1isedl ¢inancoBoi crparTeril mignmpuemcTBa.

Axmro mini He mocAralThCA HA PiBHI OKpeMoOro miApos3minay IigmpueMcTBa,
TO CcHCTEeMa YIPaBJIiHHSA BCHOTO IIiAIPHEMCTBA (PYHKI[IOHYE HEIOCTATHBLO
epexTuBHOo. ToMy omHMM i3 mieBuX cIoco0iB migBuIlieHHS e()eKTHBHOCTI cTae
3aCTOCYBAaHHS CHCTEMHU AeP’KaBHOTO KOHTPOJIIHTY $AK IIOCTIiHHOTO IIPOIleCy
KOHTPOJIIO 3a NOCATHEHHSAM I[ijJiell, MOUYNHAIOUM 3 PiBHA KOHTPOJIIO AiAJBLHOCTI
CIiBpOOITHUKIB 1 0 piBHA KOHTPOJIO HAA IIOKAa3sSHUKAMU IisgJbHOCTL
migposaisiiB Ta mignmpuemcTBa B 1mijgomy [5, c. 332-335].
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Toxx y cyuyacHMX yMOBaX TOCIOZapIOBaHHS [Iep:KaBHI IIigmpmeMcTBa
HaMararlThCA OIEPATHUBHO AJANTyBaTHUCh Yy [OWHAMIYHOMY €KOHOMIiYHOMY
IpPOCTOPi, BIIPOBAM:KYIOUM HaMcydJacHiIri TexHoJjorii ympaBiainuas. Onxxieo 3
MOAIOHMX TEXHOJIOTIHl y cyyacHOMY YIPaBJiHHiI, HA HAII IIOTJIAL, 00’ €KTHUBHO
Mae OyTH BIIPOBAJKEHHSA CHUCTEMU AeP:KaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY (AK
OJTHOTO 3 OCHOBHUX OJIOKiB KOHTPOJIHTY), IO JO3BOJUT:

—  BHABJATH <«BY3bKi MicmA» B IiCHYIOUili CTPYKTYypi yIpaBIiHHS
eKOHOMIKOIO;

—  OIepaTWBHO aHAJ3yBaTW IIPUUYMHU iX IPOABY;

— omepaTuBHO (pOpPMYyBATH BiAmOBiAHI cTparerii ¢iHmaHCyBaHHS;

—  po3pobasaTu 3axonu 3 (piHaHCYBaHHA Ha MEPCIEKTURY;

—  mpopobsATH (3 mo3uiii MeTOAWKM) IJIaHKM 3a OKPEeMHMHU HaIpsaMaMu’
IifAJBHOCTI, CTAmisIMM KUTTEBOTO IUKJYy IPOAYKTIB 1 mImigmpuemMcrBOM Yy
mijJiomy;

—  BIOiHCHIOBATU MOCTiHHMI KOHTPOJL 34 BUKOHAHHAM JAaHUX IIJIaHiB;

—  OIEepaTWBHO BUABJIATU peaJbHI IOKA3HUKU 3 YPAXYBAaHHAM €IWHUX
BUXITHUX NaHUX (Y PEKUMi MOHITOPUHTIY);

—  KOHCYJbTYBaTU KEPiBHUIITBO HiAIIPHEMCTBA 3 yCiX HaraJbHUX IUTAHD
B eKOHOMiuHil chepi;

—  BmilicHIOBATU METOOUYHY OigTpUMKY mporiecis OPUAHATTSA
YIPaBJIiHCHBKUX PiIlllIeHb TOIIO.

Taxkum unHOM, HazaMO BU3HAUEHHA: Aep)KaBHUM (hiHAHCOBUII KOHTPOJIHT —
e TOCTiiHO [iloua KOHTpOJIOIoua cucremMa (cucreMa eKOHOMiUHOTO
MOHITOpIiHTY), IO 3a0e3meuye KOHIIEHTPAIlil0 KOHTPOJbHUX Miil Ha HaAHOiJabII
IpPiOpPUTETHUX HANPAMAaX €KOHOMIUHOI isiIbHOCTI Aep:KaBHUX IIiAIPUEMCTB,
CBO€YAaCHe BUABJIEHHA  BigxmjeHb (QakKTWuHHMX 1i  pesyabTaTiB  Bifg
3allJIAaHOBAHUX 1 NPUUAHATTA OINEPATMBHUX YIPABIIiHCBKUX pillleHb, 10
3a0e3meuyoTh 1i HopMaJisaiiio.

Iligkpecniumo, pgep:kaBHHUE (iHAHCOBUII KOHTPOJIHr € Oe3lmepepBHUM
CIIOCTEPEKEeHHAM 3a (iHAHCOBOIO [OiAJBbHICTIO IIiANIPUEMCTBA, TOHiI SK
TepeBipKa, peBisia Ta ayaut € dopmamu (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, IO MAalOTh
nepioguuHUil XapakTep (dK mpaBuiio, 1 pas Ha 3-5 pOKiB).

Buxogsauu 3 BusHaueHHs, HaBeIeMO TaKi OCHOBHI (YHKIIiI [Jep:KaBHOTO
¢GiHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY:

CrocTepeskeHHA 3a XOMOM peajisalfii mep:KaBHUX (iHaHCOBUX 3aBIaHb,
BCTAHOBJIEHUX CHCTEMOIO CTpaTerivHmX (piHaHCOBUX HOPMAaTHUBIiB.

Busnauennsa cryneHa BigxujeHHA (QaKTUYHUX DpPe3yJbTaTiB (inancoBoi
IisnpHOCTI Bif mepembaueHux ii cTpaTeriero.

JliarHoCcTyBaHHA 3a BeJIMUYMHOIO BiAXWJIEHb BilUYTHUX IIOTipIIIEeHb Y
¢irmaHCOBOMY CTaHi IIiAIpMEMCTBA Ta iCTOTHOTO CKOPOUYEHHA TEMIIIB HOTO0
¢iHaHCOBOTO PO3BUTKY.

PospobisienHs omepaTMBHUX  YOPAaBIIiHCBKMX pilmeHs 3  omTuMisarii
¢diHaHCOBOI AiAMBHOCTI migmpHMeMcTBa BiANOBimZHO M0 mepembaueHmX Iijeil Ta
IiJILOBUX HOPMATHUBIB.

KopuryBanus 3a HeoOXiZHOCTI OKpeMMUX CTpaTeriuHuX Ifijieil i MOKa3HUKIiB
¢iHaHCOBOTO PpO3SBUTKY B 3B’A3KY B3i 3MiHaMu 30BHIIIHLOTO (hiHAHCOBOTO
cepeoBUINAE, KOH IOHKTYpW (iHaHCOBOrO pPHMHKY Ta BHYTPIIIHIX yMOB
snificHeHHA (piHAHCOBOI AiAJNBHOCTI HmimmpueMcTBa.

Tosxx 3posymiso, 1Mo mep:kaBHUI (PiHAHCOBUII KOHTPOJIIHT He OOME)KYeThCS
JUIIe BHYTPimIHIiM (iHaHCOBMM KOHTPOJIEM, a CJIYKHTh Ai€BUM MexXaHizMoM
dopmyBaHHA, peasizaiii i KoOpuryBaHHS BCiX OCHOBHUX CTPATEriuvHUX
JIep:KaBHUIBKUX PillleHb ¥ chepi eKOHOMIUHOTO yIpaBJaiHHA.

3 TOUYKM 30py €KOHOMIUHOTO IHCTPYMEHTY Jep:KaBHUU (iHaHCOBUI
KOHTPOJIIHT IMMOKJMWKAHWNA BUpPIiIlyBaTH TaKi 3aBIaHHsa Ha JIep:KaBHOMY
IiATIpUEMCTBI:

1) Bzabe3meueHHs ONTUMAJBLHOTO pPiBHA MTOTOYHOI JIiKBiZHOCTI Ta
TLJIATOCIIPOMOSKHOCT;
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2) @dopMyBaHHS CHUCTEeMHU ITOKA3HUKIiB eKOHOMiuHOI iH(opmaIlrii;

3) dopMyBaHHA IPOTHO3HUX OajaHCiB i OIOIKETiB;

4) cmocTepesKeHHA Ta aHaJIi3 HaWBaKJIUBINIMX (PiHAHCOBUX ITOKA3HUKIB;

5) MOHITOPMHT I'DOIIIOBOTO IIOTOKY;

6) KopuryBaHHSA CHUCTeMHU VIPABJIiHHS, BPaxOBYIOUM  BiIAXWJIEHHA
¢diHaHCOBUX MOKA3HUKIB;

7) MOHITOPUHT 00iry KOIITiB;

8) momaTKOBHU KOHTPOJIIHT;

9) KOHTPOJIHT KaiTalbHUX BKJIALEHD [6].

B Vkpaini moxu mio He icHye 3araJbHOIPUNHATUX CTAHAAPTiB, IOJOMKEHD i
HaBiTH chopmoBaHOI KOHIlenIii mep:kaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTpOJiHTY. Tary
npobsiemy (HmiZBUINEHHS e(DEKTUBHOCTI YIPaBJIiHCBKOI HiAJNBHOCTi) 3MyIIeHi
BUDPINIIYBATH caMi yIIPaBJIiHII Aep:KaBHUX IIiAINPUEMCTB ILIAXOM JeTaJbHOT'O
BMBUEHHS BCiX HasIBHUX iHCTPYMEHTiB, MeTOZiB, Koe(iiieHTiB, ocobauBOCTEH
rajysi Ta perioHy (o HepiZKo BiZ0OyBaeThCS MIIAXOM HEIPaBUJIbHUX pPillleHb
i TOMUIOK).

ITpu mampartoBanHi KoOHIenIii, a morimM i opmyBaHHI HOpMaTMBHOI 6a3u
cucteMy (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha Aep:KaBHUX IIiAIPUEMCTBAX YKpaiHu
MIPOIIOHYEMO BpPaxoByBaTHu Taki 6asucHi mpuHmunu (Tabua. 1).

IIpu ¢opmyBanui cucremm (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha IepPKaBHOMY
OigmprueMCcTBI YKpaiHu MOILJIBHO JOTPHUMYBATHCSA TAKOI IOCJIiJOBHOCTI:

1. Busnauennsa o6’ekma xoumponinzy. lle sarampHi BUMOrH 10 mOOyZOBU
OyIb-IKWX BUIIB KOHTPOJIHTY Ha IiATPUEMCTBI 3 mosuIlii #oro ImiJnboBOL
opienranii. O6’e¢kToM (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € IIpoIlec peaJsisairii
YIOpaBJiHCBKUX DpillleHb 3a OCHOBHUMM acleKTaMu (iHaHCcOBOI [iAnbHOCTI
MiATIPUEMCTB.

2. Busnauyenna 6uldigé i cgepu KOHmMpOJLiHzYy. 3TifHO 3 €BPOIENCHKOIO
cTaHmaprusalieo (GiHaHCOBUII KOHTPOJIHT NPUHUHATO PO3IMOMIJIATH Ha TaKi
OCHOBHi BHAM: CTpaTeriyHWii, IOTOUHHI, omnepatuBHuii. KoxkHOMY 3
HaBeJeHUX BUJIB KOHTPOJIHTY IIOBMHHA BiAIoBimaTm meBHa #oro cdepa Ta
nepioguuHicTh 3AiMCHEHHS HOoT0 (PYHKITii.

3. DopmyeanHHs cucmemu npiopumemié NOKASHUKIB, Wo nidarszaomos
KoHnmpoJto. Ycsi cucreMa MOKA3HUKIB, IO BXOIATH A0 chepy KOXKHOTO BUAY
(piHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, PaHMKYETLCA 3a S3HAUYINIICTIO. ¥ MOPOIEci Takoro
paH)KyBaHHSA Ha [OOYaTKy [JO CHCTeMM IIpiopuTeTiB MepIIOro piBHA
BimbuparoTbcA HANUOiNBII 3HAUYIII 3 KOHTPOJHOBAHUX IOKA3HUWKIB [JaHOTO
BUIY KOHTPOJIIHTY, Haji (opMyeThbCs cHCTeMa MIPiOPUTETIB Apyroro piBH4,
MOKA3HUKMN HAKOT0 3HAXOAATHCSA y (AKTOPHOMY 3B fA3KY B3 NOKa3HUKaAMU
OPiOpUTETIB IEepIIoro pPiBHA, AaHAJOTIYHMM YMHOM (POPMYETHCA CHCTEeMa
IpPiOpUTETIB TPETHOTO TA HACTYIHUX PiBHIB.

Taxkuit miagxix p0 GopMyBaHHA CHUCTEMM KOHTPOJHOBAHUX ITIOKA3HUKIB
MOJIETIIIyE MiAXim 7m0 IX poaMesKyBaHHS NPU IIOAAJBIIOMY OOI'DYHTYBaHHIi
NPUYWH BigXWJIeHHA (PAKTUUYHUX BeJUUYUH Bia IepenbavueHUX BiAMOBIiZHUMU
3aBIAHHAMU.

4. Po3pobnenHns cucmemu KiabKicHux cmandapmie wxonmpodaio. Ilicas
TOTO AK OyJO0 BM3HAYEHO Ta KJAacU(iKOBAHO Mepesik KOHTPOJILOBAHUX
¢diHaHCOBUX MMOKA3HMKiB, BUHNKAE HEOOXiAHICTL BCTAHOBJEHHSA KiJIbKiCcHMX
CTAHAAPTIB A KOKHOro 3 HuX. I[i cTammapTu MOKYTb OYyTH BCTAaHOBJEHI K
B a0COJIIOTHUX, TaK i y BiIHOCHMX MOKasHMKaxXx. Kpim Toro, taki kijgbKicui
CTaHIApPTH MOKYTHL MaTHU CTa0inbHHII ab0 AMHAMIUHMI xapaxkTep (AuHaMiuHi
KimbkicHiI craHmapTd MOMKYTHL OyTH BHKOPHCTAHI Mig dYac KOHTPOJIO
MOKAa3HUKIB THYYKUX OIOMKeTiB, AJd KOPUTyBAaHHS CTAaHAAPTIB IpH 3MiHi
00JIiKOBOI CcTaBKM, TeMHiB iH@usAIil Tormro). CTaHgapraMu BUCTYIAIOTh I[iJIbOBL
cTpaTeriudi HOpMaTHMBM, HMOKa3HWKU IIOTOYHUX ILJIaHiB i OlomskeriB, cucTeMa
Iep:kaBHUX a00 pPo3pO0JIeHUX MiAIPHUEMCTBOM HOPM Ta HOPMATUBIB TOIIO.
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Tabaruys 1 — IIpunyunu nobydosu cucmemu 0eprca8rHozo QPiHAHCO6020
KOHMPOJLiHzYy HA OepicasHux nidnpuemcmeax

IpuaIIn 3MiCcTOBHA XapaKTEePUCTUKA
1. CopamoBaHicTb sz Toro 106 6yTu edeKTUBHUM, (hiHAHCOBUI KOHTPOJIIHT
CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha |HOBUHEH BimoOpaskaTu OCHOBHI mpiopuretu (iHaHCOBOTO
peaJizaiito po3pobeHoi [pPO3BUTKY AepP:KaBHOIO IigIpUEMCTBA
¢dinancoBoi cTparerii

2. Bararo- HepsxaBHU dinaHCcOBUI KOHTPOJIIHT TOBUHEH
byHKIioHAIBHICTD 3a0esneyyBaTu  KOHTPOJIb  IPiOPUTETHUX  IIOKA3HUKIB
KOHTPOJIIHTY ¢dimaHcoBOTO PO3BUTKY, nepeabavaTu MOXKJINBiCTH

MOPiBHAHHA [OOCTiAKYBAaHUX IIOKA3HUKiB, 3a0e3meuyBaTu
B3a€EMO3B’ 30K [MIOCHiMKyBaHUX (PiHAHCOBUX MOKA3HUKIB 3
iHINMIUMY TOKa3HUKaMU

3. OpieHTOBaHiCTH EdexTuBHiCTF KOHTPOJNBHUX il 3HAYHO 3pOCTaE, HAKIIO
KOHTPOJIIHTY Ha KiJbKiCHi|KOHTPOJbHI cTaHZAPTHU AiAJHLHOCTI BHUpasKeHi KOHKDPETHUMU
CTaHIapTH nepskaBHUMUK Iporpamamu. Ili akicHi acmekTm mnoBuHHI

OyTu BUpayKeHi y cumcTeMi KigbKicHMX 1 aAKicHEUX
CTaHJAPTiB, IIT0 YVHEMOXKJIVBUTD Pi3HEe IX TPAKTyBaHHSA

4. BigmoBigHicTs MeToziB ¥ mporeci opranisaiii (iHaHCOBOroO KOHTPOJIIHTY
KOHTPOJIiHTY crenmudini |[HeoOximHO opieHTyBaTmCcA Ha yBech apceHaJ paHiie

MeTOoAiB (hiHaHCOBOTO 3aCTOCOBYBaHMX CHCTEeM Ta  MeTOAiB  ()iHAHCOBOTO
aHaJi3y i pimaHCOBOTO IJIaHyBaHHA i aHAIIZY

IJIAHYBaHHS

5. CoeuacHicTs omepairiit |CBoeuacHicTb IOJIATae y BigmoBigHOCTI mepiomy
KOHTPOJIiHTY KOHTPOJILHUX [Oili mepiony 3AificHeHHsS OKpeMHUX OoIlepallii ,

moB’A3aHUX 3 (OPMYyBaHHAM pe3yabTaTiB (iHaHCOBOI
misnpHOCTi. I'OJTOBHA yMOBa CcBO€YacHOCTI (iHAHCOBOIO
KOHTPOJIIHTY - BiH Mae XapaKTep «PaHHBOTO
TIONEPEPKEeHHA KPU30BOTO PO3BUTKY», TOOTO [IO3BOJIATHU
yCcyBaTH IIOTOYHI BiIXWJIEHHs, IEePII Hi)K BOHU NIPUIMYTh
3arpo3JUBUY XapakTep

6. l'myukicTs mobymoBu |PinancoBumit KOHTDOJIb TIOBUHEH O0ymyBaTucs 3
KOHTPOJIIHTY YPaxyBaHHAM MOJKJIUBOCTI IPUCTOCYBAaHHA [0 HOBHUX
¢dinancoBUX IHCTPYMEHTiB; A0 HOBUX HOPM 1 Bumis
3milicHeHHs1 omepariiiHoi, iHBecTumiiHoi i (¢inamcoBoi
OiSIIBHOCTi; 4O HOBUX TEXHOJIOTiN 1 MeroxiB 3ailicHeHHS
diHaHCOBUX olleparrtii

7. IIpocrora o6y 0BU 3posymini ¢opmm i wmerogu GiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO,
KOHTPOJIiHTY mo0ymoBaHOro y BigmosimmocTi g0 #oro Iijeit, € Oijgbim
eKOHOMiUHi Ha NpaKTHUIl i HTOTPeOyIOTH MeEHIIle 3YCUJIb
BMKOHABUMX MEHEKeDPiB

8. ExoHoMiuHiCcTH Burpatu Ha 3miticHeHHA (hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY MOBUHHI
KOHTPOJIiHTY OyTu MiHiMizoBami 3 moswurii ixX BigmoBimHocTi edexTy
IILOT'O KOHTPOJIIO

5. Ilobydosa cucmemu MOHIMOPUHZY NOKA3HUKIE, WO 6x00amb 00
@pinancosozo roumposinzy. CucremMa MOHITOPDUHIY Ma€ CTAHOBUTU OCHOBY
(piHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY [Oep:KaBHOTO MiAIIPUEMCTBA, HaWAKTUBHIIITY
YacTUHY BChOTO Iforo wmexauismy. Cucrema pgep:kaBHOTO (hiHAHCOBOTO
MOHITOPDMHTY — IIe pO3pobJieHWiI Ha MMiAOpUEMCTBI MexaHi3M TOCTifiHOTO
CIIOCTEPEKEHHSA 3a KOHTPOJHOBAHMMM IIOKasHHUKaMu (piHAHCOBOI AisJIbHOCTI,
BU3HAUEHHSA BEJUUYNH BigXujeHb (PAKTUUYHUX Pe3yJbTaTiB BiJ 3aIljlaHOBaHUX i
3’scyBaHHS IPUYNH IIUX BiIXUJIEHb.

IToOymoBa crucTeMy MOHITOPHUHTY KOHTPOJLOBAHUX (PiHAHCOBMX MOKA3HHUKIB
Ha Jep:KaBHOMY HiAIPHUEMCTBI Ma€ OXOILJIIOBATH TaKi OCHOBHi eTamu:

a) moOymoBa cucreMu iH(GOPMATUBHUX S3BiTHMX IIOKA3HUKIB 3a KOXKHUM
BUIOM (PiHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY, Oasymunch Ha JaHux QiHaHCcoBOro Ta
YIIPaBJIiHCHKOTO OOJIIKY;

6) po3po0JIEHHS CHCTEMM y3arajJbHIOBAIbHUX (aHAJITUUYHUX) MOKA3HUKIB,
0 BimoOpaskaioTh (aKTUUHI pe3yJbTaTd [JOCATHEHHS mependavyeHux
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KiTbKiCHMX cTaHZapTiB KOHTPOJIIO, 3AilicHeHe y UYiTKi#l BigmoBimHocTi mo
cucreMu (PiHAHCOBUX MOKA3HUKIB;

B) BU3HAUEHHS CTPYKTYPHU 1 IIOKA3HUKIB (opM KOHTPOJBHUX 3BiTiB
BUKOHABI[IB, IO Ma€ Ha MeTi cGopMyBaTH CHUCTEMY HOCIiB KOHTPOJBLHOI
indopmarrii;

) BU3BHAUEHHS KOHTPOJBHUX IIepiofiB 3a KOMKHHUM BHIOM (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY i 3a KOKHOIO I'PYIOI0 MOCJiIKYBAHUX ITOKA3HUKIB;

I) VYCTAHOBJIEHHSA  pPO3MipiB  BigxumiaeHb (PaKTUUYHUX  pPe3yJIbTATiB
JOCJIiIKYBAHUX MOKA3HUKIB BiJ NPUUHATUX CTaHAAPTIB (1[0 3HiMCHIOETHCS K
B a0COJIIOTHUX, TaK 1 Yy BiITHOCHUX ITOKAa3HUKAX);

€) BUABJEHHSA 1 aHajgi3 OCHOBHUX IPUYMH BigxmiaeHb GaAKTUUYHUX
pe3yJbTaTiB AOCIHiIKYyBaHUX IOKA3HUKIB BiJ yCTAaHOBJIEHUX CTAHAApPTiB, IO
MPOBOAUTHCA IIO0 MiAIPHEMCTBY B IIJIOMy 1 3a OKpeMHMU <«IeHTPaMu
BigmoBigamsHOCTI» [10].

6. Dopmysarnns cucmemu anzopummié O0ill 3 YCYHEHHA 6i0XUJLEHb
(¢ BepHIAJIBHUM e€TaAllOM IIOOYJOBM CHCTEMH Jep:KaBHOTO (piHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ha MiAIpPHUEMCTBI).

Baskaewmo, 10 BIPOBAAKEHHA Ha cTpaTeriuyumx Iep:KaBHUX
migmpuemMcTBax cucTeMu (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHIY MJO3BOJHUTH iCTOTHO
OigBumiuT e(eKTUBHICTh YChOTO IIPOllecy VIpPaBJiHHA ix (iHaHCOBOIO
IisnbHicTIO. AHajisyoun 3apyOisKHUI HNPaKTUYHUUN HOCBiL i HOCBim oKpeMux
YKPalHCBKUX MiANPUEMCTB, IO BiKe IIOYaAJU B3aCTOCOBYBATH eJIEMEHTH
KOHTPOJIIHTY, MOKHa KOHCTATYBaTH, IO IIPU MOPiBHAHO HEBUCOKUX BUTpATaX
HA BBEIEHHSA CHUCTEMU KOHTPOJIHTY Cy6’€KTU TOCIIOAAPIOBAHHS OTPUMYIOTH Y
CBOE POSIOPAMKEHHS CcIellialisoBaHy, CHCTEMHOOPraHi3oBaHY, MJOCTOBipHY
iHgopMmalito s OmepaTHUBHOTO i CTpaTeriyHOro yHOpPaBIiHHS [Aep:KaBHUMU
pecypcamu. IlinHicTs 1miei indopmamnii moaArae y Tomy, I0 BCi pO3paxyHKH,
AKi 0asyoTbcsi Ha ii BUKOPHCTAHHI, BUXOAATH i3 TPUHIIUIINB OOMEKEHOCTI
pecypciB, pisHOMaHiITHOCTI BUPOOHWYMX i HeBUPOOHWUYMX (AKTOPiB, IO
BIUIMBAIOTh Ha  KiHIEBI  pesyJibTaTu IigANBHOCTI, 3 MOJKJIMBOCTEHN
aJIbTEePHATUBHOTO BMOODY pillleHh 3 MEHEeI:KMEHTYy B YMOBaxX KOHKYpPeHIIiI Ta
iHmuxX ocobyimBoCcTeli PHMHKOBMX YMOB TrocmojapioBaHHA. Kpim Toro,
BIOPOBAI)KEHHA JIePXKaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY iCTOTHO IIiABUIIUTH
eeKTUBHiICTL poboTu OyxranrepiB-pinamcucrtiB. J[laHi pospaxyHkKiB Ha
ONTHUMIiB3aIlifo 3 BHUKOPHUCTAHHAM OOJIKOBMX IOKa3HUKiB, KOHTPOJbL 3a ix
pearizaiiero B 00JiKy, Yy4YacTb B AaHaJi3i BUABJIEHUX  BiIXUJIEHb
OigBUITyBaTHME iHTeIeKTyaIbHUN piBeHb i pe3yJIbTaTUBHICTD
GyHKI[iOHYyBaHHS OyxraiaTepii.

BHCHOBKU

BopoBamxkeHHA cucteMm JepsKaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha
cTpaTerivHuX MiANpHEMCTBaxX ¥YKpaiHu He moTpedye AomaTKOBUX (DiHAHCOBUX
BUTpAT, BifOyxeThcsa Juiiie nepedOpMaTyBaHHS OpPTraHizamifiHOI CTPYKTypu
Iep;KaBHOTO migmpumeMcTBa ([0 MOMKHa 3pobuTm oxHieio IlocTaHOBOIO
Kab6inery MinicTpie Ykpainum).

Paszom 3 TuUM BBeIeHHS CHUCTEeMHU JIep:KaBHOro (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY
COPUATHIME peanbHiii, He3aJIeKHin (Bim KepiBHUIITBA Iep:KaBHOTO
MiATTPUEMCTBA) OIiHI[I BUKOHAHHSA 3allJIAHOBAHUX HAI[iOHAJIBLHUX IpoTpaM Ta
3aBIaHb, MOOCATHEHHIO OIIEPATUBHUX Ta CTPATETiyHMX I[ijell, BUKOHAHHIO
JIany, OOT'PYHTYBAHHIO BiIX1JIEeHb JOCATHYTUX pesyabTaTiB Bif
3aIlJIaHOBaHUX IIOKAa3HUKIB, BUIIPABJIEHHIO BigXmnieHb, onTmMisarrii
CIIPAMYBAHHS TPOIMOBUX KOIITiB, 3MEHIIEHHI0O PHU3UKIB 1 HOPUHHATTIO
eheKTUBHUX OIEpaTUBHUX 1 cTpareriuAEmx pimens. B opraumisamiiiHin
CTPYKTYpPi  yupaBiiHHA Ha  CyYacHOMY  [Jep:KaBHOMY  ITiATTPMEMCTBi
BIPOBAaIKEHHS CJY:KOM mepsKaBHOTO ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY JIOTIiUHO MAae
3aMHATHU OJHE 3 KJIUYOBUX MiCIlb, OCKiJMBbKH (paKTUUHO OyZe OCHOBOIO IOTO0
e(eKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS.
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SUMMARY

INTRODUCTION OF THE SYSTEM OF STATE FINANCIAL CONTROLLING ON THE
STRATEGIC ENTERPRISES OF UKRAINE

Basantsov I. V., Halaiko O. M.

In the article the necessity of introduction of the system of state financial controlling on the

strategic enterprises of Ukraine is grounded and conceptual blocks are offered in relation to its
stage-by-stage construction. The basic functions of mechanism of state financial controlling are
resulted.

Key words: model of financial controlling, system of monitoring, strategic and operative

management, actual and planned indexes, service of financial controlling.
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