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Вступ. Сучасний етап розвитку економічних від-
носин вимагає пошуку нових методів управління, 
здатних забезпечити конкурентоспроможність під-
приємства на ринку збуту. Ефективна діяльність 
підприємства є важливим показником, що визначає 
рівень розвитку підприємства і його місце на ринку 
відповідних товарів, робіт, послуг. Одними із голов
них чинників його зростання залишаються витрати 
на виробництво.

Питання аналізу, контролю та управління витрата-
ми виробництва є досить актуальними сьогодні, тому 
їм присвячено велику кількість наукових робіт. Вивчен-
ням поставленої проблеми займаються такі науковці, 
як Ф. Ф. Єфимова, Я. М. Остапенко, О. С. Червінська, 
В. В. Бабiч, Ф. Ф. Бутинець, С. В. Голов, Я. В. Живога, 
Н. М. Ткаченко, Г. О. Партин, М. С. Пушкар та iншi. До-
слідники зробили значний внесок у розвиток аналізу 
та управління витратами на виробництво продукції, 
але і сьогодні залишаються невирішеними питання 
щодо їх зменшення.

Постановка проблеми. Головною метою товари-
ства з додатковою відповідальністю «Житлобуд-2», 
як і будь-якого іншого підприємства, є отримання 
прибутку. Оскільки зростання прибутку нерозривно 
пов’язане зі зменшенням операційних витрат, акту-
альним є розгляд на прикладі будівельної організації 
одного зі способів управління операційними витрата-
ми через аналіз впливу на них окремих факторів.

Виклад основного матеріалу. Як відомо, зменшен-
ня економічних вигід протягом облікового періоду 
відбувається шляхом вибуття активів або збільшення 
зобов’язань, які призводять до зменшення власного 
капіталу за рахунок його вилучення або розподілу, що 
і є витратами підприємства [1].

Підприємство для забезпечення своєї операційної 
діяльності споживає матеріальні ресурси, представ-

лені матеріалами, паливом, запасними частинами та 
іншими засобами, і нематеріальні ресурси, до яких 
відносять заробітну плату, використання нових схем 
ефективної діяльності підприємства та інші витрати. 
Усі разом вони становлять витрати на виробництво. 
Тому можна сказати, що витрати – це вартість спо-
житих у процесі виробництва засобів виробництва, 
які втілюють у собі попередню працю (сировину, ма-
теріали, амортизацію основних засобів) і теперішню 
працю персоналу, зайнятого у процесі виробництва, 
з відповідними на неї нарахуваннями та ін. [2; 3]. Ви-
робничі витрати класифікують за місцем виникнен-
ня: за цехами, дільницями, будівельно-монтажними 
управліннями; за видами продукції: на вироби, групи 
однорідних виробів, валову і товарну продукцію; за 
способом перенесення на вартість продукції на прямі 
і непрямі витрати; за способом впливу обсягів вироб-
ництва на витрати: на умовно-постійні і умовно-змін-
ні; за календарним періодом: на поточні, одноразові й 
економічні. До інших операційних витрат відносять 
втрати від браку, втрати від знецінення запасів, втра-
ти від операційних курсових різниць, визнані еконо-
мічні санкції, витрати на відрядження управлінського 
персоналу, витрати на проведення рекламних заходів 
та інші операційні витрати. 

Оскільки будівництво належить до матеріаломіст-
кої галузі, найбільшу частку серед цих витрат пере-
важно займають матеріальні витрати. Тому управлін-
ню саме цими витратами потрібно приділяти особли-
ву увагу, шляхом втілення різноманітних методів їх 
зниження.

Сьогодні будівельна галузь є досить прибутковою 
і перспективною, що дуже важливо як для власників, 
так і для держави. Аналіз її економічних показників 
за останні роки в Харківській області є тому підтвер-
дженням (табл. 1). До 2009 року спостерігався спад 
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активності будівельних робіт, що було пов’язано з фі-
нансовою кризою. Пізніше діяльність поступово від-
новлюється, і 2011-го на 2,4% виконано більше буді-
вельних робіт порівняно із попереднім періодом.

Таблиця 1
Індекс обсягу виконаних будівельних робіт 

у Харківській області
Рік У % до попереднього року

2007 110
2008 95
2009 64,2
2010 91,6
2011 102,4

Щодо конкретного підприємства обраної галузі, 
звернімо увагу на дані Звіту про фінансові результати 
за дев’ять місяців 2012 року, які показують зменшення 
збитку ТДВ «Житлобуд-2» (2012 року – 10 994 тис. грн, 
тоді як 2011-го збиток становив 13 491 тис. грн). Спе-
ціалізацією діяльності підприємства є будівництво 
будівель і споруд, тому цикл його виробництва ста-
новить приблизно два-три роки. ТДВ «Житлобуд-2» 
2010 року отримало прибуток у сумі 7 516 тис. грн. 
Сьогодні ТДВ «Житлобуд-2» є високотехнологічною 
будівельною компанією повного циклу. 

У табл. 2 показано структуру операційних витрат 
підприємства. Найбільшу частку в операційних ви-
тратах ТДВ «Житлобуд-2» займають матеріальні ви-
трати (54%). Тому важливим є пошук вигідних дже-
рел поставок сировини, матеріалів, а також, можливо, 
збільшення розмірів одноразових закупівель з метою 
отримання знижок тощо. Значну частку витрат займа-
ють інші операційні витрати. Витрати на оплату праці 
становлять 22% операційних витрат. Для їх зменшен-
ня доцільно підвищити ефективність роботи вироб-
ничого персоналу.

Розгляд економічного стану будівельної галузі в 
Харківській області взагалі та окремого будівельно-
го підприємства показує їхній стрімкий розвиток, а 
тому й стратегічну важливість. Для підтримання їх на 
такому ж рівні та забезпечення їхнього подальшого 

розвитку слід визначити чинники, які мають значний 
вплив на результати діяльності. Тому доцільним є про-
ведення аналізу впливу факторів на витрати виробни-
цтва підприємств будівельної галузі на прикладі ТДВ 
«Житлобуд-2».

Таблиця 2
Структура операційних витрат ТДВ «Житлобуд-2»  

станом на 01.10.2012

Показник Сума, 
тис. грн

Питома вага, 
%

Матеріальні затрати 37 947 54
Витрати на оплату праці 11 466 16
Відрахування на соціальні заходи 4 354 6
Амортизація 1 627 2
Інші операційні витрати 14 916 22

Разом 70 310 100

Для аналізу витрат на виробництво використовує-
мо такі показники, як чистий прибуток і середньоріч-
на вартість основних засобів. За їх допомогою отри-
муємо нові показники: коефіцієнт відношення обсягу 
операційних витрат до суми чистого прибутку (ЧП), 
коефіцієнт рентабельності основних засобів (Роз) і 
суму їхньої середньорічної вартості (ОЗ).

Факторна модель дослідження операційних витрат 
є такою:

	

ОВ ЧПОВ ОЗ Кп Роз ОЗ,
ЧП ОЗ

= × × = × ×
	

де	 ОВ – операційні витрати;
ЧП – чистий прибуток;
ОЗ – середньорічна вартість основних засобів;
Кп – коефіцієнт, що показує обсяг операційних ви-

трат, що припадає на 1 грн чистого прибутку;
Роз – рентабельність основних засобів.
Аналіз зміни наведених показників показує, що 

найбільше зменшився показник відношення опе-
раційних витрат до чистого прибутку (53,67%). 
Це пов’язано зі збільшенням чистого прибутку на 
13% і зменшенням операційних витрат на 47,53%  
(табл. 3).

Таблиця 3
Показники для аналізу впливу факторів на операційні витрати ТДВ «Житлобуд-2»

Назва показника 2008,
тис. грн

2009,
тис. грн

2010,
тис. грн

2011,
тис. грн

Зміни (2010–2008 рр.)
абсолютні, тис. грн відносні, %

ЧП 6 638 -1 498 7 516 -7 513 878 13
ОЗ 20 410 18 235 17 066 15 981 -3 344 -16,38
ОВ 144 821 64 462 75 982 93 528 -68 839 -47,53

Кп = ОВ / ЧП 21,82 -43,03 10,11 -12,45 -11,71 -53,67
Роз = ЧП / ОЗ 0,33 -0,082 0,44 -0,47 0,11 33,33

Найбільше зріс показник рентабельності основ
них засобів (Роз), який показує їхню частку, що при-
падає на 1 грн чистого прибутку. Зростання цього по-
казника становить 33,33%. Виходячи з розрахунків, 
можна сказати, що зміна цього показника була ви-
кликана зростанням чистого прибутку на 13% і змен-
шенням середньорічної вартості основних засобів на 
16,38%. 

Отже, на 1 грн вартості основних засобів припадає 
значна частина чистого прибутку.

Варто зазначити, що в аналізі порівнюються дані 
за 2008 і 2010 роки, оскільки виробничий цикл буді-
вельної діяльності підприємства становить приблиз-
но два-три роки, тому і звітним періодом обираємо 
кожен другий рік. Для аналізу впливу факторів на ви-
трати виробництва застосовуємо метод елімінування, 
де спочатку використовуємо значення всіх факторів 
за попередній період (КПп, Розп, ОЗп), а потім посту-
пово величину кожного з них змінюємо на значення 
звітного періоду (КПз, Розз, ОЗз):
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ОВ1 = КПп × Розп × ОЗп = 21,82 × 0,33 × 20 410 = 
= 146 964,25 (тис. грн);

ОВ2 = КПп × Розп × ОЗз = 21,82 × 0,33 × 17 066 = 
= 122 885,44 (тис.);

ОВ3 = КПп × Розз × ОЗз = 21,82 × 0,44 × 17 066 = 
= 163 847,25 (тис.)

ОВ4 = КПз × Розз × ОЗз = 10,11 × 0,44 × 17 066 = 
= 75 916,35 (тис.).

Далі розраховуємо зміни операційних витрат, які 
сталися під впливом визначених факторів. Вплив змен-
шення показника середньорічної вартості основних за-
собів з 20 410 тис. грн до 17 066 тис. грн, тобто на 16,38%, 
призвів до таких змін в операційних витратах:

ΔОВ (ОЗ) = 122 885,44 – 146 964,25 = -13 078,81 
(тис. грн).

Операційні витрати скоротилися на 13 078,81 тис. 
грн. Основними причинами таких змін виявилося 
зменшення нарахованої амортизації, зменшення ви-
пуску продукції, а разом із тим скорочення прибутку 
від реалізації продукції.

Ще один показник, який вплинув на операційні ви-
трати, – це коефіцієнт рентабельності основних засо-
бів, який зріс з 0,33 у 2008 р. до 0,44 у 2010 р., тобто на 
33,33%.

ΔОВ (РОЗ) = 163 847,25 – 122 885,44 = 29 961,81 
(тис.).

Збільшення рентабельності основних засобів на 
11% стало наслідком зростання операційних витрат 
на 29 961,81 тис. грн. Така ситуація пов’язана зі зрос-
танням чистого прибутку, причиною чого є наро-
щення темпів виробництва продукції і, як наслідок, 
загальної суми операційних витрат на виготовлення 
цієї продукції.

Далі розглянемо зміни в операційних витратах, які 
були викликані зміною коефіцієнта Кп, який показує 
величину операційних витрат, що припадає на 1 грн 
чистого прибутку:

ΔОВ (Кп) = 75 916,35 – 163 847,25 = -87 930,86 (тис. 
грн).

Зменшення Кп із 21,82 до 10,11, тобто на 53,67%, 
призвело до зниження операційних витрат на 87 930,86 
тис. грн. Це викликано, перш за все, збільшенням чис
того прибутку від продажу продукції підприємства, а 
також зменшенням величини операційних витрат, які 
були здійснені 2010 року в порівнянні з 2008-м.

Проаналізувавши вплив кожного з трьох показ-
ників, виявляємо, що найбільш істотний вплив на 
операційні витрати зробив останній показник Кп, 
тому можна сказати, що для зменшення операційних 
витрат підприємству треба збільшити чистий при-
буток шляхом зменшення собівартості будівельних 
робіт.

Ухвалюючи рішення щодо зниження собівартості, 
передусім зробимо акцент на управлінні операційни-
ми витратами. Їхня мінімізація можлива за рахунок 
використання дешевшої сировини, оптимізації ви-
трат на робочу силу та основні засоби підприємства, 
але в цьому разі обсяги виробництва також можуть 
знизитись [4; 5].

Наголошуємо також, що, крім зменшення опера-
ційних витрат шляхом закупівлі більш дешевої си-
ровини та пального, підвищення ефективності праці 
тощо, на зниження обсягів цих витрат можуть впли-
вати інші фактори, відмінні від зазначених.

Тому важливими умовами формування системи 
управління витратами будівельного виробництва 
можна вважати:

1) поінформованість адміністративного персоналу 
підприємств, яка потрібна для прийняття управлін-
ських рішень з питань регулювання витрат виробни-
цтва з урахуванням економічних наслідків щодо ухва-
лених рішень і їхнього впливу на ефективність роботи 
підприємства;

2) зіставлення планових і нормативних показни-
ків із фактичними для здійснення контролю за ви-
тратами;

3) виявлення відхилень фактичних витрат від уста-
новлених нормативів і оцінка їхнього впливу на по-
казники ефективності виробництва;

4) систематизація інформації управлінського облі-
ку виробничої діяльності підприємств;

5) вироблення заходів щодо зниження витрат ви-
робництва із забезпеченням заданих параметрів 
ефективності: рентабельності виробництва, якості 
продукції, прибутковості роботи підприємства, забез-
печення стабільності його фінансового стану.

Висновки. Проведення дослідження впливу на 
операційні витрати таких показників, як середньо-
річної кількості основних засобів, коефіцієнта рен-
табельності ОФ і коефіцієнта, який показує частину 
операційних витрат, що припадає на 1 грн чистого 
прибутку, дало підставу зробити висновок, що най-
більш істотний вплив на витрати зробив останній по-
казник.

Витрати виробництва як предмет управління 
ними потрібно розглядати з позицій активного і сво-
єчасного впливу на них з метою зниження рівня не-
продуктивних витрат, уникнення втрат виробництва, 
зниження впливу факторів, які підвищують витрати 
виробництва і знижують ефективність роботи під-
приємств. Одним із напрямів підвищення ефектив-
ності управління витратами потрібно вважати фор-
мування її комплексної системи. 

Управління витратами на виробництво можливе 
не лише через вплив на розмір елементів операцій-
них витрат. Це також можливо через взаємодію ви-
робничої частини підприємства з адміністративною. 
У цьому разі важливими заходами щодо управління 
витратами виробництва може бути оперативне за-
безпечення інформацією адміністрації підприємств, 
яка потрібна для прийняття ними управлінських 
рішень, і систематизація цієї інформації; спосте-
реження і контроль за фактичним рівнем витрат у 
порівнянні з плановим; управління витратами ви-
робництва через їхній вплив на рентабельність ви-
робництва, якість продукції, прибутковість роботи 
підприємства, забезпечення стабільності його фі-
нансового стану.
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