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Постановка проблеми. В умовах сучасності важ-
ливим завданням керівників експортноорієнтованих 
підприємств є володіння методико-прикладним ін-
струментарієм аналізування та оцінювання резервів 
підвищення рівня управління локальними система-
ми менеджменту. На жаль, дослідження показують, 
що більшість керівників експортноорієнтованих під-
приємств не володіють цим інструментарієм як із 
суб’єк тивних, так і об’єктивних причин. Проблема 
полягає у фрагментарності розробки зазначеного ме-
тодико-прикладного інструментарію, його непристо-
сованості до цілей управління і реалій національної 
економіки.

Цілі статті. Метою статті є розкрити сутність ме-
тоду морфологічного аналізу організаційних струк-
тур систем менеджменту експортноорієнтованих під-
приємств.

Виклад основного матеріалу. Організаційна 
структура управління в системі менеджменту екс-
портноорієнтованого підприємства є багаторівневою 
системою, яка організована за функціональною озна-
кою її структурних компонентів. Ураховуючи це, ана-
лізування організаційної структури управління по-
трібно здійснювати на засадах її декомпозиції в розрізі 
рівнів управління і функцій, які виконують її складові 
компоненти. Для виконання цього завдання найбільш 
доцільно обрати морфологічний підхід. Базуючись на 
принципах морфології, пропонуємо метод морфоло-
гічного аналізу організаційних структур управління 
експортноорієнтованими підприємствами. Його за-
стосування передусім передбачає виділення рівнів 
морфологічної декомпозиції організаційної структу-
ри управління експортноорієнтованого підприємства, 
у тому числі параметризацію її елементів (табл. 1).

Таблиця 1
Рівні морфологічної декомпозиції організаційної структури управління 

Компоненти 
структури 

Елементи 
структури 

Показники, які характеризують виконання 
працівниками покладених на них завдань1

В1, В2, Вn В1 = f(x1, x2 … xn), В2 = f(y1, y2 … yn), Вn = f(z1, z2 … zn)
C1 C1.1, C1.2, C1.n C1.1 = f(i1, i2 … in), C1.2 = f(j1, j2 … jn), C1.n = f(u1, u2 … un)
C2 C2.1, C2.2, C2.n C2.1 = f(o1, o2 … on), C2.2 = f(t1, t2 … tn), C2.n = f(r1, r2 … rn)
Cn Cn.1, Cn.2, Cn.n Cn.1 = f(e1, e2 … en), Cn.2 = f(w1, w2 … wn), Cn.n = f(q1, q2 … qn)
H1 H1.1, H1.2, H1.n H1.1 = f(p1, p2 … pn), H1.2 = f(l1, l2 … ln), H1.n = f(k1, k2 … kn)
H2 H2.1, H2.2, H2.n H2.1 = f(g1, g2 … gn), H2.2 = f(b1, b2 … bn), H2.n = f(s1, s2 … sn)
Hn Hn.1, Hn.2, Hn.n Hn.1 = f(a1, a2 … an), Hn.2 = f(v1, v2 … vn), Hn.n = f(m1, m2 … mn)

Примітки: В – вищий (інституційний рівень управління) підприємством; В1, В2, Вn – апарат управління, який включає посаду дирек-
тора і його заступників; С – середній рівень управління підприємством; C1, C2, Cn – структурні підрозділи підприємства на середньому 
рівні управління; C1.1, C1.2, C1.n – посадові особи структурного підрозділу C1; C2.1, C2.2, C2.n – посадові особи структурного підрозділу C2; Cn.1, 
Cn.2, Cn.n – посадові особи структурного підрозділу Cn; Н – низовий рівень управління підприємством; H1, H2, Hn – структурні підрозділи 
підприємства на низовому рівні управління; H1.1, H1.2, H1.n – посадові особи структурного підрозділу H1; H2.1, H2.2, H2.n – посадові особи 
структурного підрозділу H2; Hn.1, Hn.2, Hn.n – посадові особи структурного підрозділу Hn.

1 Усі символи із нижнім правим індексом 1 репрезентують показники своєчасності виконання завдань, поставлених перед працівни-
ками відповідних груп. Індекс 2 вказує на показники, що відображають повноту виконання завдань, а індекс 3 – якість виконання завдань.
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Для проведення морфологічного аналізу організа-
ційної структури управління експортноорієнтованим 
підприємством потрібно виділити рівні морфологіч-

ної декомпозиції (рис. 1) і в їхніх межах конкретизува-
ти елементи множин, які формують локальні тополо-
гічні і метричні простори. 
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Рис. 1. Фрагмент морфологічного графу вищого рівня 
управління експортноорієнтованим підприємством

Примітки: пунктирною лінією позначено топологічний простір, а штрихпунктирною – метричний простір. 
Умовні позначення: 1

1x , 0
1x  – значення показника x1; 

1
2x , 0

2x  – значення показника x1; 
1
nx , 0

nx  – значення показника xn

На рис. 1 пунктирною лінією виділено локальний 
топологічний простір морфологічного графу. У цьому 
разі В ^ В1 є впорядкованою парою, де В – множина, а 
В1 – система підмножин, що задовольняють такі умови:

 1 1Λ ,B B⊃ ≡

де Λ1 – топологія на В1.1.
Базуючись на такій логіці відношень між елемента-

ми морфологічного графу (рис. 2), можна також здій-
снити топологію Λ2 ^ Λ3 на підмножини В2.2 і Вn.n:

 2 2 3Λ ; Λ .nB B B B⊃ ≡ ⊃ ≡

1x  

1
1x  

0
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Рис. 2. Метричний простір морфологічного графу

Значення показників, які характеризують повноту 
і якість виконання працівниками експортноорієнто-
ваного підприємства покладених на них функцій на 
рис. 2, подані із верхніми індексами. Показники, у су-
купності із можливими значеннями, яких вони мо-
жуть набувати, утворюють метричний простір мор-
фологічного графу. Метричний простір є парою пев-
ної множини і відстані, визначеної для будь-якої пари 

елементів цієї множини [3]. У наведеному морфоло-
гічному графі метричний простір (Х) можна проде-
монструвати на прикладі кулі з радіусом 1

1x  та центром 
у точці (див. рис. 2). У такому разі: 

 1 1 0 1 0 1
1 1 1 1 1 1 1; | ( , ) ,x r x x x X d x x x⇔ ∧ ≡ ∈ p

де r – радіус кулі; 
d – відстань між елементами множини.
Базуючись на даних табл. 1 і рис. 1 на вищому рівні 

управління експортноорієнтованим підприємством, 
окрім метричного простору 1 0

1 1 1( , ),X x d x x⊃ ∧  є також 
інші метричні простори (Y, Z), де 1 0

2 2 2( , ),Y x d x x⊃ ∧  
1 0( , ).n n nZ x d x x⊃ ∧

Особливістю морфологічної декомпозиції органі-
заційної структури управління експортноорієнтова-
ним підприємством на середньому і низовому рівнях 
управління є те, що її компоненти складаються більш 
як з одного елементу, тобто структурні підрозділи се-
реднього і низового рівнів управління як множини не 
є синглетонами. Топологічними просторами морфо-
логічного графу середнього рівня управління експор-
тоорієнтованого підприємства є:

1) C ^ C1, де C1 – системи підмножин, що задоволь-
няють такі умови:

 1 1.1 4 1 1.2 5 1 1. 6Λ ; Λ ; Λ ,nC C C C C C C C C⊃ ⊃ ≡ ⊃ ⊃ ≡ ⊃ ⊃ ≡

де Λ4 – топологія на C1.1;
Λ5 – топологія на C1.2;
Λ6 – топологія на C1.n;
2) C ^ C2, де C2 – системи підмножин, що задоволь-

няють такі умови:

 2 2.1 7 2 2.2 8 2 2. 9Λ ; Λ ; Λ ,nC C C C C C C C C⊃ ⊃ ≡ ⊃ ⊃ ≡ ⊃ ⊃ ≡
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де Λ7 – топологія на C2.1;
Λ8 – топологія на C2.2;
Λ9 – топологія на C2.n.
3) C ^ Cn, де Cn – системи підмножин, що задоволь-

няють такі умови:

 .1 10 .2 11

. 12

Λ ; Λ ;
Λ ,

n n n n

n n n

C C C C C C
C C C
⊃ ⊃ ≡ ⊃ ⊃ ≡
⊃ ⊃ ≡

де Λ10 – топологія на Cn.1;
Λ11 – топологія на Cn.2;
Λ12 – топологія на Cn.n.
Топологічними просторами морфологічного графу 

низового рівня управління підприємством є
1) H ̂  H1, де H1 – системи підмножин, що задоволь-

няють такі умови:

 1 1.1 13 1 1.2 14

1 1. 15

Λ ; Λ ;
Λ ,n

H H H H H H
H H H
⊃ ⊃ ≡ ⊃ ⊃ ≡
⊃ ⊃ ≡

де Λ13 – топологія на H1.1;
Λ14 – топологія на H1.2;
Λ15 – топологія на H1.n.
2) H ̂  H2, де H2 – системи підмножин, що задоволь-

няють такі умови:

 2 2.1 16 2 2.2 17

2 2. 18

Λ ; Λ ;
Λ ,n

H H H H H H
H H H
⊃ ⊃ ≡ ⊃ ⊃ ≡
⊃ ⊃ ≡

де Λ16 – топологія на H2.1; 
Λ17 – топологія на H2.2;
Λ18 – топологія на H2.n.
3) H ^ Hn, де Hn – системи підмножин, що задоволь-

няють такі умови:

 .1 19 .2 20

. 21

Λ ; Λ ;
Λ ,

n n n n

n n n

H H H H H H
H H H
⊃ ⊃ ≡ ⊃ ⊃ ≡
⊃ ⊃ ≡

де Λ19 – топологія на Hn.1;
Λ20 – топологія на Hn.2;
Λ21 – топологія на Hn.n.

Метричні простори морфологічних графів:
1) середнього рівня управління
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1 0 1 0 1 0
1 1 1 1 2 2 2 2

1 0 1 0 1
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2) низового рівня управління
1 0 1 0 1 0

1 1 1 1 2 2 2 2
1 0 1 0 1 0

1 1 1 1 2 2 2 2
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1 0 1 0
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Метод морфологічного аналізу, як правило, завер-
шується узагальненням отриманих результатів. До-
сліджуючи організаційні структури управління екс-
портноорієнтованих підприємств, виконання цього 
завдання доцільно здійснити, застосовуючи інстру-
ментарій, який є традиційним для синтезу цифрових 
систем. 

Як правило, цей інструментарій передбачає побу-
дову схем перетворення факторних ознак у результа-
тивні можливим є синтезувати результати морфоло-
гічного аналізу [1–7]. 

Для цього будуємо рекомпозиційну синтезовану 
модель зведення значень x1, x2, …, xn у результат B1. 
Факторні ознаки можуть характеризувати результа-
тивну ознаку з трьома входами (x1 ^ x2 ^ xn) → B1, а 
можуть охарактеризовувати її аж з п’ятьма входами, 
за умови, що факторні ознаки вибудувані в каскадну 
схему. 

Побудована на таких умовах схема може слугувати 
алгоритмом зведення розрізнених даних про окремі 
параметри розглянутого фрагмента організаційної 
структури управління підприємством у цілісну сис-
тему аргументування рішень щодо наявності або від-
сутності необхідності реорганізування чинної органі-
заційної структури управління.

Висновки і перспективи дальших досліджень. 
Параметри системи управління експортноорієнто-
ваним підприємством утворюють певні топологічні 
і метричні простори, у межах яких можна локалі-
зувати фактори, які впливають на кількісні і якісні 
характеристики систем управління. Морфологічна 
декомпозиція ідентифікованих факторів забезпечує 
відслідковування причинно-наслідкових зв’язків між 
ознаками параметрів систем управління. Ситнезу-
вання результатів морфологічного аналізу шляхом 
застосування методу «чорної скрині» як інструмен-
тарію інформаційно-потокового підходу в сучасному 
менеджменті є інструментарієм для виокремлення 
резервів підвищення ефективності управління під-
приємством.
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