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Вступ. На сучасному етапі розвитку економіки на 
діяльність підприємств впливає велика кількість фак-
торів: загострення конкуренції на ринку, нестабільність 
зовнішнього середовища, зміна технологій. У зв’язку з 
цим виникає об’єктивна необхідність пошуку нових на-
прямів управління підприємством. Одним із важливих 
інструментів, який дасть змогу підняти управління на 
значно вищий рівень, є фінансовий контролінг.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значну 
увагу досліженню фінансового контролінгу приділили 
у своїх працях такі вітчизняні і зарубіжні науковці, як: 
І. В. Басанцов [1], І. А. Брижань [2], О. М. Гізатулліна 
[3], О. М. Гребешкова [4], О. О. Григорів [5], С. В. Да-
нилочкін [6], В. В. Карцева [7], О. О. Коковіхіна  [8], 
А. В. Кравець [9], Ю. С. Лаута [10], Л. Г. Ліпич [11],
О. В. Мелих [12], Г. О. Партин [14], С. В. Приймак [15], 
О. В. Рябенков [16], О. О. Терещенко [17], А. М. Турило 
[18], І. Б. Хома [19] та інші. Разом з тим у цих публікаці-
ях недостатньо висвітлено проблему можливості впро-

вадження системи фінансового контролінгу на підпри-
ємствах, що обумовлює актуальність дослідження.

Постановка завдання. Мета дослідження полягає 
в теоретичному визначенні сутності поняття «фінан-
совий контролінг», дослідженні можливостей упрова-
дження системи фінансового контролінгу на підпри-
ємствах.

Виклад основного матеріалу дослідження. У су-
часних умовах розвитку економіки конкурентоспро-
можність підприємств значною мірою залежить від 
організації ефективної системи управління діяльності 
підприємств. Сучасним напрямом в управлінні, здат-
ним забезпечити ефективність розвитку підприєм-
ства, є фінансовий контролінг. 

В економічній літературі єдиної думки щодо трак-
тування поняття «фінансовий контролінг» не існує. З 
метою визначення сутності цього поняття доцільно 
систематизувати погляди вчених за спільними озна-
ками, що наведено в табл. 1. 

Таблиця 1
Визначення поняття «фінансовий контролінг» зарубіжними і вітчизняними дослідниками

Автор Визначення
Підхід, що базується на основі контролю

Лаута Ю. С.,
Герасимов Б. І. [10]

Фінансовий контролінг являє собою контролюючу систему, що забезпечує концентрацію контрольних дій на най-
більш пріоритетних напрямах фінансової діяльності підприємства, своєчасне виявлення відхилень фактичних її 
результатів від передбачених та прийняття оперативних управлінських рішень, що забезпечують її нормалізацію.

Басанцов І. В. [1] Фінансовий контролінг – це постійно діюча система контролю, що забезпечує концентрацію контрольних дій 
на найбільш пріоритетних напрямах економічної діяльності державних підприємств, своєчасне виявлення відхилень 
фактичних її результатів від запланованих і прийняття управлінських рішень, що забезпечують її нормалізацію.

Підхід, що базується на основі координації
Григорів О. О [5]. Розглядають контролінг як адаптивну складну динамічну сукупність взаємопов’язаних елементів, які виконують 

функцію забезпечення довгострокового ефективного функціонування і розвитку підприємства шляхом 
координації і спрямування зусиль усіх підрозділів і служб.

Карцева В. В. [7] Не наводить визначення, але зазначає, що фінансовий контролінг комплексно впливає на діяльність підприємства 
і забезпечує його функціонування на базі постійних координуючих дій між різними фазами циклу (облік, аналіз, 
планування, моніторинг і контроль).
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Автор Визначення
Рябенков О. В. [16] Розглядає фінансовий контролінг як функціональну систему підтримки фінансового менеджменту, яка передбачає 

комплексне використання методик та інструментів бюджетування, планування, внутрішнього контролю, 
інформаційного забезпечення та ризик-менеджменту для оцінки загального фінансового стану підприємства, 
вчасного виявлення відхилень від запланованих показників та оперативного реагування на вплив негативних 
факторів і їх своєчасну нейтралізацію з метою забезпечення позитивного довгострокового ефекту.

Підхід, що базується на основі управління (менеджменту)
Ліпич Л. Г.,
Гадзевич І. О. [11]

Контролінг – це сукупність методів та процедур, які покликані забезпечити методичну і організаційну основу 
для підтримки основних функцій управлінської діяльності на підприємстві: планування, організування, 
мотивування, регулювання та контроль.

Турило А. М.,
Святенко С. В. [18]

Контролінг – аналітично кординаційно-консультативна система забезпечення ефективного управління 
підприємством з метою успішного фукціонування в довгостроковому періоді для досягнення стратегічних цілей.

Підхід, що базується на основі інформаційного забезпечення
Приймак С. В. [15] Під контролінгом слід розуміти систему інформаційної підтримки управлінських рішень на основі використання 

сукупності методів та процедур з фінансової діагностики, методичного та консультаційного забезпечення, 
а також щодо координації планування, обліку, контролю та ризик-менеджменту. 

Коковіхіна О. О. [8] Фінансовий контролінг – підсистема контролінгу, що здійснює орієнтоване на результат управління фінансами 
підприємства за допомогою використання методів і інструментів фінансового менеджменту, забезпечення 
безперервного потоку внутрішньої і зовнішньої інформації для ухвалення управлінських рішень.

Примітка. Складено авторами.

Перший підхід включає в себе дослідників Ю. С. Ла-
уту і І. В. Басанцова, які визначають поняття фінансо-
вого контролінгу, що базується на основі контролю.

Другий підхід розглядає поняття «фінансовий 
контролінг» на основі координації. Прихильника-
ми цього підходу є О. О. Григорова, В. В. Карцева і 
О. В. Рябенков.

Третій підхід роглядається у працях таких дослід-
ників, як Л. Г. Ліпич, І. О. Гадзевич, А. М. Турило і 
С. В. Святенко, які визначають поняття «фінансовий 
контролінг», що базується на основі управління.

Четвертий підхід розглядає поняття «фінансового 
контролінгу» на основі інформаційного забезпечення; 
прихильниками цього підходу є такі дослідники, як 
С. В. Приймак і О. О. Коковіхіна.

Сутність і значення фінансового контролінгу вияв-
ляється через його функції. 

На основі аналізу праць вітчизняних і зарубіжних 
учених встановлено, що до найважливіших функцій 
системи фінансового контролінгу на підприємстві 
відносять: планування, координацію, управління і 
контроль (табл. 2).

Таблиця 2
Функції фінансового контролінгу

Автори
Функції фінансового контролінгу

плану-
ванння

коорди-
нація облік аналіз управ-

ління
моніто-

ринг
внутрішній 
консалтинг

органі-
зація контроль

Лаута Ю. С., Герасимов Б. І. [10] + + +
Приймак С. В. [15] + + + +
Гізатулліна О. М., Чучко О. П. [3] + +
Партин Г. О., Маєвська Я. В. [14] + + + +
Григорів О. О. [5] +
Карцева В. В. [7] + + + + + +
Терещенко О. О. [17] + + + +
Ліпич Л. Г., Гадзевич І. О. [11] + + +
Коковіхіна О. О. [8] +
Басанцов І. В. [1] + + +

Примітка. Складено авторами.

Таким чином, на основі здійсненого теоретичного 
аналізу можна зробити  висновки, що під фінансовим 
контролінгом будемо розуміти систему забезпечення 
ефективного управління підприємством на основі вико-
нання функцій планування, координації і контролю для 
досягнення мети і запланованих результатів діяльності.

У сучасних умовах ринку на вітчизняних під-
приємствах з’явилася необхідність в удосконаленні 
управління. Інструментом поліпшення фінансово-
господарської діяльності має стати введення нової 
складової в системі управління – контролінгу [19]. 

Розглянемо можливість упровадження системи фі-
нансового контролінгу на підприємствах на прикладі 
ПАТ «Укртелеком». 

Публічне акціонерне товариство «Укртелеком» – 
одна з найбільших компаній України, яка надає повний 
спектр телекомунікаційних послуг в усіх регіонах краї-
ни. Особливо сильні позиції товариство має на ринку 
послуг доступу до мережі «Інтернет» і фіксованої теле-
фонії. Компанія займає близько 71% ринку місцевого 
телефонного зв’язку і 83% від міжміського та міжнарод-
ного телефонного ринку [13]. Для визначення необхід-
ності впровадження системи фінансового контролінгу 
на підприємстві «Укртелеком» проведено аналіз його 
фінансового стану та стійкості. Використаємо методич-
ний підхід, наведений А. В. Кравець [9], до визначення 
фінансової стійкості за допомогою фінансових коефіці-
єнтів для ПАТ «Укртелеком» за 2009–2012 роки (рис. 1).

Закінчення табл. 1
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Рис. 1. Показники фінансової стійкості ПАТ «Укртелеком» за 2009–2012 роки
Примітка. Складено авторами за даними [13]

Наведені дані свідчать, що коефіцієнт автономії до-
тримується рекомендованого значення, тобто загаль-
на сума капіталу більше ніж на наполовину сформо-
вана за рахунок власних коштів, що, безумовно, є по-
зитивним явищем. Коефіцієнт фінансової залежності 
не перевищує нормативне значення, що свідчить про 
стійкість фінансового стану, позитивним є зменшен-
ня цього коефіцієнта на 6% на кінець 2010 року.

Розраховані фактичні показники коефіцієнта фі-
нансового ризику  вказують на відсутність диспро-
порцій у співвідношенні залучених коштів, але для 
цього коефіцієнта характерним є коливання значень: 
від зростання на 4,5% у 2009 році до зменшення на 
17% у 2010 році.

Коефіцієнт маневреності ПАТ «Укртелеком» за 
2009–2012 роки має від’ємне значення, а це свідчать 

про критично високий дефіцит власного обігового ка-
піталу. Розрахунок коефіцієнта покриття показав не 
досить високу залежність від довгострокового капіта-
лу, що в цілому є позитивним моментом. 

Таким чином, значення розрахованих показників 
фінансової стійкості суттєво різняться. Тому засто-
сування коефіцієнтного підходу для ПАТ «Укртеле-
ком» є проблематичним щодо неможливості зробити 
однозначні висновки про ступінь фінансової стій-
кості підприємства. У такому разі виникає необхід-
ність використання агрегатного підхіду, наведеного 
А. В. Кравець [9], який характеризує фінансову стій-
кість суб’єктів господарювання за джерелами фінан-
сування матеріальних обігових коштів. 

Застосуємо агрегатний підхід для оцінки фінансової 
стійкості ПАТ «Укртелеком» за 2009–2012 рр. (рис. 2).
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Рис. 2. Показники забезпечення запасів джерелами формування коштів ПАТ «Укртелеком» за 2009–2012 роки
Примітка. Складено авторами за даними [13]

На основі аналізу розрахованих показників ми може-
мо зробити такі висновки: для ПАТ «Укртелеком» 2009 
року була наявна нормальна фінансова стійкість, що 

характеризувалася платоспроможністю підприємства, 
достатньо ефективним використанням позикових кош-
тів, прибутковістю виробничої діяльності. Джерелами 
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фінансування запасів були власний оборотний капітал, 
довгострокові кредити і позики. За результатами до-
сліджень, на кінець 2010 року компанія мала нестійкий 
фінансовий стан, перебувала в передкризовій ситуації, 
була погіршена платоспроможність підприємства, що 
й послугувало причиною приватизації «Укртелекому». 
На кінець 2012 року ми можемо визначити, що для ПАТ 
«Укртелеком» характерний нестійкий фінансовий стан, 
спостерігається брак функціонуючого капіталу підпри-
ємства, зростання короткострокових кредитів і позик.

Найбільш головним завданням для підприєм-
ства має стати розробка шляхів забезпечення фі-
нансової стійкості. Завдання зумовлює необхідність 
застосування фінансового контролінгу на підпри-
ємстві. 

Розроблений механізм упровадження системи фі-
нансового контролінгу може забезпечити організацію 
ефективного управління діяльністю підприємств різ-
них галузей, він передбачає виконання послідовності 
певних етапів (рис. 3).

ні так 

Механізм упровадження системи контролінгу 

Перший етап – визначення мети впровадження контролінгу    

Вибір набору інструментів залежно від мети 

Другий етап – методична підготовка до впровадження контролінгу   

Дієвість  
фінансового контролінгу 

Позитивний 
результат 

Визначення строків упровадження  

Розробка поточних і стратегічних завдань 

Коригується структурна схема підприємства 

Третій етап – упровадження процедури планування   

Розробка форматів планів і завдань для різних підрозділів 

Визначення методики складання планів 

Четвертий етап – вводиться в дію механізм контролю    

Розробляється система раннього запобігання можливим відхиленням 

Рис. 3. Механізм упровадження системи фінансового контролінгу
Примітка. Складено авторами за даними [2]

Механізм упровадження системи фінансового 
контролінгу передбачає виконання чотирьох етапів: 
1) визначення мети впровадження контролінгу на під-
приємстві; 2) методичну підготовку до впровадження 
контролінгу; 3) упровадження процедури плануван-
ня; 4) введення в дію механізму контролю. Перехід 
від одного етапу до іншого відбувається тільки після 
виконання попереднього. На четвертому етапі, після 
того як був ведений у дію цей механізм, керівництво 
підприємства приймає рішення: якщо результат задо-
вольняє, то система фінансового контролінгу успішно 
впроваджена; якщо ні, то треба повернутися до пер-
шого етапу, щоб виявити, на якому етапі було допуще-
но помилку, і виправити її.

На основі проведеного аналізу ми можемо ствер-
джувати, що впровадження системи фінансового 
контролінгу на підприємствах дозволить здійснюва-
ти реальну, незалежну оцінку результатів діяльності, 
надасть змогу контролювати процес виконанням по-
ставлених цілей і допоможе забезпечити фінансову 
стійкість підприємств.

Висновки. На підставі проведеного теоретично-
го аналізу праць вітчизняних і зарубіжних науков-
ців було запропоновано новий підхід до визначення 
сутності фінансового контролінгу як системи забез-
печення ефективного управління підприємством для 
досягнення мети і запланованих результатів діяль-
ності. Виявлено чотири основні функції системи фі-
нансового контролінгу на підприємстві: планування, 
координація, управління і контроль.

За результами проведеного аналізу фінансового 
стану та стійкості ПАТ «Укртелеком» авторами було 
визначенно необхідність упровадження системи фі-
нансового контролінгу на підприємствах як напрям 
в управлінні, здатний забезпечити ефективність роз-
витку підприємства. Також було запропоновано меха-
нізм упровадження системи фінансового контролінгу 
на підприємствах, що дозволить розв’язати проблеми 
ефективної організації діяльності, одерження опера-
тивної інформації, допоже керівництву приймати ко-
ректні управлінські рішення для здійснення поточних 
операцій і планування майбутнього.
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Summary. In this article diff erent approaches to the defi nition of essence of fi nancial controlling that are stated in 
native and foreign literature are analyzed. Th e aims and functions of fi nancial controlling were defi ned, there was 
based necessity of adoption of fi nancial controlling into the management of enterprises.
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