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Аннотация. Рассмотрены особенности системного подхода к синтезу информационно-аналитической 
системы банка, представлены основные принципы синтеза информационно-аналитической системы и ее 
подсистем. Предложены методика и модель финансового равновесия управления коммерческим банком на 
основе линейного динамического норматива. Осуществлены расчеты состояния финансового равновесия 
коммерческого банка на основе расчета линейных динамических нормального использования стандартных 
значений платежеспособности и достаточности капитала, ликвидности и лимиты потерь.
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Вступ. Характерні риси розвитку Української дер-
жави в умовах трансформаційної економіки, специфі-
ка ділових відносин, суперечність законодавчої, нор-
мативно-правової бази та інші чинники висувають 
перед керівниками банків нові вимоги до інформацій-
но-аналітичної роботи. 

Управлінські рішення не можуть прийматися ізо-
льовано одне від одного. Для одержання оптималь-
них рішень потрібний інтегрований підхід. Але він 
не може бути реалізований без певної демократизації 
завдання в межах ієрархічної системи, в якій рішення 
нижніх рівнів ієрархії погоджені з рішеннями верх-
ніх рівнів. Більш того, протягом деякого часу повинні 
бути погоджені й розглянуті зв’язки. Таким чином, де-
композиція цілей, завдань фінансового менеджменту, 
шляхів їх досягнення й агрегування є найважливіши-
ми етапами динамічної компенсації активно-пасивно-
го дисбалансу при забезпеченні стійкої роботи фінан-
сово-кредитної установи.

Будь-яке багатоетапне завдання раціонального 
управ ління можна вирішувати по-різному або будувати 
оптимальне управління крок за кроком. Другий спосіб, 
безумовно, простіший, особливо в разі великої кількос-
ті етапів ухвалення управлінських рішень: оптимізація 
їх для одного етапу здебільшого простіша від оптиміза-
ції всього процесу. Більш того, такий підхід дає змогу 
фіксувати проміжні стани як проміжні орієнтири. У 
разі різких відхилень від намічених траєкторій, саме 
враховуючи ці стани, варто обирати нові послідовності 
управляючих впливів. Зазначимо, що кожне прийняте 
поетапно управлінське рішення не відособлене.

Аналіз досліджень і постановка завдання. На-
скільки недослідженою і відкритою є проблема визна-
чення поняття фінансової стійкості, настільки ж різ-
номанітними і недосконалими є методики оцінки її у 
практичній діяльності комерційного банку. На ниніш-
ній день доцільно виділити три основні різновиди ме-
тодик оцінки фінансової стійкості для ухвалення ефект-
них управлінських рішень у банківській діяльності [1]. 

Оцінка надійності банку – досить складне завдан-
ня. На нинішній день, однак, існує вже достатня кіль-
кість методів, за допомогою яких усебічно оцінюється 
робота банків і, як результат, останнім присвоюється 
рейтинг (методики Кромонова, САМЕL). У методиці 
оцінки стійкості комерційних банків, що розроблена 
журналом «Капітал», кількість показників зведена 
до мінімуму, їх лише чотири: питома вага проблем-
них кредитів в активах банку; коефіцієнт миттєвої 
ліквідності; рівень левериджу; відношення відкритої 
валютної позиції до капіталу. До агрегованого показ-
ника надійності зазначені вище показники входять 

таким чином, що при збільшенні першого і четвер-
того надійність зменшується, а при зростанні інших 
двох – теж зростає. При цьому також застосовується 
показник рентабельності активів, що характеризує 
ефективність банківської діяльності [3].

Банки у своїй практичній діяльності застосовують 
власні методики оцінки фінансової рівноваги, тому 
процес їх уніфікації може затягнутися на досить знач-
ний час [2].

Проте слід підкреслити, що аналіз фінансової стій-
кості комерційного банку – це одна з визначальних 
умов його існування й активної кредитно-розрахун-
кової діяльності. Відповідно, такі поняття, як міц-
ність, платоспроможність, ліквідність, прибутковість, 
є взаємозалежними і формують загальне поняття фі-
нансової рівноваги банку.

Результати дослідження. Для розв’язання задач 
фінансової рівноваги управління комерційним бан-
ком використано модель фінансової рівноваги, яка 
запропонована нами в попередніх дослідженнях. По-
будова нормативної динамічної моделі складається з 
кількох етапів, що зображено на рис. 

Обираючи аналітичні показники для формування 
моделі фінансової рівноваги, на нашу думку, слід ке-
руватися такими основними принципами:

 – для об’єктивного оцінювання фінансової рів-
новаги банку треба гармонійно поєднати два 
напрями аналізу: перший – пряме регулюван-
ня і контроль за дотриманням економічних 
нормативів НБУ; другий – ініціативна оцінка 
діяльності банку (саморегулювання) на основі 
комплексної системи показників (установлен-
ня лімітів);

 – до оцінки фінансової рівноваги банку слід 
включати основоположні напрями аналізу, які 
описують найсуттєвіші сторони діяльності 
установи і за допомогою системи показників 
можуть бути виражені кількісно;

 – перелік показників має формуватися із сукуп-
ності значимих співвідношень, які комплекс-
но характеризують кожну складову фінансо-
вої рівноваги банку та описують емерджентні 
властивості системи «Банк»;

 – показники повинні бути технологічно значи-
мими. Важливо, щоб відображені в них бан-
ківські операції мали неперервний характер, 
а отже, в ефективно працюючому банку вони 
завжди матимуть значні обсяги (величини). У 
такому разі динаміка обраних співвідношень 
найповніше характеризуватиме зміни рівня 
фінансової рівноваги банківської установи.
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Рис. Структурно-логічна схема формування моделі фінансової рівноваги

Виявлено, що процедура ранжування економіч-
них показників ускладнюється, і для виявлення пріо-
ритетних співвідношень застосовують графічні ме-
тоди аналізу, формуючи граф преференцій, верши-
нами якого є показники, а дугами – співвідношення 
між темпами зростання. Якщо кількість відібраних 
показників велика, побудова і наочне зображен-
ня графу ускладнюється, а наочніше інтерпретацію 
можна отримати за допомогою матриці преферен-
цій, кожний елемент якої відображає нормативне 
співвідношення темпів зростання показників. По-
будова графу і матриці преференцій, по суті, є од-
ним із методів згортання економічної інформації. 
Кожен елемент матриці преференцій (aij) визнача-
ється так:

aij = 1, якщо i-й показник має зростати швидше, 
ніж j-й;

aij = –1, якщо i-й показник має зростати повільніше 
ніж j-й;

aij = 0, якщо нормативне співвідношення між i-м та 
j-м показником не виявлено.

Сформована нами матриця є динамічним норма-
тивом фінансового стану банку і моделлю його роз-
витку. При цьому слід відрізняти нормативне впо-
рядкування від фактичного ряду співвідношень між 
показниками, яке є відображенням результатів при-
йнятих і реалізованих управлінських рішень. В ідеа-
лі всі фактичні співвідношення темпів зростання по-
казників мають відповідати порядку, встановленому в 
динамічному нормативі, але на практиці така відпо-
відність трапляється рідко.

Відтак порівняння фактичного впорядкованого 
ряду співвідношень із нормативом дає змогу з’ясувати, 
наскільки реальний розвиток банку відповідає ідеаль-
ному, а за кількістю виявлених інверсій формується 
узагальнена оцінка його фінансової рівноваги. За та-
кого методичного підходу до побудови і трактування 
динамічної моделі стає очевидним, що інтегральна 
оцінка характеризує міру наближення до еталону і не 
залежить від досягнутого в минулому.

Якщо динамічний норматив – лінійний, то інте-
гральна оцінка розраховується за формулою:
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де Z – коефіцієнт фінансової рівноваги;
n – кількість показників у динамічному нормативі;
mi – кількість інверсій у фактичному впорядкуван-

ні для і-го показника:
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де bij = 1, якщо ri > rj; при i < j або ri <rj при i > j;
bij = 0 – в інших випадках.
Для нелінійного нормативу методика обчислення 

інтегрального показника складніша і складається з 
кількох етапів:

 – розрахунок темпів зростання показників про-
тягом періоду, який аналізується (співвідно-
шення значень у звітному і базовому періодах);

 – побудова матриці нормативних (еталонних) 
співвідношень темпів зростання;

 – побудова матриці фактичних співвідношень 
темпів зростання;

 – побудова матриці відповідності фактичних і 
нормативних співвідношень;

 – обчислення інтегрального показника рівнова-
ги, який дає змогу оцінити ступінь наближен-
ня фактичних співвідношень до нормативних 
значень.

Узагальнення методичних підходів до побудови 
динамічного нормативу дає підстави стверджувати, 
що порівняно з іншими прийомами аналізу цей метод 
має низку суттєвих переваг:

 – зводить до мінімуму втрату інформативності, 
оскільки в ньому кожний показник зберігає 
своє значення;

 – усуває ефект взаємного погашення позитив-
них і негативних змін у діяльності банку, за-
фіксованих у значеннях різних показників;

 – виражає динаміку показників у їх взаємо-
зв’язку;

 – не залежить від досягнутого в минулому;
 – може бути нормативним або дескриптивним 

залежно від цілей аналізу;
 – має комплексний характер, оскільки до нор-

мативу можна включити показники, які харак-
теризують будь-які аспекти банківської діяль-
ності, незважаючи на застосовувані при ньому 
одиниці виміру;

 – дає змогу визначати цілі діяльності банку, кот-
рі жодним окремим показником описати не-
можливо;

 – дає змогу оцінити ступінь реалізації поставле-
них цілей і налагодити контроль за процесом 
їх досягнення;

 – відкриває можливість аналізу інтегральних по-
казників, які відображають емерджентні влас-
тивості системи (банку), тобто є системним.

Принципи побудови динамічного нормативу по-
кладено в основу моделі фінансової рівноваги управ-
ління комерційним банком.

Спочатку визначимо основні змінні моделі, які 
характеризують окремі складові активів і пасивів 
банку:

C – власні кошти (капітал) банку;
Co – статутний капітал банку;
D – поточні рахунки клієнтів;
S – строкові зобов’язання перед клієнтами і запо-

зичені кошти;
Z – інші пасиви;
A – високоліквідні активи (кошти в касі та на кор-

рахунках у банках);
R – обов’язкові резерви в НБУ;
K – кредитно-інвестиційний портфель банку;
N – низько-ліквідні активи;
V – величина «операційні витрати мінус операцій-

ні доходи».
Таким чином, балансове рівняння для вищезазна-

чених змінних можна представити як формулу:

 A + K + N = D + S + C + Z.  (3)

Відповідно, нормативні вимоги до ліквідності, до-
статності капіталу, розміру обов’язкових резервів, 
прибутковості тощо перетворюються на обмеження 
математичної моделі.

Вимоги до обов’язкових резервів можна задати 
формулою:

 R = α1 ∙ D + α2 ∙ S + α3 ∙ Z,  (4)

де  α1, α2, α3 – відповідні коефіцієнти резервування для 
окремих груп зобов’язань банку.

Вимоги до платоспроможності та достатності ка-
піталу банку можна визначити такими співвідношен-
нями:

 1
1 2 3

;C P
A r K r N r


    

  (5)

 2 ;C P
D S




  (6)

 C – N = A + K – D – S – Z ≥ C0, (7)

де r1, r2, r3 – коефіцієнти ризику окремих груп активів, 
які використовуються при розрахунку норма-
тиву адекватності капіталу;

P1, P2 – нормативні вимоги до платоспроможності.
Вимоги формули (5) стосуються того, що капітал 

банку мінус неліквідні активи повинні бути не мен-
шими за розмір статутного капіталу банку.

Нормативні вимоги до ліквідності комерційного 
банку можна описати за такими співвідношеннями:

 1;A L
D
   (8)

 2 ;A D L
S


   (9)

 3 ;K L
D S




  (10)
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 4 5 ,KL L
A K N

 
 

  (11)

де L1 – норматив миттєвої ліквідності (не менше ніж 
20%);

L2 – нормативне значення вимог до коефіцієнта 
ліквідності за терміновими зобов’язаннями 
(не менше ніж 25%);

L3 – вимоги до крос-коефіцієнта ліквідності (тоб-
то кредитно-інвестиційні вкладення банку не 

повинні перевищувати 100% його зобов’язань 
перед клієнтами);

L4, L5 – обмеження на коефіцієнт ефективності 
використання ресурсів у кредитно-інвести-
ційні операції банку (повинен бути в межах 
65–85%).

У ході реалізації розглянутої методики до дина-
мічного нормативу включено сім коефіцієнтів, для 
розрахунку яких використано показники, наведені в 
табл. 1.

Таблиця 1
Перелік показників для побудови динамічного нормативу 

фінансової рівноваги банку
№ пор. Назва показника Методика розрахунку Позначення Значення

1 Капітал Сума основного і додаткового капіталу банку K 1,437136294

2 Активи, зважені 
за ризиком

Сумарні активи і позабалансові зобов’язання, зважені за ступенем 
кредитного ризику та зменшені на суму створених відповідних резервів 
за активними операціями

AR 1,214234696

3 Активи високоліквідні Сума коштів у касі та на кореспондентських рахунках в інших банках AS 1,624420404

4 Чистий прибуток Чисті активи банку – сума балансових активів, зменшена 
на розрахункову суму резервів за всіма активними операціями банку A 1,194419923

5 Активи загальні Прибуток після сплати податків NP 1,558858705
6 Кредитний портфель Сума всіх наданих банком кредитів Vkp 1,163166808
7 Поточні рахунки Сума залишків на поточних рахунках банку FL 1,025139274

Кожен із відібраних показників є або чисельником, 
або знаменником співвідношень, за допомогою яких 
обчислюють значення відповідних нормативних ви-
разів. Це означає, що динаміка прийнятих до розра-
хунку показників визначає й динаміку власне норма-
тивного співвідношення. Зокрема, темпами збільшен-
ня сумарних активів і позабалансових інструментів, 
зважених за ступенем кредитного ризику і зменшених 
на суму створених резервів, свідчить про зниження 
рівня адекватності регулятивного капіталу і його на-
ближення до граничної межі, встановленої НБУ. Зви-
чайно, відповідно до нормативів регулювання банків-
ської діяльності в Україні темпи зростання власного 
капіталу банку мають бути вищими, ніж темпи зрос-
тання активів, зважених за ризиком. 

Іншу групу утворюють співвідношення, які цен-
тралізовано не регулюються, проте справляють сут-
тєвий вплив на фінансову стійкість банку. До них 
належать коефіцієнти, котрі характеризують ефек-
тивність і ризик. Зокрема, для позитивної оцінки 
ефективності роботи банку потрібно, щоб темпи 
зростання його чистого прибутку були вищими, 
ніж темпи збільшення власного капіталу та активів, 
а показники ризику, навпаки, знижувалися: активи 
зростали нижчими темпами, ніж власний капітал. 
Для збільшення кількості практично обґрунтованих 
співвідношень і з метою перетворення графу префе-
ренцій в одну компоненту зв’язності введено додат-
ковий коефіцієнт за нормативними співвідношен-
нями: темпи зростання обсягу кредитного портфеля 
мають перевищувати темпи збільшення загальних 
активів. За результатами аналогічних відношень тем-
пів зростання окремих показників та розрахованих 
на їх основі коефіцієнтів сформовано динамічний 
норматив, який трактується як своєрідний еталон 
фінансової рівноваги банку.

На наступному етапі за результатами виявлених 
співвідношень темпів зростання окремих показників 
формується граф преференцій, який дає змогу наочно 
відобразити динамічний норматив і є результатом ор-
динального впорядкування аналітичних показників 
фінансової рівноваги банку. Після побудови норма-
тиву здійснюємо фактичне впорядкування обраних 
показників, яке відображає реальний фінансовий 
стан банку, котрий є наслідком прийнятих реалізо-
ваних управлінських рішень. У процесі порівняння 
фактично впорядкованого ряду показників і динаміч-
ного нормативу з’ясовують кількість інверсій і за на-
веденими вище формулами обчислюють інтегральну 
оцінку фінансової рівноваги банку, що в даному разі 
становить 5,14.

На нашу думку, важливим є те, що використання 
динамічного нормативу дає змогу провадити фактор-
ний аналіз і визначити вплив кожного окремого фак-
тору на приріст результативного показника. Отже, 
сформований динамічний норматив можна розгляда-
ти як факторну модель, що дає змогу виявити вплив 
кожного фактору на приріст інтегральної оцінки фі-
нансової рівноваги банку. За допомогою цієї моделі 
можна з’ясувати, на скільки відсотків відносно базо-
вого рівня під дією динаміки кожного з факторів змі-
нилася інтегральна оцінка, а також визначити частку 
її приросту чи зменшення внаслідок зміни окремих 
показників.

Практичну реалізацію моделі оптимізації фінансо-
вої рівноваги комерційного банку проведено за допо-
могою даних балансу ПАТ «Райффайзен Банк Аваль» 
за 2015 рік. Вхідні дані моделі подано в табл. 2.

Для розв’язання моделі використовується ряд до-
даткових даних та обмежень моделі. Використовуючи 
ці дані, за допомогою вбудованої функції MS Excel є 
можливість досить легко перегрупувати активи і па-
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сиви банку, адже така надбудова враховує всі заува-
ження тієї чи іншої моделі і, опираючись на них, ви-
водить скореговані результати. Вхідні дані щодо об-
межень наведено в табл. 3.

Таблиця 2
Вхідні дані для оптимізації 

фінансової рівноваги 
комерційного банку

Показники Умовне 
позначення

Фактичне 
значення, тис. грн

Високоліквідні активи A 1 779 955
Кредитно-інвестиційний 
портфель банку K 9 138 680

Низьколіквідні активи N 940 807
Усього активів 11 859 442

Поточні зобов’язання D 4 143 390
Строкові зобов’язання S 6 037 697
Інші пасиви Z 375 145

Усього зобов’язань 10 556 232
Капітал банку C 1 303 211
Статутний капітал Co 1 000 000
Показник «операційні витрати 
мінус операційні доходи» V 177 894

Таблиця 3
Додаткові дані та обмеження моделі 
з оптимізації фінансової рівноваги 

комерційного банку

Показники Умовне 
позначення

Розрахункове 
значення

Нормативне 
значення

Обов’язкові 
резерви, тис грн R 731 247,52  A

за поточними 
рахунками a1 331 471,2 12%

за строковими 
рахунками a2 362 261,82 10%

за іншими 
зобов’язаннями a3 37 514,5 14%

Для ефективного функціонування моделі фінансо-
вої рівноваги використовуємо нормативи платоспро-
можності та достатності капіталу, також нормативи 
ліквідності та обмеження на збитковість, усі ці норма-
тиви відображено в табл. 4–6.

Таблиця 4
Нормативи платоспроможності 

та достатності капіталу

Показники Умовне 
позначення

Розрахункове 
значення

Нормативне 
значення

Норматив 
адекватності 
капіталу

P1 13,99%  12%

Ризик 
високоліквідних 
активів

r1 177 995,5 10%

Ризик кредитних, 
інвестиційних 
та інших активів

r2 9 138 680 100%

Співвідношення 
капіталу 
і зобов’язань 
перед клієнтами, %

P2 12,80%  10%

Обмеження 
на обсяг капіталу Co 362 404  1 000 000

Таблиця 5
Нормативи ліквідності, що використовуються 

при розрахунку фінансової рівноваги 
комерційного банку

Показники Умовне 
позначення

Розрахункове 
значення

Нормативне 
значення

Миттєва ліквідність L1 0,429589056  0,5
Коефіцієнт ліквід-
ності за терміновими 
зобов’язаннями

L2 -0,391446441  0,25

Крос-коефіцієнт 
ліквідності L3 0,897613388  1,0

Коефіцієнт ефектив-
ності використання 
активів

L4 0,770582629  0,65  0,85

Таблиця 6
Обмеження на незбитковість моделі 
з оптимізації фінансової рівноваги

Показники Умовне 
позначення

Поточне 
значення

Нормативне 
значення

Середня процентна 
ставка за дохідни-
ми активами

і2 22%

K ∙ i2 – (S + D) ∙ i1 ≥ 0Середня процентна 
ставка за платними 
пасивами

і2 16%

Цільову функцію максимізації чистого прибутку 
комерційного банку і прибутковості його капіталу, 
відповідно, розраховуємо за формулами:

 2 1 ( ) max,F i K i S D V         (12)

 2 1 ( )' max,i K i S D VF
C

    
   (13)

де C – власні кошти (капітал) банку;
D – поточні рахунки клієнтів;
S – строкові зобов’язання перед клієнтами і запо-

зичені кошти;
K – кредитно-інвестиційний портфель банку;
V – величина «операційні витрати мінус операцій-

ні доходи»;
i1– процентна ставка за залученими коштами;
i2 – процентна ставка за наданими кредитами.
Найбільш важливим, на нашу думку, є розрахунок 

цільових функцій моделі, за якими буде відбуватися 
перегрупування активів і пасивів (табл. 7).

Таблиця 7
Значення цільових функцій 

з оптимізації фінансової рівноваги

Показники Умовна 
позначка

Поточне 
значення

Мета 
оптимізації

Чистий прибуток, тис грн F 381 696 Максимізація
Прибутковість власного 
капіталу, % Fʹ 15,64% Максимізація

У результаті проведеної оптимізації встановлю-
ємо обмеження на максимальну величину прибутку 
банку, бо тоді максимальне значення прибутку дося-
гається за умови нульового обсягу платних пасивів 
та обсягу наданих кредитів, що прямує до нескін-
ченності. Розв’язавши поставлену задачу, визначимо 
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 співвідношення між різними видами активів та паси-
вів, що задовольняють установлені обмеження і забез-
печують високу прибутковість роботи банку.

Виконавши всі ці перетворення з балансовими по-
казниками банку, отримуємо результуючі дані, наве-
дені в табл. 8.

Таблиця 8 
Визначення раціональної структури балансу 

ПАТ «Райффайзен Банк Аваль» 
за розрахунками моделі оптимізації фінансової рівноваги комерційного банку

Показники Поточна 
структура, %

«Ідеальна» 
структура, %

Оптимальна 
структура, %

Відхилення оптимальних значень 
від поточних, тис. грн

Високоліквідні активи 15,00 35,00 30,01 -1 620 774
Кредитно-інвестиційний портфель 77,05 65,00 69,99 1 203 715
Низьколіквідні активи 7,93 0,00 0,00 940 807

Усього активів 100,00 100,00 100,00 0
Поточні зобов’язання 34,93 25,00 17,70 2 454 355
Строкові зобов’язання 50,91 40,00 67,94 -441 636
Інші пасиви 3,16 0,00 3,93 0

Усього зобов’язань 89,01 65,00 89,58 0
Капітал банку 10,98 35,00 10,41 310 205,5

На нашу думку, задачу забезпечення заданого 
рівня фінансової рівноваги банку можна розгляда-
ти і як задачу аналізу дерева станів банку з метою 
пошуку управлінських рішень, що призводять до 
реалізації сценаріїв, які порушують фінансову стій-
кість банку. За результатами розв’язання цієї задачі 
зі сценаріїв, які не призводять до порушення рівно-
ваги банку, можна обрати сценарій, що забезпечує 
максимізацію прибутку банку.

Висновки. Запропоновані підходи дозволяють 
роз в’язати лише частину проблем аналізу й управ-
ління фінансовою діяльністю банку. Проте завдан-
ня, яке вирішується стосовно забезпечення достат-

нього рівня фінансової рівноваги комерційного бан-
ку, є одним із найважливіших завдань банківського 
аналізу та менеджменту.

У результаті було створено модель, за допомо-
гою якої можна оцінити та оптимізувати фінансову 
рівновагу управління комерційним банком. У про-
цесі розроблення досліджувався метод оцінки фі-
нансової рівноваги на основі динамічного нормати-
ву, який показав позитивні результати на прикладі 
балансових даних ПАТ «Райффайзен Банк Аваль». 
Також було проведено оптимізацію фінансової рів-
новаги шляхом перегрупування активів і пасивів 
банку.
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