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Анотація. Розглянуто і проаналізовано теоретичні засади інституційного розвитку банківської системи Укра-
їни, сучасний стан розвитку банківської системи України в інституційному аспекті, виокремлено основні ха-
рактеристики інституційної структури банківської системи України, окреслено необхідні інституційні зміни 
задля сталого розвитку банківської системи та економіки України.
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Аннотация. Рассмотрены и проанализированы теоретические основы институционального развития бан-
ковской системы Украины, современное состояние банковской системы Украины в институциональном ас-
пекте, выделены основные характеристики институциональной структуры банковской системы Украины, 
определены необходимые институциональные изменения для устойчивого развития банковской системы и 
экономики Украины.
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Вступ. У сучасних умовах розвиток банківської 
системи України є каталізатором розвитку націо-
нальної економіки, адже діяльність інститутів бан-
ківського сектору зумовлює перерозподіл фінансових 
ресурсів та створює умови для стимулювання інвес-
тицій. У зв’язку з цим особливого значення набуває 
інституційний розвиток банківської системи, а також 
формування сприятливого інституційного середови-
ща на ринку банківських послуг, що дозволить підви-
щити конкурентоспроможність банківської системи. 
Однак через відсутність ефективного інституційного 
розвитку, позитивних змін в інституційній системі 
банківська система України не може реалізувати свій 
потенціал у частині стимулювання впровадження ін-
новацій, поліпшення діяльності окремих інститутів 
чи розширення їхніх функцій, створення принципово 
нових інститутів банківського сектору, що підвищило 
б його конкурентоспроможність і сприяло економіч-
ному розвиткові країни. 

Аналіз досліджень і постановка завдання. Остан-
нім часом інституційна теорія активно використову-
ється у сфері економіки. Основи її методології закла-
дені у працях Т. Веблена, Дж. Кларка, Дж. Коммонса, 
В. Мітчелла. Значно пізніше виник неоінституціона-
лізм, методологія якого була розроблена А. Алчіаном, 
О. Вільямсоном, Г. Демсецем, Р. Коузом, Д. Нортом, 
Е.  Фуруботном і Р. Ріхтером. В останні роки суттє-
во активізувався науковий пошук у сфері інститу-
ційних аспектів як вітчизняними вченими, такими, 
як: В. П. Решетило, Г. Т. Карчева, Ю. М. Коваленко, 
В. І. Мельниченко, Г. Скворцова, В. Смагін, С. Г. Тур-
чина, так і іноземними (це, зокрема, В. В. Вольчик, 
А. В. Бабікова, Н. Є. Бровкіна, В. В. Сілін). 

Мета статті полягає в узагальненні теоретичних 
засад і розробленні практичних рекомендацій з інсти-
туційного розвитку банківського сектору економіки 
України. Задля досягнення поставленої мети були ви-
значені такі цілі:

 – узагальнити уявлення про інституційний роз-
виток банківського сектору України;

 – виділити особливості інституційної структури 
та основні тенденції інституційного розвитку 
сучасної банківської системи України;

 – запропонувати основні напрями розвитку бан-
ківської системи України в інституційному ас-
пекті з урахуванням результатів проведеного 
аналізу.

Результати дослідження. Зазначимо, що науко-
ва література містить досить широке і неоднозначне 
трактування терміна «розвиток» [1–3]. Так, філосо-
фи розглядають процес розвитку як особливу фор-
му руху, що є безперервним процесом і характери-
зується зміною кількості, структури та якості. Інші 
джерела виділяють головні властивості розвитку – 
незворотність, спрямованість, закономірність і уні-
кальність процесу змін відкритої системи у просторі 
і в часі.

Базуючись на трактуванні терміна «розвиток», 
можна визначити «розвиток банківської системи» як 
прогресивні, незворотні, закономірні, спрямовані на 
розв’язання протиріч між системою і зовнішнім се-
редовищем або всередині системи кількісні, структур-
ні та якісні зміни відповідно до встановленої мети, які 
приводять до досягнення якісно нового стану (влас-
тивості) системи та отримання позитивного еконо-
мічного ефекту.

Розвиток пов’язаний із прогресом, для якого ха-
рактерним є перехід до більш досконалого стану бан-
ківської системи, що виявляється у високому рівні її 
організації, розширенні адаптаційних можливостей 
до навколишнього середовища, збільшенні еволю-
ційних можливостей, більш досконалій структурі та 
відповідності структури функціям, що виконуються, 
зниженні ризиків та підвищенні її ефективності, кон-
курентоспроможності і стабільності [4, с. 172].

Досягнення позитивних результатів у розвитку 
банківської системи в інституційному аспекті насам-
перед залежить від сформованої інституційної сис-
теми і можливості ефективного функціонування її 
основних елементів – інститутів. Отже, тут доречним 
буде розгляд понять «інститут», «інституційна систе-
ма», які в науці не завжди трактуються однозначно, а 
також близьких до них понять «інституційна структу-
ра» та «інституційне середовище».

Є багато визначень поняття «інститут» (від англ. 
to institute – установлювати, засновувати). Економісти 
запозичили це поняття із соціальних наук, зокрема із 
соціології. Інститутом у соціології називають сукуп-
ність ролей і статусів, призначених для задоволення 
певної потреби. Дефініції інституту можна також зна-
йти в роботах із політичної філософії та соціальної 
психології. В економічній теорії поняття «інститут» 
набуває нових відтінків і найбільш часто трактуєть-
ся як правила, дії, механізми, об’єкти, які вважаються 
нормальними в певному суспільстві і широко викорис-
товуються з огляду на зручність, звички, що склалися, 
практики поведінки, вживання або обов’язковості за-
стосування (наприклад, податкове законодавство).

У науковій літературі виділяють три види інститутів.
1. Інститути, що пов’язані із суспільними відноси-

нами та існують виключно в діяльності і через діяль-
ність людей.

2. Інститути являють собою певні рамки, що об-
межують і впорядковують взаємодію людей. Вони до-
зволяють організувати громадські відносини.

3. Інститути реалізують зв’язки, полегшують вза-
ємодію. При цьому інститути не мають фізичного 
сенсу, проте в реальному житті вони проявляються в 
певних формах.

Ураховуючи викладене, у банківській системі 
можна виділити формальні і неформальні інститути 
(рис. 1). Формальні інститути включають формальні 
інститути-правила (закони, звичаї, традиції, досяг-
нуті угоди, контракти тощо) та інститути-установи 
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( регуляторні органи – Національний банк України, 
Фонд гарантування вкладів фізичних осіб, саморегу-
льовані організації), банки, філії іноземних банків, 
банківські групи тощо. При цьому «інститути-пра-

вила» часто розглядають як «інституції» (від лат. 
institutio) − «настанова, пояснення чогось» і означають, 
насамперед, особливості управління, механізми, дії 
правових норм у будь-якій галузі суспільних відносин.

Неформальні інститути  
банківської системи

Інститути банківської системи 

Формальні інститути  
банківської системи

Формальні
інститути-правила

(закони,
нормативні акти

тощо)

Інститути-установи 
(регуляторні органи, 
кредитні організації, 

банківська 
інфраструктура) 

Неформальні  
інститути-правила  

(ділові звичаї і традиції  
в банківській сфері,  

усні домовленості тощо) 

Рис. 1. Класифікація інститутів банківської системи
Примітка. Розроблено за [6, с. 47]

Дослідження «інституцій» як економічної категорії 
показало, що єдиного підходу до її визначення та кла-
сифікації не існує. В економічній літературі найчасті-
ше інституції розглядають у таких значеннях:

1) інституції як правила, стійкі норми;
2) інституції як стандарти поведінки;
3) інституції як звички, звичаї, традиції;
4) інституції як стереотипи мислення;
5) інституції як соціальні відносини;
6) інституції як закони та організації (установи), 

що контролюють певні соціальні відносини;
7) інституції як механізм урегулювання конфлік-

тів між економічним суб’єктами;
8) інституції як законопримусовий механізм;
9) інституції як рівновага у стандартній коорди-

наційній грі, що повторюється [5, с. 6].
Таким чином, можна зробити висновок, що по-

няття «інститути-організації» та «інституції» не слід 
ототожнювати. Множини визначених інститутів і 
взаємозв’язків між ними створюють «інституційну 
систему», «інституційне середовище» та «інституцій-
ну структуру».

Хоч інституційна теорія швидко розвивається, у 
наукових роботах здебільшого йдеться про окремі 
інститути. Аналізові цілісних інституційних систем, 
їх взаємодії з економічною і політичною системами в 
економічній літературі поки що не приділяється на-
лежної уваги. Деякі автори лише фрагментарно ви-
словлюють своє бачення проблеми [7, с. 17–18]. Так, 
Д. Норт говорить про сукупність інститутів у сус-
пільстві, які є свого роду каркасом, конструкцією, що 
об’єднує елементи економічної системи в єдине ціле. 
І хоча Д. Норт не використовує термін «інституційна 
система», по суті, йдеться про системний підхід до до-
слідження інститутів.

На нашу думку, В. Решетило надав досить повне 
визначення інституційної системи, характеризуючи 
її як динамічну систему кооперативних когерентних 
взаємодій інституційних структур, економічних, по-
літичних і адміністративних організацій та установ, 
об’єднаних єдиною місією (загальною метою), взаємо-

дії яких здатні породжувати позитивні синергетичні 
ефекти і формувати нову якість системи [7, с. 18].

Іншим важливим поняттям в інституційній теорії 
є «інституційне середовище». Так, В. Сілін [8] розгля-
дає інституційне середовище як окремий інститут ви-
щого порядку, ніж інститути, що його утворюють, та 
який має конкретну мету свого функціонування. Та-
кий підхід, очевидно, ґрунтується на тому, що всі фор-
мальні інститути поділяються на правила нижчого і 
вищого порядку. Г. Скворцова [9], у свою чергу, ана-
лізує сутність інституційного середовища у вузькому 
сенсі як особливості (умови) функціонування бізнесу. 
Більшість науковців розглядають інституційне сере-
довище як сукупність інституцій, які виконують такі 
важливі функції: формування умов для фінансової ді-
яльності, визначення поведінки та взаємовідносин у 
суспільстві, а також підвищення ефективності еконо-
міки та якості життя населення [10, с. 26; 11, с. 115; 12, 
с. 94; 13, с. 100].

Узагальнення наведених у літературі трактувань 
поняття «інституційне середовище» дозволило сфор-
мулювати його визначення як системи формальних 
і неформальних інституцій (інститутів-правил), що 
створюють умови, у котрих функціонують інститути-
організації.

Характеристику інституційного середовища в кон-
тексті його впливу на інституційну систему через 
основні функції: регуляторну, регламентну, інформа-
ційну, захисну, контрольну, наведено на рис. 2. 

Інституційне середовище банківської системи 
включає неформальні (традиційні) норми, політичні 
(юридичні) правила, економічні правила. Важливою 
складовою інституційного середовища є відновлення 
довіри. На рівень довіри до банків впливають чинни-
ки макрорівня, спричинені макроекономічною ситу-
ацією у країні, у тому числі наслідками кризи, і мік-
рорівня, зумовлені політикою самих банків та специ-
фікою надання банківських послуг [14, с. 38]. Тому 
слід розробити такі інституції впливу на державно-
му рівні і на рівні банків, які б у кінцевому підсумку 
сприяли підвищенню довіри клієнтів до банківських 
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інститутів, що стане основою зростання довгостро-
кових депозитів і створить ресурси для кредитуван-

ня суб’єктів господарювання та економічного зрос-
тання.

Інституційне середовище банківської системи 

Неформальні 
(традиційні) норми 

Економічні
правила

Політичні
(юридичні) правила

Наслідувані генетично 
Надбані,  

що передаються  
через культуру 

Фінансова грамотність 
населення 

Рівень довіри населення 
до банків 

Монетарна політика 
Управління грошовими 

потоками 
Банківське регулювання  

і нагляд 
Ризик-менеджмент 
Ефективність банківської 

системи 
Рівень розвитку 

технологій та інновацій 

Банківське законодавство 
Контроль  

за дотриманням 
установлених норм 

Якість діяльності 
державних інститутів 

Застосування адекватних 
заходів впливу до банків 
за порушення 
законодавства 

Інституційне забезпечення банківського сектору 

Рис. 2. Складові інституційного середовища банківського сектору
Примітка. Розроблено за [12]

Поліпшенню інституційного середовища сприяти-
ме вдосконалення системи гарантування вкладів на-
селення. При цьому можуть бути запропоновані різні 
варіанти, зокрема: розширення системи страхування 
депозитів не тільки фізичних, а й юридичних осіб, 
зокрема підприємств малого та середнього бізнесу. 
Також для підвищення ефективності системи стра-
хування банківських вкладів в Україні та мінімізації 
морального ризику слід розробити механізми стри-
мування морального ризику з боку банкірів і вклад-
ників, а також розробити та впровадити інституції 
щодо персональної відповідальності керівників бан-
ків за порушення стандартів корпоративного управ-
ління [15, с. 34].

Інституційний розвиток банківської системи по-
в’я заний також із підвищенням прозорості діяльнос-
ті її інститутів та системи загалом. Якщо фінансову 
(тобто кількісну) інформацію банки розкривають у 
достатньому обсязі, то частина нефінансової (якісної) 
інформації, зокрема стратегії управління ризиками і 
параметри ризиків, концентрація ризиків, оцінка фі-
нансових інструментів, практично не розголошуєть-
ся. Таким чином, Національний банк України у сфері 
підвищення прозорості банківської системи повинен 
проводити цілеспрямовану політику щодо внесення 
інституційних змін і доповнень у нормативні акти, 
що регулюють банківську діяльність, з метою зобо-
в’язання банків більш повно розкривати інформацію 
фінансового і нефінансового характеру [16, с. 121].

Доцільним є застосування прикладу Польщі щодо 
підвищення прозорості банківської системи шляхом 
створення кредитних бюро і бюро економічної ін-
формації, а також інституту банківського арбітра [17, 
с. 149–150]. Попри те, що в Україні діє чотири бюро 
кредитних історій, створених на добровільних засадах 
банками, страховими, інвестиційними компаніями 
тощо, вважаємо, що для вдосконалення інституційної 
системи банківського сектору назріла необхідність 

створення єдиного державного органу «Бюро кредит-
них історій», у рамках якого має бути зібрано досьє 
на всіх позичальників, що визнані винними в судово-
му порядку в неповерненні кредитних ресурсів бан-
ківській системі. Це своєрідна банківська люстрація, 
притаманна європейській практиці, де відомості про 
всіх позичальників кредитів від 100 тисяч євро збері-
гаються в централізованій базі даних. Шахраї мають 
бути відлучені від банківських ресурсів у майбутньо-
му. Ці заходи мають стати перепоною на шляху без-
карного розкрадання банківських ресурсів. До речі, 
інформаційно-аналітична система «Реєстр позичаль-
ників», створена Національним банком України 2001 
року, містить неповну інформацію про поганих пози-
чальників, оскільки участь у ній банків є добровіль-
ною на договірних засадах.

Зауважимо, що в інституційній структурі банків-
ської системи України взагалі відсутній такий важли-
вий інститут, як «бюро економічної інформації». По-
діб ні структури є в інших державах світу, в тому числі в 
більшості країн Європейського Союзу [17, с. 149–150].

Також для вирішення суперечливих питань у бан-
ківській сфері доцільно створити в Україні інститут 
банківського арбітра – омбудсмена, уповноважено-
го розглядати скарги. Від наявності такого інституту 
виграють усі зацікавлені органи: суди не будуть пе-
ревантажені дрібними справами, а банки збережуть 
репутацію. При цьому обидві сторони не здійснюють 
витрат, пов’язаних із судовими процесами. Але лише 
на конкурентному ринку можна говорити про реаль-
ну доцільність створення фінансового омбудсмена, а 
такий ринок в Україні поки що не сформовано.

В Україні доцільно створити службу фінансового 
омбудсмена у формі громадської організації, котра б 
утримувалася за рахунок внесків фінансових установ 
[18, с. 94–95]. Омбудсмен має також відігравати роль 
своєрідного компенсатора дефіциту інформації про 
фінансові продукти, провідника позитивних сигналів 
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для учасників ринку, особливо населення, надавати 
роз’яснення клієнтам банків у межах своєї компетен-
ції, але не може замінювати органи регулювання або 
суди. Створення таких принципово нових інститутів 
в інституційній структурі банківської системи Украї-
ни дасть змогу підвищити рівень довіри до банківської 
системи, знизити моральний ризик, поліпшити ефек-
тивність законодавчого регулювання, зменшити кіль-
кість скарг клієнтів, підвищити ефективність і конку-
рентоспроможність банківської системи України. 

Очевидним є те, що інституційне середовище ви-
значає інституційну структуру (як приклад, для під-
вищення прозорості банківської системи необхідним 
є створення нових інститутів), яка забезпечує стій-
кий розвиток відносин у сфері банківського секто-
ру, їхню ефективну взаємодію з іншими секторами і 
узгодження інтересів економічних інститутів. Спи-
нимось детальніше на відмінностях інституційного 
середовища та інституційної структури, хоча їх часто 
ототожнюють.

Здебільшого, до інституційної структури вклю-
чають: 1) фінансові інститути (гроші, кредити, по-
датки, ліквідність тощо); 2) інститути-організації, що 
функціонують у секторі; 3) державу; 4) неформальні 
інститути загального порядку, діяльність яких спря-
мована на забезпечення синергетичного ефекту функ-
ціонування фінансового сектору як оптимального 
поєднання інтересів усіх учасників (довіра). На дум-
ку В. Смагіна, «інституційну структуру … становлять 
інститути, інституційне середовище, ринкові органі-
зації» [19, с. 42]. Окремі вчені інституційне середови-
ще розглядають як інституційну систему, що включає 
певні рівні – формальні правила (правові акти і ділові 
контракти); неформальні правила (соціальні норми і 
ділові домовленості); культурні традиції та цінності 
[20, с. 10].

На нашу думку, не можна ототожнювати поняття 
«інституційне середовище», «інституційна структура» 
та «інституційна система», адже вони мають різний 
зміст. Інституційна система є сукупністю взаємодій 
інститутів та інституційних структур, а інституційне 
середовище – це сукупність правил, неформальних 
норм, що формують умови для фінансової діяльності, 
структурують її та є фундаментальною передумовою 
перетворень у банківському секторі.

Інституційна структура банківського сектору – це 
багаторівнева внутрішня будова інституційної сис-
теми, що складається із взаємопов’язаних елементів, 
об’єднаних єдиною метою: основні інститути – стійкі 
функціональні утворення, що визначають структу-
ру системи і напрям її змін, підтримувані інститути 
– структури, що підтримують діяльність основних 
інститутів, інститути впливу – інститути, які підтри-
мують основні інститути шляхом визначення методів 
вирішення інституційних завдань і оцінювання ре-
зультатів дій.

Отже, інституційна структура банківської системи 
включає: 

1) основні інститути – стійкі функціональні утво-
рення, які визначають структуру системи і напрям її 
змін (банківські установи);

2) підтримувані інститути – структури, які підтри-
мують діяльність основних інститутів (платіжні сис-
теми, біржі, саморегульовані організації тощо);

3) інститути впливу – інститути, які підтримують 
основні інститути шляхом визначення нормативно-
правового забезпечення, формулювання цілей роз-
вит ку, розроблення методів та інструментів виконан-
ня поставлених завдань і оцінювання результатів дій, 
ризиків, дотримання законодавства і вжиття адекват-
них заходів впливу (Національний банк України, по-
даткові органи, Фонд гарантування вкладів фізичних 
осіб, Міністерство фінансів України тощо).

Варто переосмислити роль і місце системи гаран-
тування вкладів в Україні, але з урахуванням того, 
що початковою метою створення систем страхуван-
ня депозитів були не захист вкладників, а підвищен-
ня стійкості банківської системи. Тому гарантування 
(страхування) банківських вкладів повинно мати не 
тільки соціальний, а й економічний характер. Відпо-
відне розуміння має відображатись у комплексному 
баченні регулятором системи підтримки фінансової 
стабільності, коли Фонд розглядатиметься не як окре-
ма інституція, яка відшкодовує вкладникам втрати, а 
як елемент комплексної системи забезпечення фінан-
сової стабільності, метою якої є уникнення банкрут-
ства банків і забезпечення стабільності банківського 
сектору [15, с. 30].

Історично в Україні склався тип інституційної 
структури банківського сектору, до основних інсти-
тутів якої входить велике число самостійних середніх 
і малих банків. Упродовж останніх років прослідко-
вується тенденція до зменшення кількості саме ма-
лих банків, однак за збереження тенденції зниження 
кількості банківських установ за рахунок скорочення 
малих банків в Україні може скластися тип інститу-
ційної структури банківського сектору, що включає 
обмежене коло великих банків із широкою філійною 
мережею. Згідно з економічною теорією, укрупнення 
банків за зменшення їхньої кількості є природним 
процесом, що дозволяє банківському секторові за-
безпечити економію на масштабних опрацюваннях 
інформації про позичальників, мінімізувати ризики, 
витрати на інвестування і розміщення активів.

В Україні практично не застосовувалися механіз-
ми створення регіональних, кооперативних і спеці-
алізованих банків, які успішно функціонують у бан-
ківських системах європейських країн. Так, в інсти-
туційній системі банківського сектору України прак-
тично відсутні регіональні банки, які можуть бути 
фінансовою основою розвитку економіки регіонів і, за 
наявності конкуренції з боку інших банків, зможуть 
зберегти клієнтів завдяки індивідуальному підходу до 
них, особистим зв’язкам і значному досвіду співпраці.

Украй важливим у цьому аспекті є показник на-
сиченості економіки банківськими установами, тобто 
кількість банківських відділень на тисячу осіб, який 
багато в чому характеризує доступність банківських 
послуг. Так, станом на 1 січня 2016 року в середньому 
в Україні на тисячу населення припадало 0,28 банків-
ської установи (рис. 3). Найнижчі показники спостері-
гаються в Донецькій і Луганській областях, що пояс-
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нюється масовим закриттям банківських підрозділів 
на території АТО. Також низький показник спостері-
гається в Житомирській, Тернопільській, Хмельниць-
кій та Івано-Франківській областях. Адекватність 

цього показника може забезпечуватись як за рахунок 
значної кількості регіональних банків, розвитку фі-
лійної мережі великих банків, так і активного впрова-
дження систем дистанційного банкінгу.

Рис. 3. Кількість банківських установ на тисячу населення 
в розрізі регіонів України станом на 01.01.2016

Примітка. Розроблено за даними [21]

Інституційному розвиткові банківської системи 
України сприятиме також створення і діяльність коо-
перативних банків, оскільки саме вони є базою для 
становлення та розвитку малого і середнього бізнесу 
в розвинених країнах. Одним із шляхів удосконален-
ня інституційної структури банківської системи має 
стати створення в Україні нової ланки банківських 
установ – спеціалізованих банків (іпотечних, лізинго-
вих, трастових, факторингових та інших), які будуть 
виконувати вузьке коло операцій і обслуговувати ви-
значене коло клієнтів.

З метою підвищення конкурентоспроможності 
та ефективності банківського сектору важливим для 
України є формування інституційної моделі банків-
ського сектору з істотною кількістю регіональних, 
кооперативних і спеціалізованих банківських інсти-
тутів, що будуть забезпечувати рівномірне поши-
рення банківських послуг між регіонами України, 
між малим, середнім бізнесом і населенням, між пев-
ним колом клієнтів, для яких важливі спеціалізова-
ні банківські послуги. Також важлива присутність в 
інституційній системі банківського сектору України 
великих банків із розширеною мережею філій та від-
ділень, що постійно розроблятимуть нові банківські 
послуги та інновації у своїй діяльності. Якщо нині 
у світі надається понад 300 різних банківських по-
слуг, то в Україні, навіть у великих банках, – тільки 
100–120. Крім того, українським банкам потрібно не 
просто переймати досвід інших країн, а розробляти 
нові, інноваційні фінансові послуги, які ефективно 
працюватимуть саме в українських умовах і в май-
бутньому нададуть їм потенційні переваги перед 
закордонними банками [22, с. 18]. На розширення 
спектра та обсягу банківських послуг дедалі більше 
будуть впливати високотехнологічні фінансові ін-
струменти з використанням технологій дистанцій-
ного банкінгу.

До потенційних переваг від упровадження фінан-
сових інновацій можна віднести:

 – зменшення витрат, пов’язаних із фінансовим 
посередництвом, за рахунок підвищення кон-
куренції у фінансовому секторі;

 – зростання ефективності за рахунок більшої 
різноманітності продуктів і, відповідно, задо-
волення ширшого кола потреб;

 – оперативність – зростає чутливість реакції 
банківської системи на вимоги споживачів і 
постачальників фінансових послуг;

 – руйнування цінових аномалій і зменшення не-
досконалості ринку за рахунок більшої інте-
грації ринків;

 – інформаційна ефективність [23, с. 131].
У контексті становлення банківської системи її ін-

ституційний розвиток пов’язаний, по-перше, із фор-
муванням фінансових інститутів, які наділені відпо-
відними функціями, повноваженнями, правилами по-
ведінки, та їхнім взаємозв’язком, що визначає архітек-
туру і модель фінансової системи. Ураховуючи те, що 
банківська система є складовою фінансово-економіч-
ної системи держави, її інституційний розвиток також 
визначає роль і місце фінансового сектору в цій систе-
мі та умови взаємодії з реальним сектором економіки.

Учені по-різному розглядають інституційний роз-
виток [24; 25]. Узагальнивши їхні визначення, про-
понуємо розглядати інституційний розвиток банків-
ської системи як кількісні, якісні та структурні зміни 
інституційної системи банківського сектору, що від-
буваються під впливом інституційного середовища і 
приводять до досягнення якісно нового стану (влас-
тивості) системи й отримання позитивного економіч-
ного ефекту. Безумовно, такий позитивний економіч-
ний ефект знаходить свій прояв у сприянні банків-
ської системи економічному піднесенню країни, тому 
що як найбільший сектор фінансової системи вона, 
безумовно, впливає на зростання національної еко-
номіки. Що розвинутіша, ефективніша і стабільніша 
банківська система, то стабільніший і динамічніший 
розвиток економіки.
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У контексті забезпечення інституційного розвитку 
банківської системи важливим є реформування Націо-
нального банку України і підвищення рівня його неза-
лежності. Спостерігається така тенденція, що країни з 
відносно незалежним центральним банком досягають 
кращих результатів розвитку економіки порівняно з 
країнами із залежним центральним банком. Для до-
слідження цієї проблеми часто використовують індекс 
Цукермана. Дослідження незалежності Національного 
банку України О. Примєровою засвідчило, що індекс 
Цукермана становить лише 52% від ідеального значен-
ня, тобто в подальшому необхідно розширювати ре-
форми, спрямовані на підвищення рівня незалежності 
Національного банку України [26, c. 36].

Висновки. Загалом банківська система України 
роз вивається відповідно до поточних вимог економіч-
ної ситуації у країні, але водночас потребує вдоскона-
лення своєї інституційної системи з метою підвищен-
ня конкурентоспроможності, забезпечення прогре-
сивного інституційного розвитку і сприяння еконо-

мічному розвиткові країни, тому ми виокремили такі 
рекомендаційні зміни в інституційному середовищі та 
інституційній системі банківської системи України, 
які б сприяли сталому розвиткові банківської системи 
та економіки в цілому відповідно до поточних потреб: 
розроблення інституцій впливу на підвищення дові-
ри клієнтів до банківських інститутів, удосконалення 
системи гарантування вкладів населення задля зни-
ження морального ризику і забезпечення фінансової 
стабільності банківської системи України, підвищення 
прозорості діяльності інститутів банківської систе-
ми шляхом внесення інституційних змін і доповнень 
у нормативні акти НБУ, а також шляхом створення 
кредитних бюро, бюро економічної інформації й ін-
ституту банківського арбітра за досвідом більшості 
країн Європейського Союзу, створення в Україні нової 
ланки банківських установ – кооперативних, спеціалі-
зованих і регіональних банків, упровадження фінан-
сових інновацій, реформування Національного банку 
України та підвищення рівня його незалежності. 
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