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Анотація. Розглянуто сутність і види банківських ризиків. Удосконалено систему управління банківськими 
ризиками в умовах посилення інтеграційних і дезінтеграційних процесів в Україні, що сприятиме мінімізації 
негативного впливу ризиків на результати діяльності окремого банку і банківської системи загалом. Запропо-
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Аннотация. Рассмотрены сущность и виды банковских рисков. Усовершенствована система управления бан-
ковскими рисками в условиях усиления интеграционных и дезинтеграционных процессов в Украине, что бу-
дет способствовать минимизации негативного влияния рисков на результаты деятельности отдельного банка 
и банковской системы в целом. Предложенная система управления банковскими рисками включает анализ 
предпосылок возникновения рисковой ситуации и реализацию процесса управления посредством примене-
ния эффективных методов управления, которые включают методы избежания банковских рисков и методы 
принятия банковских рисков.
Ключевые слова: банковские риски, интеграционные и дезинтеграционные процессы, кредитный риск, сис-
тема управления.
Формул: 0; рис.: 5; табл.: 6; библ.: 10.

Вступ. Загострення конфлікту на Сході України, ін-
теграційні та дезінтеграційні процеси, нестабільна по-
літична та економічна ситуація в Україні, різка деваль-
вація національної валюти, стрімкі зміни законодавчо-
го характеру призводять до змін поведінки економіч-
них суб’єктів, у тому числі банків. Однак деякі банки 
України нездатні швидко реагувати на швидкі зміни 
зовнішнього середовища, наслідком чого стає їхня не-
платоспроможність і банкрутство. Тільки за останні 
два роки кількість діючих в Україні банків зменшилась 
на 63 одиниці, витрати банків значно перевищували 
доходи (табл. 1), збільшився обсяг чистого збитку бан-
ків України (рис. 1). 

Таблиця 1
Результати діяльності банків України [ 10]

Показники
Роки

01.01.
2013

01.01.
2014

01.01.
2015

01.01.
2016

Доходи, млн грн 150 449 168 888 210 201 199 193
Витрати, млн грн 145 550 167 452 263 167 265 793
Результат діяльності, 
млн грн 4 899 1 436 -52 966 -66 600

Рентабельність 
(збитковість) активів, % 0,45 0,12 -4,07 -5,46

Рентабельність 
(збитковість) капіталу, % 3,03 0,81 -30,46 -51,91
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Рис. 1. Чистий прибуток (збиток) банків України

Банки повинні постійно бути здатними адаптува-
тися до негативного впливу різноманітних факторів: 
макроекономічних, інформаційних, організаційних, 
регулятивних тощо, які стають причиною виникнен-
ня банківських ризиків. Тобто лише усвідомлення ри-
зиків, що оточують банківську діяльність, досконале 
управління ними здатні забезпечити функціональну 
надійність банківських установ. 

Аналіз досліджень і постановка завдання. До-
слідженням банківських ризиків займалися укра-
їнські та зарубіжні дослідники, зокрема А. Бершад-
ський, І. Бланк, Л. Бондаренко, С. Братанович, І. Бур-
денко, В. Геєць, Х. Грюнінг, О. Полищук, Л. Примост-
ка, В. Романова, В. Стельмах, М. Фастовець, С. Хьюс 
тощо. Однак недостатньо висвітленими залишаються 
питання вдосконалення наявних підходів до форму-
вання системи управління банківськими ризиками з 
метою її адаптації до сучасних інтеграційних і дезін-
теграційних процесів в Україні.

Метою статті є вдосконалення системи управ-
ління банківськими ризиками в умовах посилення ін-
теграційних і дезінтеграційних процесів в Україні, що 
сприятиме обмеженню та мінімізації їхнього негатив-
ного впливу на результати діяльності окремого банку 
і банківської системи загалом.

Результати дослідження. Останні десятиліття 
сві това економіка, а в контексті її розвитку й україн-
ська, мала чітко визначений інтеграційний характер. 
Характерними ознаками і рисами інтеграції були уні-
фікація економічної політики, поступова відміна та-
рифних обмежень, створення єдиної зовнішньоторго-
вельної політики, різке збільшення обсягу міжнарод-
ної торгівлі, міграція трудових потоків, взаємоприс-
тосування і зрощування національних господарських 
систем, усунення обмежень, узгодження внутрішньої 
політики.

Проте різке загострення внутрішньополітичної 
ситуації, зовнішня агресія, що призвела до  анексії 
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Криму та збройного конфлікту на Сході України, 
утворення зони, неконтрольованої українською вла-
дою, викликані ними економічна і фінансова кризи, 
різка девальвація національної валюти спровокували 
і підтримують дезінтеграційні процеси як у суспіль-
стві, так і в економіці [ 5]. Результатами цих процесів 
стають зниження платоспроможності українських 
банків, відплив капіталу за кордон, зниження кіль-
кості банків загалом і банків з іноземним капіталом 
зокрема, зниження довіри до банків, що призводить 
до зменшення кількості депозитів і, як наслідок, під-
вищення процентної ставки за кредитами (табл. 2). 
Тому банки повинні здійснювати безперервний про-
цес аналізу ситуації та оточення, в яких виникають 

ризики, і ухвалювати управлінські рішення щодо 
впливу на самі ризики та / або на рівень уразливості 
(експозиції) банку до таких ризиків. Слід також за-
значити, що банківський ризик разом із загрозою 
зниження показників діяльності банків за несприят-
ливого розвитку ситуації одночасно є стимулятором 
банківського розвитку, що спонукає банки досягати 
успіху в конкурентному середовищі. Небажання тих 
чи інших банків приймати ризики та отримувати 
за це відповідну компенсацію (економічну вигоду) 
призводить до їх відставання в розвитку, зниження 
конкурентоспроможності та поступового їх витіс-
нення з ринку конкурентами, більш схильними до 
ризику.

Таблиця 2 
Основні показники діяльності банків України 

у 2008–2016 рр.
№ 

пор. Назва показника 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016

1 Кількість діючих банків 176 180 163 117
АКТИВИ

І. Активи банків 1 127 192 1 278 095 1 316 852 1 254 385
1 Готівкові кошти та банківські метали 30 346 36 390 28 337 34 353
2 Кошти в НБУ 33 740 47 222 27 554 27 392
3 Кореспондентські рахунки, що відкриті в інших банках  99 472 78 106 99 752 129 512
4 Кредити надані, з них: 815 327 911 402 1 006 358 965 093

4.1 кредити, що надані суб’єктам господарювання 609 202 698 777 802 582 785 918
4.2 кредити, надані фізичним особам 161 775 167 773 179 040 152 371
5 Частка простроченої заборгованості за кредитами в загальній сумі кредитів, % 8,9 7,7 13,5 22,1
6 Вкладення в цінні папери 96 340 138 287 168 928 198 841

7 Резерви за активними операціями банків (з урахуванням резервів
за операціями, які обліковуються на позабалансових рахунках) 141 319 131 252 204 931 321 303

ПАСИВИ
ІІ. Пасиви, усього 1 127 192 1 278 095 1 316 852 1 254 385
1 Капітал 169 320 192 599 148 023 103 713
2 Зобов’язання банків, з них: 957 872 1 085 496 1 168 829 1 150 672

2.1 кошти суб’єктів господарювання 202 550 234 948 261 372 317 626
2.1.1 з них: строкові кошти суб’єктів господарювання 92 786 104 722 102 527 96 176
2.2 кошти фізичних осіб 364 003 433 726 416 371 389 060

2.2.1 з них: строкові кошти фізичних осіб 289 129 350 779 319 121 281 462
Джерело. [10].

Анотований аналіз поняття «банківський ризик» 
показав, що більшість із них є схожими, у них акценту-
ється увага на фінансовому характері ризику як загаль-
ної категорії. Так, банківський ризик розглядається як 
імовірність того, що події, очікувані або неочікувані, 
можуть мати негативний вплив на капітал та  /  або 
надходження банку [10]. На думку Л. Бондаренко, 

банківський ризик – це можливість прийняття раціо-
нального чи нераціонального управлінського рішення, 
у рамках якого можна дати вірогідну кількісну і / або 
якісну оцінку дії факторів і, як наслідок, отримати один 
із трьох економічних результатів: позитивний (прибу-
ток), нульовий або негативний (збиток)  [4]. Класифіка-
цію видів банківських ризиків представлено в табл. 3. 

Таблиця 3
Види ризиків банківської діяльності

Група 
ризику

Клас 
ризику Категорія ризику

Зовнішні
ризики

Ризики
макросередовища

середовища

- форс-мажорні (ризики стихійних лих, військових нападів тощо);
- ризик країни;
- макроекономічні (інфляція, ринковий попит, циклічний спад в економіці);
- політичні (політична нестабільність, конфлікти у владі);
- нормативно-правові ризики (часті зміни законодавства)

Ризики
мезосередовища

середовища 
(контрагентів)

- ризики зниження довіри фізичних осіб, ФОП та юридичних осіб до банківської системи;
- ризики конкуренції з боку інших банків;
-  ризики зниження фінансової спроможності страхових компаний, що здійснюють бенкешуренс;
- ризик шахрайства клієнтів та контрагентів банку
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Група 
ризику

Клас 
ризику Категорія ризику

Внутрішні 
ризики

Ризики
управління

- стратегічний;
- операційний;
- ризик неефективної організації;
-  репутаційний (ризик зниження репутації керівництва банку внаслідок нездатності приймати 

раціональні рішення);
- ризик неефективності системи стимулювання працівників;
- юридичний;
- ризик шахрайства працівників

Ризик організації 
банківських

операцій

- технологічний ризик;
- стратегічний ризик;
- ризик операційних або накладних витрат;
- ризик упровадження нових продуктів та технологій

Фінансові 
ризики

- кредитний ризик;
- ризик ліквідності;
- депозитний ризик;
- інвестиційний ризик;
- процентний ризик;
- валютний ризик;
- портфельний ризик;
- емісійний ризик;
- ризик неплатоспроможності

Під управлінням ризиками будемо розуміти про-
цес, за допомогою якого банк виявляє (ідентифікує) 
ризики, проводить оцінку їхньої величини, здійснює 
їх моніторинг і контролює свої ризикові позиції, а та-

кож ураховує  взаємозв’язки  між різними категоріями 
(видами) ризиків. Система управління банківськими 
ризиками складається з елементів і підсистем, наведе-
них на рис. 2. 

Елементи системи управління банківськими ризиками 

управління активами та пасивами

реалізація кредитної і депозитної політики

управлінський облік і фінансовий аналіз

встановлення внутрішньобанківських нормативів і лімітів

ціноутворення банківських продуктів і послуг

діяльність інформаційно-аналітичної служби

система вимог до звітності та документообороту

внутрішньобанківський моніторинг

система розподілу повноважень у процесі прийняття рішень

моніторинг зовнішнього середовища

діяльність служби безпеки банку

внутрішній та зовнішній аудит

Рис. 2. Елементи системи управління банківськими ризиками

Комплексна система управління ризиками роз-
глядається як взаємопов’язана система трьох струк-
турних елементів: 1) визначена система регламентів, 
процедур, установлення лімітів, включена в загальну 
систему менеджменту банку; 2) сукупність економі-
ко-математичних моделей, які дають можливість 
у числовій формі оцінювати ризики банку; 3) про-
грамне забезпечення, яке на основі економіко-ма-
тематичних моделей дозволяє оптимізувати ризики 
банку [ 8].

Система управління банківськими ризиками по-
винна включати аналіз передумов виникнення ризи-

кової ситуації та реалізацію процесу управління за 
допомогою застосування ефективних методів управ-
ління, які включають методи уникнення банківських 
ризиків і методи прийняття банківських ризиків 
(рис. 3).

Основними методами передання банківських ри-
зиків є банківське страхування (бенкешуренс), хе-
джування, продаж активів та сек’юритизації, стрес-
тестинг, консорціуми та паралельні кредити, договори 
гарантії та поруки, факторинг і лізинг.

Бенкешуренс здійснюється з метою інтеграції бан-
ків і страхових компаній для отримання синергічного 

Закінчення табл. 3
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ефекту від координації управління ризиками, поєд-
нання страхових і банківських продуктів, спільного 
використання каналів їх розповсюдження тощо  [3].

Сучасний бенкешуренс включає дві складові: 
1)  страхування банківських ризиків; 2) реалізація 
банками страхових продуктів (табл. 4). 

1. Сигнали про 
можливість 
виникнення 

ризикової ситуації 
(погіршення 

фінансового стану 
клієнтів

і контрагентів, 
виникнення 

несприятливих змін 
на фінансовому 

ринку)

2. Ознаки 
виникнення 

ризикової ситуації 
(прострочення 

окремих платежів 
за кредитним 

договором, звернення 
позичальників

із проханням про 
зміну окремих умов 
кредитування тощо)

Передумови  
виникнення 

банківських ризиків

Етапи управління 
банківськими ризиками

Методи управління 
банківськими ризиками

3. Розвиток 
ризикової ситуації

 (несвоєчасна сплата, 
повне або часткове 

непогашення 
заборгованості 
за кредитом, 

відплив депозитів, 
виникнення 

негативних змін 
у фінансовому стані 

банку)

1. Ідентифікація ризику  
(виявлення його специфіки, 
прогнозування можливостей 

і особливостей реалізації, зміни 
ризику в часі, ступеня 

взаємозв’язку з іншими ризиками, 
а також фіксація чинників, 

що визначають ризик

2. Оцінка ризику 
(якісна або кількісна оцінка 

ймовірності і впливу ризикових 
ситуацій, а також визначення 

черговості їх виникнення
і дозволу)

3. Оцінка наслідків настання 
ризику

 (визначення можливих збитків, 
які може понести банк унаслідок 

настання ризику)

4. Формування, обґрунтування 
і вибір методів 
та інструментів 

управління ризиком

5. Реалізація заходів 
щодо управління ризиками 

та їх аналіз 
(зниження наслідків ризикових 
ситуацій, оцінка результатів)

6. Моніторинг і контролінг 
(прогнозування ризику, облік, 

контроль і внутрішній 
консалтинг)

1. Методи уникнення 
банківських ризиків 

(ухилення від ризикованої 
банківської діяльності шляхом 

відмови від певних видів 
банківської діяльності, 

що, відповідно, призведе 
до втрати доходів від такої 

діяльності)

2. Методи прийняття 
банківських ризиків

2.1. Методи зниження 
банківських ризиків 

(методи вдосконалення 
організаційної структури, 
підвищення кваліфікації 

персоналу, вдосконалення 
технічних засобів, диверсифікації, 

лімітування, моніторингу 
та контролю) 

2.2. Методи самостійного 
протистояння банківським 

ризикам (дають змогу покривати 
збитки за рахунок власних коштів 

шляхом створення власних 
резервних фондів)

2.3. Методи передання 
(трансферту) банківських 

ризиків (полягають у розподілі 
ризиків між іншими учасниками 
ринку: банками, підприємствами, 

будівельними, страховими, 
інвестиційними, факторинговими 

та лізинговими компаніями, 
іншими фінансовими 

організаціями 

 

Рис. 3. Система управління банківськими ризиками

Таблиця 4
Основні продукти бенкешуренсу в Україні  [3]

Види 
страхування

Страхові продукти, 
які пропонують банкам

Страхові продукти, 
які продають банки

Страхування 
кредитного 

ризику

1. Страхування заставного майна.
2.  Страхування товарних кредитів, беззаставних кредитів, недостатності 

застави, факторингових і форфейтингових операцій.
3.  Страхування ризику при споживчому кредитуванні, при кредитуванні 

фізичних осіб на придбання нерухомості, купівлю автомобілів.
4.  Страхування ризику при кредитуванні АПК (страхування врожаю, 

сільськогосподарських тварин)

–

Майнове 
страхування

1.  Страхування майна банку, автотранспорту, цінностей під час 
перевезення та зберігання.

2.  Страхування ризиків, пов’язаних із шахрайством з пластиковими 
картками та інформаційними технологіями

Страхування застави

Особисте 
страхування

1.  Страхування життя працівників ризикових професій банку 
(інкасаторів, касирів тощо).

2. Медичне страхування працівників банку

1.  Обов’язкове і добровільне страхування 
цивільної відповідальності власників 
транспортних засобів.
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Види 
страхування

Страхові продукти, 
які пропонують банкам

Страхові продукти, 
які продають банки

2.  Страхування від нещасного випадку 
та медичне страхування.

3.  Страхування життя та працездатності 
клієнтів банку

Страхування 
відповідальності

1. Страхування боргових зобов’язань банку.
2. Страхування тендерних гарантій і гарантій виконання контрактів

Страхування відповідальності 
за непогашення боргу перед банком

Окрім бенкешуренсу, зменшення рівня банків-
ських ризиків (передусім портфельного кредитного) 
можна досягти за допомогою сек’юритизації бан-
ківських активів. Сек’юритизація – це трансформа-
ція низьколіквідних активів у більш ліквідні – гро-
ші. Основними учасниками сек’юритизації є банк-
оригінатор, гарант, андерайтер, спеціалізована юри-
дична компанія, консалтингові та рейтингові компа-
нії, інвестори. 

Незважаючи на складність реалізації процесу 
сек’юритизації активів, банк-оригінатор при цьому 
отримує значні переваги в управлінні фінансовими 

ризиками, а саме: банк одержує ліквідні кошти, які 
можна використати для подальшого розвитку; роз-
ширює коло потенційних інвесторів; збільшує рівень 
ліквідності; поліпшує економічні нормативи; має 
можливість позиціонувати себе як фінансову устано-
ву, здатну працювати зі складними міжнародними фі-
нансовими інструментами тощо [ 3]. 

Ще одним інструментом управління банківськими 
ризиками є сценарне моделювання (стрес-тестинг), 
що являє собою оцінку можливого негативного впли-
ву від значних змін чинників зовнішнього оточення 
на капітал та / або на надходження банку (рис. 4).

Стрес-тестинг

за кредитним 
ризиком

за ризиком 
ліквідності

за процентним 
ризиком

за валютним 
ризиком

аналізується зміна якісних і кількісних характеристик 
кредитного портфеля та окремого позичальника

аналізується скорочення доступу до позик у національній та іноземній 
валютах, зниження рейтингу банку, відплив депозитів, закриття лімітів 

банками-контрагентами, неліквідність окремих ринків

аналізується вплив на капітал або находження банку від зміни 
спреду процентних ставок, волатильності ставок, 

нахилу кривої прибутковості тощо

аналізується зміна спотової або форвардної позицій, а також зміна 
волатильності обмінного курсу за відкритими валютними позиціями

Рис. 4. Здійснення стрес-тестингу за видами банківських ризиків

Як приклад розглянемо управління одним із ви-
дів банківського ризику, управління кредитним 
ризиком. Відповідно до  [2] під час оцінки кредит-
ного ризику доцільно розділяти індивідуальний і 
портфельний кредитні ризики. Джерелом індивіду-
ального кредитного ризику є окремий, конкретний 
контрагент банку – позичальник, боржник, емітент 
цінних паперів. Оцінка індивідуального кредитного 
ризику передбачає оцінку кредитоспроможності та-
кого окремого контрагента, тобто його індивідуаль-
ної спроможності своєчасно і в повному обсязі роз-
рахуватися за прийнятими зобов’язаннями. Порт-
фельний кредитний ризик виявляється у зменшенні 
вартості активів банку (іншій, аніж унаслідок зміни 
ринкової процентної ставки). Джерелом портфель-
ного кредитного ризику є сукупна заборгованість 
банку за операціями, яким притаманний кредитний 
ризик, – кредитний портфель, портфель цінних па-
перів, портфель дебіторської заборгованості тощо. 
Оцінка портфельного кредитного ризику передба-
чає оцінку концентрації та диверсифікації активів 
банку.

Для оцінки кредитного ризику мають ураховува-
тися такі фактори: 

1) існування адекватної, ефективної, доведеної до 
виконавців внутрішньої нормативної бази (положень, 
процедур тощо) щодо управління кредитним ризи-
ком, затвердженої відповідними органами банку, ви-
ходячи з принципів корпоративного управління, а та-
кож відповідної практики виконання її вимог;

2) склад портфелів активів (кредитний, інвестицій-
ний тощо) та існування концентрацій. Суттєві факто-
ри включають такі: продукти; види економічної діяль-
ності; класифікація / рейтинги ризику; походження 
заборгованості; клієнти; розмір кредитів; географічні 
регіони; непов’язані / споріднені контрагенти; джере-
ла погашення; застава; рівень забезпечення кредитно-
го ризику заставою. 

Під час оцінки застави мають аналізуватися вид 
застави, якість, рівень покриття заборгованості заста-
вою, адекватність і періодичність переоцінки заста-
ви, можливість реалізації, а також рівень і характер 
винятків у документації; обсяг умовних зобов’язань 
банку (гарантій, непокритих і резервних  акредитивів, 

Закінчення табл. 4
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кредитних ліній, обов’язкових і необов’язкових до на-
дання тощо); тенденції щодо зростання обсягів актив-
них операцій, прострочень, негативно класифікова-
них кредитів і збитків від активних операцій; достат-
ність резервів банку під можливі втрати за активними 
операціями; наявність своєчасної, достовірної та пов-
ної управлінської інформації; ефективність кредит-
ного адміністрування, включаючи кредитний аналіз, 
моніторинг, роботу з проблемними активами, оцінку 
застави і документальне оформлення застави; адек-
ватність методів, що використовуються для визначен-
ня кредитних проблем; рівень комплектації і кваліфі-
кація кадрів, зважаючи на обсяг і складність активних 
операцій банку; чи застосовуються належні облікові 
підходи щодо балансових і позабалансових активів та 
резервів; наявність належних механізмів контролю 
(аудит, внутрішні перевірки кредитної діяльності, від-

повідні процедури тощо) для класифікації портфелів, 
забезпечення точності даних і моніторингу дотриман-
ня положень або законів. 

Аналіз кредитів ПАТ «Альфа-Банк» у розрізі ви-
дів забезпечення за 2013–2014 роки (табл. 5 і 6) свід-
чить, що більшість кредитів, наданих юридичним 
особам та фізичним особам – підприємцям, є забез-
печеними, кредити фізичним особам на поточні по-
треби, навпаки, є малозабезпеченими. Найбільше 
всього кредити забезпечені нерухомим майном та 
гарантіями і поручительствами. Збільшився розмір 
знецінених кредитів юридичним особам (2013 року 
обсяг цих кредитів становив 340 018 тис. грн,  2014-го 
– 599 940 тис. грн), що свідчить про підвищення кре-
дитного ризику банку. Велика кількість кредитів фі-
зичним особам на поточні потреби належить до рей-
тингу 4 (рис. 5).

Категорії кредитного ризику 

Рейтинг 1. Ця категорія включає кредити з незначним кредитним ризиком, який характеризується 
добрим фінансовим станом позичальника і хорошим обслуговуванням кредиту 

Рейтинг 2. Ця категорія включає кредити з незначним кредитним ризиком, який, тим не менш, 
може збільшитися у зв'язку з несприятливими умовами; сюди включається заборгованість 

позичальників з добрим фінансовим станом і хорошою кредитною історією або позичальників 
з добрим фінансовим станом і платіжної історією з простроченнями не більше ніж 90 днів

Рейтинг 3. Ця категорія включає заборгованість із значним кредитним ризиком, 
який характеризується слабким фінансовим станом позичальника і задовільним обслуговуванням 
кредиту або задовільним фінансовим станом позичальника і слабким обслуговуванням кредиту 

Рейтинг 4. Ця категорія включає заборгованість з низькою ймовірністю повного погашення
і характеризується слабким фінансовим станом позичальника і слабким обслуговуванням кредиту. 

До цієї категорії також відносять кредити, яким раніше був привласнений цей рейтинг 
і обслуговування яких поліпшився згодом, проте в кінці звітного періоду в банку відсутнє достатнє 
підтвердження фінансового стану / історії погашення позичальником, щоб перевести його в більш 

високу категорію 

Рейтинг 5. Ця категорія включає заборгованість із низькою ймовірністю повного погашення 
і характеризується слабким фінансовим станом позичальника і незадовільним обслуговуванням 
кредиту. До цієї категорії також відносять кредити, яким раніше був привласнений цей рейтинг 

і обслуговування яких поліпшилося згодом, проте в кінці звітного періоду в банку відсутнє достатнє 
підтвердження фінансового стану / історії погашення позичальником, щоб перевести його 

в більш високу категорію 

Рис. 5. Категорії кредитного ризику

Таблиця 5 
Дані про кредити в розрізі видів забезпечення за 2013–2014 роки, млн грн

Показники

Кредити, 
надані 

юридичним 
особам

Кредити, 
що надані 

ФОП

Іпотечні 
кредити 

фізичних осіб 
(ФО)

Кредити, 
що надані ФО 

на поточні 
потреби

Інші кредити, 
що надані ФО Усього

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Незабезпечені кредити 2 415 1 664 23 33 84 139 3 957 4 541 35 31,342 6 516 6 409
Кредити, що забезпечені: 13 705 21 217 393 261 803 1 182 90 93 645 586 15 716 23 339
- грошовими коштами 1 499 433 0,506 - 0,063 0,06 0,834 0,086 9 0,867 1 509 434
- цінними паперами 2 530 4 837 - - - - - - - - 2 530 4 837
- нерухомим майном 2 940 6 512 209 88 709 973 46 62 54 7 3 959 7 643
- гарантіями і поручительствами 4 389 6 582 182 168 88 202 10 10 210 333 4 879 7 296
- майнові права за контрактами 954 2 427 - - - - - - - - 954 2 427
- іншими активами 1 394 426 1 5 6 6 33 21 373 244 1 885 702

Усього кредитів 16 121 22 881 417 295 887 1 321 4 047 4 634 679 617 22 232 29 748
Примітка. Складено за [9].
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Таблиця 6
Аналіз якості кредитів за 2014 рік, тис. грн

Показники
Кредити 

юридичним 
особам

Кредити 
ФОП

Іпотечні 
кредити 

ФО

Кредити ФО 
на поточні 

потреби

Інші
кредити 

ФО
Усього

Непрострочені та незнецінені: 8 082 169 59 652 486 374 3 394 156 330 954 12 353 305
Великі позичальники з кредитною історією менше 
ніж два роки 

838 868 - - - - 838 868

Великі позичальники з кредитною історією більше 
ніж два роки 

7 131 581 - - - - 7 131 581

середні та малі 111 720 - - - - 111 720
Рейтинг 1 - - - - - -
Рейтинг 2 - - 3 053 128 335 12 858 144 246
Рейтинг 3 - - - 1 103 86 1189
Рейтинг 4 - 59 652 483 321 3 264 718 318 010 4 125 701
Прострочені, але не знецінені: 53 579 65 573 207 937 483 909 53 718 864 716

із затримкою платежу до 30 днів 86 58 572 134 392 286 550 29 059 508 659
із затримкою платежу від 31 до 90 днів 14 067 7 001 73 545 197 359 24 659 316 631
із затримкою платежу від 91 до 180 днів 2 726 - - - - 2 726
із затримкою платежу від 181 до 360 днів 31 443 - - - - 31 443
із затримкою платежу більше ніж 360 днів 5 257 - - - - 5 257

Знецінені кредити, які оцінені на індивідуальній основі: 14 745 483 169 750 626 667 756 247 232 197 16 530 344
із затримкою платежу до 30 днів 11 323 127 - - - - 11 323 127
із затримкою платежу від 31 до 90 днів 1 126 453 - - - - 1 126 453
із затримкою платежу від 91 до 180 днів 64 033 13 281 100 406 517 296 63 140 758 156
із затримкою платежу від 181 до 360 днів 1 631 930 50 373 179 401 221 635 116 300 2 199 639
із затримкою платежу більше ніж 360 днів 599 940 106 096 346 860 17 316 52 757 1 122 969

Загальна сума кредитів до вирахування резервів 22 881 231 294 975 1 320 978 4 634 312 616 869 29 748 365
Резерв під знецінення за кредитами (3 555 215) (153 202) (407 718) (946 803) (198 536) (5 261 474)

Усього кредитів мінус резерви 19 326 016 141 773 913 260 3 687 509 418 333 24 486 891
Примітка. Складено за [9].

Висновки. Система управління банківськими 
ризиками повинна проводити аналіз передумов ви-
никнення ризикової ситуації та реалізацію процесу 
управління відповідним видом ризику за допомогою 
застосування ефективних методів управління банків-
ськими ризиками, які включають методи уникнення 
банківських ризиків і методи прийняття банківських 
ризиків. Так, з метою мінімізації кредитного ризику 
ризик-менеджмент банку повинен систематично про-

водити моніторинг, аналіз і стрес-тестування портфе-
ля для визначення очікуваних і несподіваних втрат. 
Моніторинг життя кредитів має включати періодичні 
кредитні рев’ю позичальника, перевірку на відповід-
ність ковенантам договору, перевірку і переоцінку 
застав із установленою частотою. Система раннього 
реагування (EWS) на події кредитного ризику – реак-
тивну модель дій при актуалізації певних тригерних 
подій.  
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