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Анотація. Присвячено аналізу та удосконаленню теоретичного концепту регіонального менеджменту з пози-

цій забезпечення сталого розвитку регіону. Визначено, що найбільш важливим із теоретичної та практичної 

точок зору в регіональному менеджменті є стратегічне планування та представлено його основні елементи. 

Визначено головні тенденції та недоліки в практиці стратегічного планування на регіональному рівні. Об-

грунтовано необхідність розглядати стратегію сталого розвитку регіону як комплекс взаємоповязаних само-

стійних складових: концепції розвитку, макромоделі стратегії розвитку та комплексних цільових стратегій.
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Abstract. Th e article is devoted to the analysis and improvement of the regional management theoretical concept. 

Author’s proposals were elaborated taking into account the need of providing the sustainable development of the region. 

Modern directions of formation of the global world economic, information, fi nancial space defi ne fundamentally new 

tasks for the formation and development of forms and methods of management of regional systems. Th ese circumstances 

required elaborating and implementation of the innovative forms, methods and tools for regional development, as well 

as improvement of regional management organization and technologies, transformation of the state regional policy. 

Th e basic defi nitions of regional management as the regional system, regional policy, the region’s self-development, 

sustainable development of the region were clarifi ed and complemented at the article. Th e role and place of the region 

in the national economic space were substaintiated. It was determined, that the most important of the theoretical and 

practical part of the regional management is strategic planning. Th e main components, stages, elements, forms of 

strategic planning, as well as specialized legislative acts that regulate the activities of regional authorities on strategic 

planning were presented. Th e main tendencies and shortcomings of the strategic planning’s practice of at the regional 

level were determined. Th e necessity to consider the strategy of regional sustainable development as a complex of 

interconnected independent components was substantiated. It consist the concept of development, a macro model of 

the development strategy and complex target strategies.
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Аннотация. Статья посвящена анализу и совершенствованию теоретического концепта регионального

менеджмента с позиций обеспечения устойчивого развития региона. В статье определено, что наиболее 
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важным из теоретической и практической точек зрения в региональном менеджменте является стратегичес-

кое планирование. Представлены основные элементы стратегического планирования. Определены основные 

тенденции и недостатки в практике стратегического планирования на региональном уровне. Обоснована 

необходимость рассматривать стратегию устойчивого развития региона как комплекс взаимосвязанных 

самостоятельных составляющих: концепции развития, макромодели стратегии развития и комплексных 

целевых стратегий.
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Вступ. Першими результатами децентралізацій ної 
реформи є рiзнoмaїття тa динaмiчнicть умoв функ-
цioнувaння та зростання як caмocтiйнocтi рeгioнiв, 
тaк i їхньої рoлi у зaбeзпeчeннi cталого рoзвитку 
крaїни, якicнa змiнa cтaтуcу й функцiй регіонального 
менеджменту. Водночас загострення глобальної кон-
куренції призвело до виникнення нового напряму 
конкурентної боротьби, що розгорнулася між терито-
ріями, — за населення, туризм, інвестиції, бізнес, сфе-
ри впливу. Сучасні напрями формування глобального 
світового економічного, інформаційного, фінансового 
простору визначають принципово нові завдання щодо 
формування й розвитку форм і методів управління 
регіональними системами. Цi oбcтaвини вимaгaють 
рoзрoбки i впрoвaджeння iннoвaцiйних фoрм i мeтo-
дiв рoзвитку рeгioну, вдocкoнaлeння oргaнiзaцiї i тeх-
нoлoгiї дiяльнocтi рeгioнaльних oргaнiв упрaвлiння тa 
мicцeвoгo caмoврядувaння, трансформації держав-
ної регіональної політики, iнcтрумeнтaми рeaлiзaцiї 
якoї є рeгioнaльнi прoгрaми тa прoeкти. Cвiтoвий 
дocвiд cвiдчить, щo eфeктивнe вирiшeння прoблeм 
co цiaльнo-eкoнoмiчнoгo рoзвитку мoжливe caмe вна-
слідок ефективного, науково обґрунтованого менедж-
менту на національному та регіональному рівнях.

Аналіз досліджень і постановка завдання. Ceрeд 
дocлiджeнь вiтчизняних і зaрубiжних учeних, при-
cвячeних прoблeмaм регіонального управління тa 
рeaлiзaцiї cтрaтeгiй рeгioнaльнoгo coцiaльнo-eкoнo-
мiчнoгo рoзвитку, cлiд вiдзнaчити прaцi I. Aнcoффa, 
В. Гeйця, М. Дoлiшньoгo, М. Кизимa, В. Ceми нo-
жeнкa, М. Чумaчeнкa, Ю. Якiвця тa iн. Дocлiд жeнню 
трaнcфoрмaцiйних прoцeciв у рeгioнaх, зaкoнo мiр-
нocтeй i прioритeтiв рeгioнaльнoгo рoзвитку, зaбeз-
пeчeння cтaлocтi рoзвитку рeгioнaльних cиcтeм при-
cвячeнi праці автора, а також O. Бaлaцькoгo, В. Бaрa-
нoв cькoгo, О. Березіної, O. Бiлoруca, I. Биcтрякoвa, 
Г. Брунтлaнд, Б. Буркинcькoгo, З. Гeрacимчук, O. Грaн-
бeргa, Б. Дaнилишинa, М. Згурoвcькoгo, М. Хвecикa, 
Є. Хлoбиcтoвa тa iн. Бaгaтoгрaннicть прoблeмaтики 
регіонального менеджменту та забезпечення сталого 
розвитку регіональних соціально-економічних систем 
зумoвилa нaявнicть рiзних тeoрeтикo-мeтoдoлoгiчних 
пoглядiв i пoзицiй. Пoряд із цим, бaгaтo рoзрoбoк 
хaрaктeризуютьcя в ocнoвнoму тeoрeтичним знaчeн-
ням, мaлo прийнятним для практичного використан-
ня i oбґрунтувaння нaпрямiв рoзвитку кoнкрeтних 
рeгioнiв. Нeзвaжaючи нa гocтру пoтрeбу рeгioнaльних 
oргaнiв влади в нaукoвo oбґрунтoвaнoму тa зрoзу-
мiлoму iнcтрумeнтaрiї регіонального менеджменту, 
зaлишaютьcя нeвирiшeними бaгaтo принципoвих 
пи тaнь, у тoму чиcлi пoв’язaних з ocoбливocтями 

рeгioнaльнoгo рoзвитку, визнaчeнням йoгo функцiй 
i принципiв, рoзрoбкoю мeтoдичних пiдхoдiв, щo 
зaбeзпeчують пoвнoцiннe врaхувaння кoнкурeнтних 
пeрeвaг i фaктoрiв cталого рoзвитку.

Результати дослідження. Методологічні підходи 
до вирішення складних проблем вимагають чіткого 
формування понятійного апарату, що застосовується 
в процесі дослідження, так що насамперед необхідно 
визначити поняття «регіон», «регіональна система» і 
«регіональний розвиток». У науковій літературі [1—5]
трапляються різні визначення поняття «регіон». Най-
частіше під регіоном розуміється велика територія 
країни з більш-менш однорідними природними умо-
вами, а головно — характерною спрямованістю роз-
витку продуктивних сил на основі поєднання комп-
лексу природних ресурсів зі сформованою та перспек-
тивною соціальною структурою.

Частини території розглядали й розглядають як 
регіональні системи, насамперед, представники еко-
номічної географії, де термін «система» щодо терито-
ріальних утворень з’явився ще на початку 60-х років 
минулого століття [3]. Під регіональними системами 
[6] слід розуміти частини території держави, що ха-
рактеризуються відносною однорідністю соціально-
економічних показників або просторовою близькістю 
до одного з центрів, які взаємодіють з іншими части-
нами території держави і мають органи управління.

Серед великої кількості визначень «регіону», які 
трапляються в науковій літературі [1—7], в рідкісних 
випадках його пов’язують лише з природним факто-
ром. Однак основною ознакою, за якою ту чи іншу 
тери торію можна представити як порівняно самостій-
ну одиницю, є соціально-економічна єдність з усією 
національною економікою, тобто економічні процеси, 
що відбуваються на цій території, повинні відобра-
жати певні закономірності суспільного відтворення, 
що формуються під впливом взаємопов’язаних еконо-
мічних, соціальних і природних факторів.

З огляду на те, що територія й регіон співвідносять-
ся як ціле і його частина, поняття «територіальне пла-
нування», «менеджмент території» слід вживати в тих 
випадках, коли йдеться про просторове розміщення 
продуктивних сил і територіальні пропорції соціаль-
но-економічного розвитку всієї країни. Територіаль-
ний менеджмент покликаний забезпечити реалізацію 
соціально-економічної стратегії суспільного відтво-
рення з урахуванням особливостей, що формуються 
під впливом територіального аспекту. Якщо менедж-
мент території означає регулювання процесів сус-
пільного відтворення з метою підвищення його ефек-
тивності завдяки вдосконаленню територіального 
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поділу праці та міжрайонних зв’язків, то регіональний 
менеджмент передбачає регулювання відтворюваль-
них процесів, локалізованих на конкретній території.

Отже, регіон є не тільки підсистемою соціально-
економічного комплексу країни, а й самостійною його 
частиною із закінченим циклом відтворення, особли-
вими формами прояву стадій відтворення та специ-
фічними особливостями протікання соціальних та 
економічних процесів. Економіка регіону, як підсисте-
ма соціально-економічного комплексу країни, володіє 
багатьма рисами системи, але проблеми регіону не є 
уніфікованим дзеркальним відображенням проблем 
загальної системи.

Унаслідок суттєвої диференціації економічних, со-
ціальних, природно-географічних та інших умов у ре-
гіонах України регіональні відтворювальні процеси є 
унікальними, а їхня ефективність залежить від струк-
турної, інвестиційної, соціальної, природоохоронної, 
фінансової, зовнішньоекономічної регіональних по-
літик. Збалансованість цих політик є необхідною умо-
вою сталого розвитку регіону.

Кількісні показники, що дозволяють оцінити стан 
регіонального відтворювального процесу, — це регіо-
нальні пропорції відтворення, що відображають рі-
вень відповідності між різними елементами регіо-
нального відтворювального циклу. Саме відсутність 
необхідних пропорцій у розвитку окремих елементів 
регіонального господарства, хронічне відставання у 
вирішенні назрілих соціальних проблем, наростання 
екологічної напруженості й неефективне використан-
ня регіональних ресурсів зумовили необхідність до-
корінної зміни наявної системи менеджменту на тери-
торіальному рівні. Наближення до стійкої рівноваги в 
розвитку економічної, соціальної та природної систем 
регіону стає можливим, якщо досягається збалансо-
ваність між платоспроможним попитом населення та 
пропозицією на регіональному ринку товарів і послуг, 
масштабами розвитку житлового господарства та ко-
мунально-побутової сфери, параметрами соціально-
економічного розвитку і ємністю потенціалу та інши-
ми параметрами регіональної системи [8].

Наступним важливим моментом під час дослід-
жен ня сталого розвитку регіону є уточнення змісту 
поняття «регіональна політика». Регіон є не тільки 
підсистемою соціально-економічного комплексу кра-
їни, а й самостійною його частиною із закінченим 
циклом відтворення, особливими формами прояву 
стадій відтворення та специфічними особливостями 
протікання соціальних, економічних та екологічних 
процесів. Важливе місце в регіональному відтворен-
ні займає раціональне природокористування, що є не 
лише передумовою для розвитку регіону, а і становить 
природну основу життя людей на даній території [9]. 
Отже, регіональна політика — це сукупність заходів 
щодо управління економічним, соціальним, політич-
ним, екологічним розвитком країни в просторовому, 
регіональному аспекті, тобто ця політика пов’язана з 
взаємовідносинами держави й регіонів та міжрегіо-
нальними відносинами. Регіональна політика є скла-
довою частиною національної стратегії соціально-
економічного розвитку.

Під сталим розвитком [7; 8; 10—13] слід розуміти 
оптимальне поєднання чинників розвитку економіч-
ної системи, при взаємодії яких забезпечується гармо-
нійний розвиток суспільства: економічне зростання й 
матеріальний добробут людей за умов зменшення за-
бруднення навколишнього середовища та поліпшення 
екологічного стану регіону. 

Отже, традиційно регіон розглядається як відкрита 
економічна й соціальна система, а основна економічна 
функція регіону еволюціонує від виробництва про-
дукції в обсягах і пропорціях, необхідних регіону, до 
максимуму задоволення потреб у суспільних благах. 
На нашу думку, ключова проблема на рівні регіонів 
полягає в економічній дезінтеграції, що виражається 
в такому: регіони проголошують право власності на 
природні ресурси; регіони обмежують участь інших 
регіонів у приватизації; регіони ведуть протекціоніст-
ську політику щодо ввезення-вивезення товарів і ка-
піталів; бартерні відносини організовуються на рівні 
владних структур і регіону; загострюють проблему 
дебіторської та кредиторської заборгованості підпри-
ємств, що виникла на тлі кризи неплатоспроможності 
підприємств і бюджетних організацій; деформують 
цінову політику, що призвела до необґрунтованого 
зростання тарифів.

Сучасний економічний розвиток визначається, у 
тому числі, і з урахуванням двох чітких обмежень [14; 
15]:

1) опосередковано — через забруднення навколиш-
нього середовища, яке не може безмежно трансфор-
мувати, переробляти відходи виробництва, забруд-
нену воду, повітря, землю та ін. Господарська ємність 
природного середовища має максимальну межу, за 
якою настає неминуче зростання суспільних витрат 
на підтримання сприятливого екологічного стану, а 
отже, відбувається відволікання ресурсів, що спрямо-
вуються на економічне відтворення;

2) безпосередньо — через виснаження природних 
ресурсів. Ідеться, насамперед, про виснаження невід-
новлюваних ресурсів, що традиційно використову-
ються суспільством протягом досить тривалого істо-
ричного періоду. Освоєння нових сировинних джерел 
вимагає збільшення суспільних витрат, а отже, обме-
ження ресурсів для економічного зростання.

Перехід до сталого розвитку — тривалий про-
цес, що вимагає вирішення масштабних маркетинго-
вих, соціальних, економічних і екологічних завдань. 
Стратегічний план соціально-економічного розвитку 
регіо ну є вихідним пунктом спільної діяльності орга-
нів влади та територіальних громад регіону, тому він 
повинен створюватися на основі зважених і погодже-
них пропозицій населення і суб’єктів господарювання 
та передбачати вирішення наявних проблем. Такий 
план є інструментом стратегічного партнерства, меха-
нізмом визначення та здійснення ефективних страте-
гій у всіх сферах життя регіону. Фахівці справедливо 
підкреслюють, що далеко не в кожному регіоні Укра-
їни вдається розробити стратегічний план розвитку, 
що відповідає зазначеним вище характеристикам. 
Необхідною умовою для цього є не лише наявність 
відповідних ресурсів, але і високий рівень суспільної 
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злагоди, готовність поставити пріоритети розвитку 
регіону вище від приватних чи інституціональних 
[16]. Стратегічний план соціально-економічного роз-
витку регіону зазвичай передбачає: виділення сильних 
і слабких сторін регіону, прагнення посилити, розви-
нути, сформувати конкурентні переваги регіону — на-
самперед щодо ство рення кращих умов життя людей; 
формулювання коротких ідей і принципів, які орієн-
тують виробників товарів і послуг, інвесторів, органи 
влади й населення, допомагаючи їм втілювати рішен-
ня, які базуються на баченні сталого розвитку регіону; 
партнерську взаємодію всіх регіональних сил, оскіль-
ки план повинен бути угодою щодо заходів стратегіч-
ного характеру, які мають істотне значення для всіх 
суб’єктів управління на території регіону; план дій за 
всіма основними напрямами здійснення стратегії роз-
витку, що включає розробку цілей другого і наступних 
рівнів, а також механізмів їхнього досягнення, необ-
хідних витрат і очікуваного ефекту, а також способи 
контролю й моніторингу [17].

Основне питання, на яке відповідає стратегічний 
план регіонального розвитку, — як підвищити рівень 
добробуту населення і закласти міцні основи для його 
подальшого зростання в майбутньому. Водночас на-
самперед планується саме економічний розвиток, 
який визначає якість життя населення. Ключовими за-
вданнями економічного розвитку регіону є створення 
нових високооплачуваних робочих місць, залучення в 
регіон нових та розвиток наявних виробництв; онов-
лення структури виробництва; розвиток методів про-
сування і продажу регіонального продукту.

До числа найбільш характерних проблем еконо-
мічного розвитку регіонів України належать не лише 
проб леми залучення економічних агентів, а й розви-
тку інженерної інфраструктури, будівництва та онов-
лення житлового фонду, впорядкування землекорис-
тування, підтримки зайнятості на високому рівні, ви-
рішення нагальних екологічних проблем [14; 18].

Цикл стратегічного планування економічного роз-
витку регіону об’єднує такі стадії [16—17; 20]: визна-
чення цілей розвитку; аналіз зовнішнього середовища 
розвитку регіону; визначення сильних і слабких сто-
рін регіону; використання наявних і створення нових 
місцевих переваг; розробку тактики розвитку; роз-
робку стратегії розвитку; розробку плану конкретних 
дій і здійснення стратегії; аналіз ефективності, кори-
гування цілей і методів їх досягнення. Безумовно, до-
сліджуючи проблематику формування стратегій ста-
лого розвитку регіонів, з нашої точки зору, необхідно 
враховувати сучасні тенденції соціально-економічних 
процесів в Україні та світі. Для оцінки перспектив ре-
гіонального розвитку і вироблення єдиної державної 
політики, спрямованої на вирівнювання регіональних 
диспропорцій, підтримки депресивних і відсталих ре-
гіонів використовуються різні підходи до ранжиру-
вання регіонів. Найбільш цікавим, на думку автора, є 
підхід, що полягає в ранжуванні регіонів за ступенем 
сприятливості інвестиційного клімату, оскільки проб-
лема низької інвестиційної активності залишається 
актуальною для всіх регіонів. З огляду на необхідність 
формування інвестиційного клімату як на макро-, так 

і на мезорівні іміджу України на міжнародній арені як 
країни, яка не лише залучає інвестиції, а й ефективно 
їх використовує, зазначимо напрями вдосконалення 
політики залучення інвестицій на рівні регіонів, особ-
ливо цікаві з погляду регіонального менеджменту: 
розвиток системи інформаційного та консультаційно-
го забезпечення, маркетингу інвестиційних програм і 
проектів, проведення конференцій у регіонах; спри-
яння регіонам у залученні інвестицій, у розробці ре-
гіональних інвестиційних програм, підготовка оглядів 
інвестиційного клімату окремих регіонів.

Інвестиційний клімат оцінюється інвесторами на 
макрорівні з позиції політичної й економічної стабіль-
ності, готовності механізму господарювання до рин-
кових умов, стану конкуренції та фінансово-кредитної 
системи. На регіональному рівні враховується ступінь 
самостійності регіону в розв’язанні проблем зовніш-
ньоекономічної діяльності, особливості оподаткуван-
ня, землекористування, стану інфраструктури [21; 
22]. Створення сприятливого інвестиційного клімату 
пов’язане з мінімізацією ризиків у регіонах і загалом у 
країні, що дозволить підвищити мобільність капіталів 
і робочої сили, стабілізувати соціально-економічну 
ситуацію, посилити захист інвестицій. Очевидно, що 
на сучасному етапі необхідно конкретизувати способи 
участі держави в інвестиційному процесі в галузевому 
та регіональному аспекті, підійти до розробки комп-
лексної концепції посилення ролі держави в стимулю-
ванні інвестицій та структурно-технологічної модер-
нізації економіки.

Глобальна мета сталого регіонального розвит-
ку визначає нові завдання з обґрунтування планів і 
управлінських рішень. Реалізація концепції сталого 
роз витку соціально-економічної системи регіону тіс-
но пов’язана з трансформацією системи регіональ-
ного менеджменту в рамках єдиного національного 
економічного простору. Сукупність регіональних 
систем утворює вищу форму територіальної органі-
зації — єдиний економічний простір, який у сучасній 
державі є одним із факторів збереження її цілісності, 
запобігання можливості сепаратизму. На визначальну 
роль єдиного економічного простору у формуванні та 
сталому розвитку регіону вказував Р. І. Шніпер [23], 
зазначаючи, що «єдність правового та економічного 
простору — це однакові можливості для всіх регіонів 
реалізувати свої економічні переваги та господарські 
інтереси». Економічний простір має різні форми й 
розглядається як однорідне середовище діяльності 
економічних суб’єктів і прояву економічних явищ. 
Властивості такого середовища, з одного боку, є одна-
ковими і не визначаються властивостями і умовами 
території, на якій діють економічні суб’єкти, а з іншо-
го боку, економічний простір країни розуміється як 
сукупність різних стадій розвитку регіональних соці-
ально-економічних систем [6; 14]. Слід зазначити, що 
недостатня розвиненість інституційного середовища 
визначає нечіткість переходу від однієї стадії регіо-
нального розвитку до іншої.

Простір є середовищем лише тих об’єктів, що вза-
ємодіють один з одним, причому ця взаємодія є спо-
собом їх існування. Зміна стадій і упорядкування 
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структур відбувається не в результаті зовнішнього 
впливу, а як прояв процесу просторового саморозвит-
ку. З економічних позицій саморозвиток характеризує 
орієнтацію економіки регіону на забезпечення фінан-
сової самодостатності шляхом ефективного викорис-
тання природного, виробничого, економічного потен-
ціалу, розвитку ринкових відносин для задоволення 
потреб регіону та його населення. Із соціальних по-
зицій саморозвиток регіону — це курс на підвищення 
соціального статусу регіону, розвиток його науково-
інтелектуального, освітнього, духовного потенціалу, 
підтримка національних традицій, забезпечення еко-
логічної безпеки і здоров’я населення, турбота про 
майбутні покоління. Отже, поняття «саморозвиток 
регіону» об’єднує сукупність якостей і властивостей, 
які харак теризують регіональну соціально-економіч-
ну політи ку, побудовану й орієнтовану в такий спосіб, 
щоб регіон мав високий рівень самостійності і відпо-
відальності за розв’язання нагальних проблем і його 
внесок у їхнє вирішення був визначальним.

Сталість єдиного економічного простору обумов-
лю ється високою стійкістю різних просторових струк-
тур, зокрема таких, як система розселення, транспорт-
на інфраструктура, банківська система тощо, з одного 
боку, і взаємовідносинами між регіональними та соці-
ально-економічними системами — з іншого. Множин -
ність форм економічного простору визначається наяв-
ністю різних секторів функціонування економіч них су-
б’єктів. До них належать податковий, кредит ний, інвес-
тиційний, інноваційний (науково-технічний) про стір.

У процесі аналізу сучасного стану регіонального 
менеджменту слід приділити увагу поточному та пер-
спективному місцю соціально-економічних систем в 
економічному просторі. Головним явищем, що визна-
чає це становище, а також динаміку регіональної со-
ціально-економічної системи в просторі, є наявність 
і характер міжрегіональних зв’язків. Взаємодії між 
регіональними соціально-економічними системами 
можуть бути доволі різноманітними. Частина з них 
інтегративного плану: співдружність, сприяння, спів-
робітництво — можуть призводити до утворення ме-
тасистеми. З урахуванням традиційно сформованого 
у вітчизняній регіоналістиці поняттям економічного 
розвитку економічна самостійність регіональної сис-
теми сприймається як синонім її стійкості в єдиному 
економічному просторі. Однак саме поняття «стій-
кість» може бути застосоване до соціально-еконо-
мічним систем із достатньою часткою обережності. 
Більшою мірою можна говорити про формування 
горизонтальних зв’язків міжрегіональної взаємодії. 
Значущість останніх для стійкості держави є надзви-
чайно високою. У сучасних умовах міжрегіональне 
співробітництво розширює можливості регіональних 
органів управління в частині збільшення внутрішньо-
го потенціалу регіонів, створює умови для більш ефек-
тивного розв’язання проблем в економічній, соціаль-
ній і політичній сферах [24].

Існують різні форми і механізми взаємодії регіо-
нальних соціально-економічних систем. До економіч-
них форм належать співробітництво регіонів шляхом 
їхньої участі в діяльності міжрегіональних асоціацій 

економічної взаємодії, спільна робота в процесі реалі-
зації великих інвестиційних проектів, які стосуються 
інтересів декількох регіонів, у тому числі в межах дер-
жавних цільових програм, участь у міжрегіональних 
виставках та ін.

Логіка управлінського циклу вимагає здійснен-
ня контрольної функції, що пов’язано з виявленням 
впливу сформованої стратегії на сталий розвиток ре-
гіону. В тих регіонах, де розроблені стратегічні плани 
розвитку відповідно до загальноприйнятої методоло-
гії або хоча б у найпростішому наближенні, визначена 
безпосередня стратегія розвитку, отримані результати 
будуть кращими, ніж в усіх інших. Іншими словами, 
стратегія розвитку, як активна компонента потенціалу 
регіональної соціально-економічної системи, прояв-
лятиметься на результатах їхньої діяльності.

Отже, необхідність постійної демонстрації інвес-
тиційного потенціалу регіонів та моніторингу впливу 
стратегії розвитку на соціально-економічні показники 
зумовлює доцільність безперервного вдосконалення 
практики регіонального менеджменту з урахуванням 
вертикальних і горизонтальних зв’язків, інтересів еко-
номічних агентів у регіонах та поза їхніми межами.

В oцiнцi cучacнoї прaктики плaнувaння рeгio-
нaльнoгo рoзвитку cлiд, нacaмпeрeд, вiдзнaчити, щo її 
фoрмувaння булo iнiцiйoвaнo рiшeннями вiдпoвiднo 
дo таких дeржaвних iнiцiaтив: зaкoнiв Укрaїни «Прo 
мicцeвe caмoврядувaння в Укрaїнi», «Прo дeржaв-
нe прoгнoзувaння тa рoзрoблeння прoгрaми eкo нo -
мiчнoгo i coцiaльнoгo рoзвитку Укрaїни», «Прo мic цe вi 
дeржaвнi aдмiнicтрaцiї», «Прo cтимулювaння рoз вит -
ку рeгioнiв», пocтaнoв Кaбiнeту Мiнicтрiв Укрaї ни
«Прo рoзрoбку прoгнoзних i прoгрaмних дoку мeн-
тiв eкoнoмiчнoгo i coцiaльнoгo рoзвитку i cклa дaння 
прoeкту дeржaвнoгo бюджeту» № 621 вiд 26.04.2003, 
«Прo зaтвeрджeння Дeржaвнoї cтрaтeгiї рeгioнaльнoгo 
рoзвитку нa пeрioд дo 2015 рoку» № 1001 вiд 21.07.2006, 
Нaкaзу Мiнicтeрcтвa eкoнoмiки «Прo зaтвeрджeння 
Мeтoдичних рeкoмeндaцiй пo фoрмувaнню рeгio-
нaль них cтрaтeгiй рoзвитку» № 224 вiд 29.07.2002; 
ви кo нaння пocтaнoви Кaбiнeту Мiнi cтрiв Укрaїни 
вiд 21 липня 2006 рoку № 1001 «Прo зa твeрджeння 
Дeржaвнoї cтрaтeгiї рeгioнaльнoгo рoз витку нa пeрioд 
дo 2015 рoку», а також Державної стратегії регіональ-
ного розвитку на період до 2020 року. 

Узагальнення положень цих нормативних докумен-
тів, оцінка сучасного стану регіональних соціально-
економічних систем обґрунтовує позицію автора 
щодо основних завдань, які відповідають загально-
державним і мають бути вирішені на регіональному 
рівні з урахуванням місцевої специфіки: формування 
регіонального господарського механізму, що регулює 
соціально-економічний розвиток, у тому числі приро-
докористування та антропогенний вплив на довкілля; 
здійснення заходів з оздоровлення населення, роз-
витку соціальної інфраструктури, забезпечення сані-
тарно-епідеміологічної безпеки; розвиток сільського 
господарства на основі екологічно прогресивних агро-
технологій, адаптованих до місцевих умов, реалізацію 
заходів з підвищення родючості ґрунтів та їх охорони 
від ерозії та забруднення, створення системи соціаль-
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ного захисту сільського населення; реконструкція ре-
гіональних промислових систем з урахуванням госпо-
дарської ємності локальних екосистем.

У сучасних умовах регіони у процесі розробки та 
реалізації стратегій і програм соціально-економіч-
ного розвитку все частіше звертаються до методів 
неформалізованого і множинного аналізу ситуацій 
— адаптаційних і проактивних методик стратегуван-
ня (таких, як форсайт, маркетингове стратегування, 
технології «дорожніх карт»), тоді як реалізація цих 
методів і технологій неможлива без активної участі 
всіх суб’єктів соціально-економічних процесів на ре-
гіональному рівні. 

У пошуках конкурентних переваг регіони України 
повторюють шлях, пройдений раніше іншими краї-
нами. У залученні фірм на територію регіону доціль-
но орієнтуватися не на бізнес як такий, а на приплив 
економічних ресурсів, що мають сприяти розвитку 
місцевої економічної бази, усуваючи наявні недоліки 
або відсутність ресурсів [25]. Головними напрямами 
регіональної економічної політики повинні бути моні-
торинг природних ресурсів, розвиток системи загаль-
ної та професійної освіти, інвестиційна, інноваційна і 
структурна політика на основі використання принци-
пів регіонального менеджменту.

Аналіз досвіду формування стратегій розвинених 
країн світу показує, що, незважаючи на специфіку, 
яка випливає з їхніх культурних і науково-технічних
традицій, політичних інтересів, геостратегічного по-
ло  ження, рівня індустріального розвитку і впливу ін-
ших факторів, вони містять істотну постійну складову 
протягом порівняно тривалого періоду часу. Про  сте-
жується диференціація пріоритетів за ознакою зна чу-
щості і фактору часу, причому їхній перелік пере  гля-
дається щорічно. Особливість стратегічного пла ну-
вання розвитку регіонів у зарубіжних країнах під твер-
джує висновок про необхідність диференціації загаль-
ної стратегії з урахуванням виділених пріорите тів та їх 
ранжування за ступенем важливості для забез печення 
конкурентоспроможності конкретних регіону.

Використання окремих елементів концепції марке-
тингу в процесі формування та реалізації стратегічних 
планів забезпечує територіальним громадам конкрет-

ного регіону як оперативний, так і стратегічний ефект, 
що свідчить про її величезний потенціал. У числі вико-
ристовуваних елементів маркетингу за кордоном слід 
зазначити проведення маркетингових досліджень, які 
дозволили органам державної та регіональної влади 
своєчасно реагувати на зміни середовища, коригувати 
програми в міру ускладнення ситуації і забезпечува-
ти їх виконання за допомогою маркетингових інстру-
ментів. Сформовані на основі маркетингового інстру-
ментарію цільові стратегії задоволення потреб різних 
соціально-економічних груп дозволяють розвиненим 
країнам підтримувати високий рівень життя та високі 
темпи розвитку території.

Висновки. Виклики сьогодення змiнюють пара-
дигму регіонального менеджменту, націленого на 
сталий розвиток регіону. Найсуттєвіших змiн зазнає 
найважливiша складoва регіонального менеджменту 
— стратегічне планування. Її трансфoрмацiя зумoвлює 
нeoбхiднiсть вдoскoналeння iнструмeнтiв i мeтoдiв 
пiдтримки управлiнських рiшeнь, щo дoзвoляють 
oцiнити мoжливiсть i ступiнь дoцiльнoстi здiйснeння 
iнституцiйних, структурних та фінансових реформ.

В останні роки актуальною тенденцією у сфері ре-
гіонального менеджменту стає перехід від стратегіч-
ного планування до регіонального стратегування як 
складової процесу формування та реалізації страте гії 
розвитку складного соціального об’єкта з обов’язко-
вими етапами концептуалізації та побудови критері-
альної бази розвитку, моделювання та сценаріювання 
розвитку, формулювання та експлікації стратегії. Ви-
користовуваний підхід до стратегування характери-
зується тим, що базується переважно на сформованій 
методології стратегічного планування (у сукупності 
підходів, методів та інструментарію), яка початково 
була побудована для бізнесу і тому має певні обмежен-
ня щодо застосування до об’єктів іншої природи.

Здійснений аналіз теоретичного концепту та прак-
тики регіонального менеджменту дозволяє зробити 
висновок про необхідність розглядати стратегію ста-
лого розвитку регіону як комплекс взаємопов’язаних 
самостійних складових: концепції розвитку, макромо-
делі стратегії розвитку та комплексних цільових стра-
тегій.
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