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ȁǲǸ�����������������

ǰȓȞȓȚȓȱțȘȜ�ǰ� Ȍ�� ȃȡȒȜșȳȗ�Ǽ� Ǻ���ǥȐȎȧȓțȘȜ�Ǽ� ǰ�

ǳȂǳǸȀǶǰǻǥǿȀȊ�ǽǾǼǱǾǮǺȁǰǮǻǻȍ�ǾǼǵǰǶȀǸȁ�ǿǶǹǶ ȀǮ�ǿǶǹǼǰǼǦ�ǰǶȀǾǶǰǮǹǼǿȀǥ�
ȁ�ǲǥǰȅǮȀ�ǿǳǾǳǲǻȊǼǱǼ�ȆǸǥǹȊǻǼǱǼ�ǰǥǸȁ

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɭ�ɞɿɜɱɚɬ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɿɫɥɹ�
ɤɨɥɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ���� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ��
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɡɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɬɟɫɬɿɜ� �S�������� ɉɿɫɥɹ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ�
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ���� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɭ� ɞɿɜɱɚɬ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɩɪɨɹɜɿ� ɫɢɥɢ� ɬɚ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɦ¶ɹɡɿɜ�
ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ� ɩɨɹɫɭ�� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɱɟɪɟɜɚ� ɬɚ� ɫɩɢɧɢ�� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɧɿɝ� �S�������� ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɫɢɥɨɜɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɞɿɜɱɚɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɿɫɥɹ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�
ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɳɨ�ɞɿɜɱɚɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɤɪɚɳɿ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɭ�ɩɪɨɹɜɿ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɫɢɥɨɜɨʀ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ�ɩɨɹɫɭ��ɦ¶ɹɡɿɜ�ɱɟɪɟɜɚ�ɬɚ�
ɫɩɢɧɢ��ɦ¶ɹɡɿɜ ɧɿɝ��S�������

ɍ�ɞɿɜɱɚɬ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ�ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɤɨɥɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�
���� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɿ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ���� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɭ� ��ɯ� ɬɢɠɧɟɜɨɦɭ� ɰɢɤɥɿ�
ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɢ� ɬɚ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�
ɦ¶ɹɡɿɜ�ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ�ɩɨɹɫɭ��ɦ¶ɹɡɿɜ�ɱɟɪɟɜɚ�ɬɚ�ɫɩɢɧɢ��ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ��Ⱦɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ�
ɫɢɥɨɜɨʀ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɽ� ɦɟɬɨɞ� ɤɨɥɨɜɨɝɨ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɫɢɥɢ�
ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɞɿɜɱɚɬɚ��ɤɨɥɨɜɢɣ�ɦɟɬɨɞ��ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɲɤɿɥɶɧɢɣ�ɜɿɤ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ± ɨɞɧɟ ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɞɢɧ ɡ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɪɨɡɜɿɞɨɤ�>���������@�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ȼ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ȼɟɪɯɨɲɚɧɫɶɤɨɝɨ��ɘ�ȼ��>�@� Ƚɨɞɿɤɚ��
Ɇ�Ⱥ�>�@�Ɇɚɬɜɟɟɜɚ��Ʌ�ɉ��>��@� Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ��ȼ�Ⱥ��>��@� ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ��ȼ�ɇ��>��@� Ɏɿɥɿɧɚ��ȼ�ɉ���Ɏɨɦɿɧɚ��ɇ�Ⱥ��>��@�
ȼɨɥɤɨɜɚ��Ʌ�ȼ��>�@� ɏɭɞɨɥɿɹ��Ɉ�Ɇ��>��@�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɥɢ��ɪɨɡɤɪɢɬɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ��
ɡɚɫɨɛɢ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɸ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɞɨ� ɦ¶ɹɡɨɜɢɯ�
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ɍ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɥɢ�ɤɪɚɳɟ�ɩɪɨɝɪɟɫɭɽ�ɭ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɿ�
ɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�>����� ��@�

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�
± ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ� ɿ� ɜɿɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ�� ɬɢɦ� ɡɧɚɱɧɿɲɿ�

ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɬɟɫɬɿɜ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɠɟ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɡɚɧɹɬɬɹ�>�����@�
± ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɽ� ɦɟɬɨɞ� ɤɨɥɨɜɨɝɨ�

ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�>������@�
± ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�

ɜ�ɫɢɥɨɜɿɣ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɬɚ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɫɢɥɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�>������@�
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɚɧɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɜ�� ɳɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�

ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ�ɡɚ�ɤɨɥɨɜɢɦ�ɿ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɥɨɜɢɯ�
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɞɿɜɱɚɬ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

Ɇɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ± ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɫɢɥɨɜɨʀ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�
ɞɥɹ�ɞɿɜɱɚɬ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɭ���ɯ�ɬɢɠɧɟɜɨɦɭ�ɰɢɤɥɿ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ
�� Ɂɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɞɿɬɟɣ� ɿ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɡɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�

ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�
�� ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɥɢ� ɿ� ɫɢɥɨɜɨʀ�

ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɭ�ɞɿɜɱɚɬ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɭ���ɯ�ɬɢɠɧɟɜɨɦɭ�ɰɢɤɥɿ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ�

� ȼɟɪɟɦɟɽɧɤɨ�ȼ��ɘ���ɏɭɞɨɥɿɣ�Ɉ��Ɇ���
ȱɜɚɳɟɧɤɨ�Ɉ��ȼ�������



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥ

��

�� ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɢ� ɬɚ� ɫɢɥɨɜɨʀ�
ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɞɿɜɱɚɬ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ± ɩɪɨɰɟɫ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɞɿɜɱɚɬ�����ɤɥɚɫɿɜ�
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɿ� ɦɟɬɨɞɢ��ɍɱɚɫɧɢɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ� ɜɡɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɞɿɜɱɚɬɚ� �� ɤɥɚɫɭ� �Q �����

� ɤɥɚɫɭ��Q �������ɤɥɚɫɭ��Q �����Ⱦɿɬɢ�ɬɚ� ʀɯɧɿ�ɛɚɬɶɤɢ�ɛɭɥɢ�ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɩɪɨ�ɜɫɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ�
ɞɚɥɢ�ɡɝɨɞɭ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿ�

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɭ� ��ɯ� ɬɢɠɧɟɜɨɦɭ� ɰɢɤɥɿ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�� ȼ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɤɥɚɫɚɯ�ɭɪɨɤɢ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɫɢɥɨɜɨʀ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ�ɩɨɹɫɭ��ɦ¶ɹɡɿɜ�
ɱɟɪɟɜɚ�ɬɚ�ɫɩɢɧɢ��ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɡɚ�ɫɯɟɦɨɸ��ɤɨɥɨɜɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�����ɡɚɧɹɬɬɹ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ�
ɦɟɬɨɞ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ���� ɡɚɧɹɬɬɹ�� ɪɟɠɢɦ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɦɟɬɨɞ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� �� ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ� ɡ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɦɿɠ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ��� ɫɟɤ���ɦɟɬɨɞ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� �� ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ� ɡ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�
ɦɿɠ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ����ɫɟɤ���ɦɟɬɨɞ�ɿɡɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ���ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ�ɡ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ����ɫɟɤ���ɦɟɬɨɞ�
ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ�������ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ�ɡ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ����ɫɟɤ��ɍ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɤɥɚɫɚɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɛɭɥɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɬɚɤɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɚɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

ȼ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�� ɩɿɫɥɹ� �� ɡɚɧɹɬɶ� ɡɚ�
ɤɨɥɨɜɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɫɥɹ� �� ɡɚɧɹɬɶ� ɡɚ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�� ȼ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ�
ɝɪɭɩɿ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɞɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� ɿ� ɩɿɫɥɹ� ��ɯ� ɬɢɠɧɟɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɡɚɧɹɬɶ� ɡɚ� ɲɤɿɥɶɧɨɸ�
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�

ɍ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɜɿɣɲɥɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɿ�ɬɟɫɬɢ�>����������@��ɉɪɢ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ�
ɩɨɹɫɭ� ɮɿɤɫɭɜɚɥɢɫɶ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɪɭɤ� ɭ� ɜɢɫɿ� �ɫɢɥɚ� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɡɝɢɧɚɱɿɜ� ɩɥɟɱɚ���
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɫɿ�ɧɚ�ɡɿɝɧɭɬɢɯ�ɪɭɤɚɯ��ɫɬɚɬɢɱɧɚ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɡɝɢɧɚɱɿɜ�ɩɥɟɱɚ���ɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɪɭɤ�ɭ�
ɡɦɿɲɚɧɨɦɭ�ɜɢɫɿ�ɧɚ�ɤɚɧɚɬɿ��ɫɢɥɨɜɚ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɡɝɢɧɚɱɿɜ�ɩɥɟɱɚ���ɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɪɭɤ�ɜ�ɭɩɨɪɿ�ɥɟɠɚɱɢ�
ɬɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�ɭɩɨɪɿ�ɥɟɠɚɱɢ�ɧɚ�ɡɿɝɧɭɬɢɯ�ɪɭɤɚɯ��ɫɢɥɚ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɪɨɡɝɢɧɚɱɿɜ�ɩɥɟɱɚ���

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɠɢɜɨɬɚ ɬɚ�ɫɩɢɧɢ�ɮɿɤɫɭɜɚɥɢɫɶ�ɬɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�ɩɪɹɦɢɯ�ɧɿɝ�ɭ�
ɜɢɫɿ��ɫɢɥɚ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɱɟɪɟɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɭ���ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɭɬɚ�ɭ�ɜɢɫɿ��ɫɬɚɬɢɱɧɚ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɱɟɪɟɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɭ���
ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ� ɧɿɝ� ɧɚ� ɥɚɜɿ� ɩɿɞ� ɤɭɬɨɦ� �ɫɢɥɨɜɚ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɱɟɪɟɜɧɨɝɨ� ɩɪɟɫɭ��� ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ� ɬɭɥɭɛɚ� ɿɡ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɥɟɠɚɱɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɿ���ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɫɩɢɧɢ��

ɉɿɞ� ɱɚɫ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦ¶ɹɡɿɜ� ɧɿɝ� ɮɿɤɫɭɜɚɥɢɫɶ� ɬɚɤɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɩɪɢɫɿɞɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɜɨɯ� ɧɨɝɚɯ� �ɫɢɥɨɜɚ�
ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ���ɩɪɢɫɿɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɿɣ�ɬɚ�ɥɿɜɿɣ�ɧɨɡɿ��ɫɢɥɚ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ���ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɡɢ�©ɩɿɫɬɨɥɟɬª�
ɧɚ�ɩɪɚɜɿɣ�ɬɚ�ɥɿɜɿɣ�ɧɨɡɿ��ɫɬɚɬɢɱɧɚ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ��

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ± ,%0 6366 ����Ⱦɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ�
ɡɦɿɧɧɨʀ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ɫɟɪɟɞɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�� W�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�
ɫɬɶɸɞɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɩɚɪɧɢɯ�ɜɢɛɨɪɨɤ�ɬɚ�W�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɫɬɶɸɞɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɜɢɛɨɪɨɤ�

ɉɪɨɬɨɤɨɥ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɜ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ� ȿɬɢɱɧɢɦ� ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦɟɧɿ� Ƚ� ɋ� ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɞɿɬɢ� ɬɚ� ʀɯɧɿ� ɛɚɬɶɤɢ� ɚɛɨ� ɡɚɤɨɧɧɿ� ɨɩɿɤɭɧɢ�
ɛɭɥɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɩɪɨ�ɜɫɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɩɪɨ� ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɭ�
ɡɝɨɞɭ�ɛɭɥɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɜɿɞ�ɭɫɿɯ�ɛɚɬɶɤɿɜ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɍ� ɞɿɜɱɚɬ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɿɫɥɹ� ɤɨɥɨɜɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɭ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�ɬɟɫɬɿɜ�
�S��������Ɍɚɤ�ɭ�ɞɿɜɱɚɬ���ɤɥɚɫɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�
ɩɪɨɹɜɿ�ɫɢɥɨɜɨʀ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɱɟɪɟɜɚ�ɬɚ�ɫɩɢɧɢ�ɭ�ɬɟɫɬɚɯ�ʋ��©ɉɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�ɧɿɝ�ɧɚ�ɥɚɜɿ�ɩɿɞ�ɤɭɬɨɦª�ɿ�ʋ��
©ɉɿɞɧɿɦɚɧɧɹ� ɬɭɥɭɛɚ� ɿɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɥɟɠɚɱɢ� ɧɚ� ɠɢɜɨɬɿª� �S������ S������ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɬɚ� ɭ� ɩɪɨɹɜɿ� ɫɢɥɨɜɨʀ�
ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ�ɭ�ɬɟɫɬɿ�ʋ���©ɉɪɢɫɿɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�ɧɨɝɚɯª��S�������

Ⱦɿɜɱɚɬɚ���ɤɥɚɫɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɩɨɥɿɩɲɢɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜ�ɬɟɫɬɿ�ʋ��©ɉɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�
ɬɭɥɭɛɚ�ɿɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɥɟɠɚɱɢ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɿª�ɿ�ʋ���©ɉɪɢɫɿɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�ɧɨɝɚɯª��S������ S�������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��

ɍ�ɞɿɜɱɚɬ���ɤɥɚɫɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɨɹɜɿ�
ɫɢɥɨɜɨʀ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ�ɩɨɹɫɭ�ɭ�ɬɟɫɬɿ�ʋ��©Ɂɝɢɧɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɪɭɤ�ɭ�ɡɦɿɲɚɧɨɦɭ�ɜɢɫɿ�ɧɚ�
ɤɚɧɚɬɿª��S��������

ɉɿɫɥɹ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɞɿɜɱɚɬ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭ�ɩɪɨɹɜɿ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɫɢɥɨɜɨʀ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ�
ɩɨɹɫɭ�� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɱɟɪɟɜɚ� ɬɚ� ɫɩɢɧɢ�� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɧɿɝ� �S�������� Ɍɚɤ� ɭ ɞɿɜɱɚɬ� �� ɤɥɚɫɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�
ɩɨɥɿɩɲɢɥɢɫɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜ�ɬɟɫɬɿ�ʋ��©Ɂɝɢɧɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɪɭɤ�ɭ�ɜɢɫɿ�ɧɚ�ɧɢɡɶɤɿɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɿª��S���������
ʋ�� ©ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɫɿ� ɧɚ� ɡɿɝɧɭɬɢɯ� ɪɭɤɚɯª� �S�������� ɬɚ� ɬɟɫɬɚɯ� ʋ�� ©Ɂɝɢɧɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɪɭɤ� ɭ�
ɡɦɿɲɚɧɨɦɭ� ɜɢɫɿ� ɧɚ� ɤɚɧɚɬɿª� ɬɚ� ʋ�� ©Ɂɝɢɧɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɪɭɤ� ɜ� ɭɩɨɪɿ� ɥɟɠɚɱɢª� �S������� S�������
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��

ɉɪɢ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɫɢɥɢ� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɱɟɪɟɜɚ� ɬɚ� ɫɩɢɧɢ� ɩɨɤɪɚɳɢɥɢɫɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɭ� ɬɟɫɬɿ� ʋ�� ©ɉɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�
ɩɪɹɦɢɯ� ɧɿɝ� ɭ� ɜɢɫɿª� ɬɚ� ʋ�� ©ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɭɬɚ� ɭ� ɜɢɫɿª� �S������� S������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��� Ȼɿɥɶɲ� ɫɭɬɬɽɜɟ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɨɹɜɿ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɦ¶ɹɡɿɜ�
ɱɟɪɟɜɚ�ɬɚ�ɫɩɢɧɢ�ɭ�ɬɟɫɬɚɯ�ʋ��©ɉɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�ɧɿɝ�ɧɚ�ɥɚɜɿ�ɩɿɞ�ɤɭɬɨɦª�ɿ�ʋ��©ɉɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�ɬɭɥɭɛɚ�ɿɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɥɟɠɚɱɢ� ɧɚ� ɠɢɜɨɬɿª� �S������ S������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɬɚ� ɭ� ɩɪɨɹɜɿ� ɫɢɥɢ� ɬɚ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɧɿɝ� ɭ�
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ɬɟɫɬɚɯ�ʋ���©ɉɪɢɫɿɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�ɧɨɝɚɯª��S���������ʋ���©ɉɪɢɫɿɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɿɣ�ɧɨɡɿª��S�������ɬɚ�ɬɟɫɬɚɯ�
ʋ���ɿ����©ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɡɢ�ɩɿɫɬɨɥɟɬ�ɧɚ�ɩɪɚɜɿɣ�ɿ�ɥɿɜɿɣ�ɧɨɡɿª��S������� S������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��

Ⱦɿɜɱɚɬɚ���ɤɥɚɫɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɩɨɤɪɚɳɢɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɭ�ɩɪɨɹɜɿ�ɫɢɥɨɜɨʀ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ�ɩɨɹɫɭ�ɜ�ɬɟɫɬɚɯ�ʋ��©Ɂɝɢɧɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɪɭɤ�ɭ�ɜɢɫɿ�ɧɚ�
ɧɢɡɶɤɿɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɿª��S��������ɬɚ�ɭ�ɬɟɫɬɚɯ�ʋ��©Ɂɝɢɧɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɪɭɤ�ɭ�ɡɦɿɲɚɧɨɦɭ�ɜɢɫɿ�ɧɚ�ɤɚɧɚɬɿª�ɿ�
ʋ�� ©Ɂɝɢɧɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɪɭɤ� ɜ� ɭɩɨɪɿ� ɥɟɠɚɱɢª� �S�������S������� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��� Ɍɚɤɨɠ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɩɨɤɪɚɳɢɥɢɫɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɭ�ɩɪɨɹɜɿ�ɫɢɥɨɜɨʀ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɫɩɢɧɢ�ɬɚ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ�ɭ�ɬɟɫɬɚɯ�ʋ��
©ɉɿɞɧɿɦɚɧɧɹ� ɬɭɥɭɛɚ� ɿɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɥɟɠɚɱɢ� ɧɚ� ɠɢɜɨɬɿª� ɬɚ� ʋ��� ©ɉɪɢɫɿɞɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɜɨɯ� ɧɨɝɚɯª� �S�������
S�������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɬɚ�ɭ�ɩɪɨɹɜɿ�ɫɬɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ�ɭ�ɬɟɫɬɚɯ�ʋ���ɿ����©ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɡɢ�ɩɿɫɬɨɥɟɬ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɿɣ�ɿ�ɧɚ�ɥɿɜɿɣ�ɧɨɡɿª��S������� S�������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��

Ⱦɿɜɱɚɬɚ� �� ɤɥɚɫɭ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɿɫɥɹ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɤɪɚɳɢɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɭ� ɩɪɨɹɜɿ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ� ɩɨɹɫɭ� ɭ� ɬɟɫɬɚɯ� ʋ��
©Ɂɝɢɧɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɪɭɤ� ɭ� ɜɢɫɿ� ɧɢɡɶɤɿɣ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɿª� �S���������ʋ�� ©Ɂɝɢɧɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɪɭɤ� ɭ�
ɡɦɿɲɚɧɨɦɭ� ɜɢɫɿ� ɧɚ� ɤɚɧɚɬɿª� �S�������� ɬɚ� ɭ� ɩɪɨɹɜɿ� ɫɬɚɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɥɢ� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ� ɩɨɹɫɭ� ɭ� ɬɟɫɬɚɯ�ʋ��
©ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɫɿ�ɧɚ� ɡɿɝɧɭɬɢɯ�ɪɭɤɚɯª�ɬɚ�ʋ��©ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜ�ɭɩɨɪɿ�ɥɟɠɚɱɢ�ɧɚ� ɡɿɝɧɭɬɢɯ�ɪɭɤɚɯª� �S�������
S������� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��� Ɍɚɤɨɠ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɡɪɨɫɥɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɭ� ɩɪɨɹɜɿ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�
ɦ¶ɹɡɿɜ�ɱɟɪɟɜɚ�ɬɚ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ�ɭ�ɬɟɫɬɚɯ�ʋ��©ɉɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�ɧɿɝ�ɧɚ�ɥɚɜɿ�ɩɿɞ�ɤɭɬɨɦª�ɬɚ�ʋ���©ɉɪɢɫɿɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�
ɧɨɝɚɯª��S������� S�������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ���ɉɨɤɪɚɳɢɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɭ�ɩɪɨɹɜɿ�ɫɬɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ�ɭ�ɬɟɫɬɚɯ�
ʋ���ɿ�ʋ���©ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɡɢ�ɩɿɫɬɨɥɟɬ�ɧɚ�ɥɿɜɿɣ�ɿ�ɩɪɚɜɿɣ�ɧɨɡɿª��S������� S�������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ���

ɍ� ɞɿɜɱɚɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� ɡɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɧɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ��Ɍɚɤ�ɭ�ɞɿɜɱɚɬ���ɤɥɚɫɭ�ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ�
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɬɟɫɬɿ� ʋ��� ©ɉɪɢɫɿɞɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɜɨɯ� ɧɨɝɚɯª� �S������� ɬɚ� ɭ� ɬɟɫɬɚɯ� ʋ� ��� ɿ� ʋ���
©ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɡɢ�ɩɿɫɬɨɥɟɬ�ɧɚ�ɩɪɚɜɿɣ�ɿ�ɥɿɜɿɣ�ɧɨɡɿª��S������� S������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ���ɚɥɟ�ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶɫɹ�ɫɬɚɬɢɫ�
ɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜ�ɬɟɫɬɿ�ʋ��©Ɂɝɢɧɚɧɧɹ ɿ�ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɪɭɤ�ɭ�ɡɦɿɲɚɧɨɦɭ�ɜɢɫɿ�ɧɚ�ɤɚɧɚɬɿª��S!������

ɍ�ɞɿɜɱɚɬ���ɤɥɚɫɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜ�ɬɟɫɬɚɯ�ʋ���©ɉɪɢɫɿɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�
ɧɨɝɚɯª� �S������� ɬɚ�ʋ��� ©ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɡɢ� ɩɿɫɬɨɥɟɬ� ɧɚ� ɩɪɚɜɿɣ� ɧɨɡɿª� �S��������� ɍ� ɞɿɜɱɚɬ� �� ɤɥɚɫɭ� ɬɚɤɨɠ�
ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭ�ɬɟɫɬɚɯ�ʋ���©ɉɪɢɫɿɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�ɧɨɝɚɯª��S�������ɬɚ�
ɭ�ɬɟɫɬɚɯ�ʋ���ɿ����©ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɡɢ�ɩɿɫɬɨɥɟɬ�ɧɚ�ɩɪɚɜɿɣ�ɿ�ɥɿɜɿɣ�ɧɨɡɿª��S������� S�������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɞɿɜɱɚɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩ� ɩɿɫɥɹ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɳɨ�ɭ�ɞɿɜɱɚɬ���ɤɥɚɫɭ�ɩɪɢ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɫɢɥɨɜɨʀ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ�
ɩɨɹɫɭ��ɦ¶ɹɡɿɜ�ɱɟɪɟɜɚ�ɬɚ�ɫɩɢɧɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɤɪɚɳɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɞɿɜɱɚɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�
ɝɪɭɩɢ�ɭ�ɬɟɫɬɚɯ������ ���������S��������ɬɚɤɨɠ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɤɪɚɳɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɜɱɚɬ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�
ɝɪɭɩɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɫɢɥɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ�ɭ�ɬɟɫɬɚɯ�����������������S�������

ɍ�ɞɿɜɱɚɬ���ɤɥɚɫɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɤɪɚɳɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɞɿɜɱɚɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�
ɝɪɭɩɢ�ɩɪɢ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɫɢɥɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ�ɩɨɹɫɭ�ɬɚ�ɫɢɥɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ�ɭ�ɬɟɫɬɚɯ����������������������S�������

ɍ�ɞɿɜɱɚɬ���ɤɥɚɫɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɤɪɚɳɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ�ɞɿɜɱɚɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�
ɝɪɭɩɢ�ɩɪɢ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɫɢɥɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ ɩɨɹɫɭ��ɫɢɥɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɱɟɪɟɜɚ�ɬɚ�ɫɢɥɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ�ɭ�ɬɟɫɬɚɯ����������
������������S�������

Ⱦɢɫɤɭɫɿɹ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�
ɞɿɜɱɚɬ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɤɥɚɫɿɜ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�ɞɚɧɿ�,YDVKFKHQNR��2�9���<HUPDNRYD��7�6���&LHVOLFND��0���0XV]NLHWD��5��
>�@� ,YDVKHQNR��2���.KXGROLL��2���<HUPDNRYD��7���,HUPDNRY��6���1RVNR��0��1RVNR��<�� >�@�ɩɪɨ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�
ɪɭɯɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɞɿɬɟɣ�ɿ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ�ɡ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ�ɏɭɞɨɥɿɹ��Ɉ�Ɇ���Ɍɿɬɚɪɟɧɤɨ��Ⱥ�Ⱥ� >��@�ɩɪɨ�ɬɟ��
ɳɨ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɪɟɠɢɦ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɦɟɬɨɞ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� �� ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ� ɡ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɦɿɠ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ����ɫ���ɦɟɬɨɞ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ�� ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ�ɡ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɦɿɠ�
ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ����ɫ���ɦɟɬɨɞ�ɿɡɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɡɭɫɢɥɶ���ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ�ɡ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɦɿɠ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ����ɫ���
ɦɟɬɨɞ� ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ������ ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ� ɡ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɦɿɠ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� �� ɫ�� Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ�
ɏɭɞɨɥɿɹ�� Ɉ�Ɇ��� ȱɜɚɳɟɧɤɨ�� Ɉ�ȼ��� Ɍɿɬɚɪɟɧɤɨ�� Ⱥ�Ⱥ�� >��@� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ� ɿ�ɲɜɢɞɤɿɫɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɭ�ɞɿɜɱɚɬ�
ɦɨɥɨɞɲɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ�� ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɫɯɨɠɿ� ɞɚɧɿ� ɩɪɢ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɞɿɜɱɚɬ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɤɥɚɫɿɜ�� ɭ� ɹɤɢɯ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɫɢɥɢ� ɬɚ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɦ¶ɹɡɿɜ�
ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ�ɩɨɹɫɭ��ɦ¶ɹɡɿɜ�ɱɟɪɟɜɚ�ɬɚ�ɫɩɢɧɢ��ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ�

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɢɥɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɞɿɜɱɚɬ�����ɤɥɚɫɿɜ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ��ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɤɨɥɨɜɢɣ�ɦɟɬɨɞ�
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɢɹɽ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�� ɚ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɢɞɿɜ�ɫɢɥɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�ɞɚɧɿ�ɏɭɞɨɥɿɹ�Ɉ�Ɇ��>��@��Ɇɨɫɿɣɱɭɤɚ�Ʌ�ȼ���Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɢɱɚ�Ȼ�ȱ���
Ⱦɡɸɛɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ�Ⱥ�Ȼ��>��@��Ɇɚɪɬɢɧɚ�ȼ�Ⱦ���Ɇɚɝɥɶɨɜɚɧɨɝɨ�Ⱥ�ȼ���Ɋɟɜɿɧɚ�ɉ�ɉ���ɉɨɪɬɚɯɚ�ȼ�ɋ��>��@�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɭɫɿ� ɪɭɯɨɜɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�� ɳɨ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ� ��ɯ�
ɬɢɠɧɟɜɨɦɭ� ɰɢɤɥɿ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� ɧɚ� ɞɿɜɱɚɬ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɥɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�

ɉɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɜɿɞɨɤ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�
ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɭ�ɞɿɜɱɚɬ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥ

��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��ɍ�ɞɿɜɱɚɬ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɥɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�
���� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɿ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ���� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɭ� ��ɯ� ɬɢɠɧɟɜɨɦɭ� ɰɢɤɥɿ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɢ ɬɚ� ɫɢɥɨɜɨʀ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ� ɩɨɹɫɭ��
ɦ¶ɹɡɿɜ�ɱɟɪɟɜɚ�ɬɚ�ɫɩɢɧɢ��ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ��Ⱦɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɥɨɜɨʀ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɽ�
ɦɟɬɨɞ� ɤɨɥɨɜɨɝɨ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɫɢɥɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ�
ɦɟɬɨɞ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɜɿɞɨɤ ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�
����� ɪɨɤɿɜ�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� ȼɟɪɯɨɲɚɧɫɤɢɣ�� ɘ�ȼ�� �������� Ɉɫɧɨɜɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ� Ɇ���
Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬ������ɫ�KWWSV���ZZZ�WZLUS[�FRP�ILOH��������

�� ȼɨɥɤɨɜ��Ʌ�ȼ����������Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɢ�ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ�ɫɩɨɪɬɚ��Ʉ���Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ��
����ɫ�KWWSV���ZZZ�WZLUS[�FRP�ILOH���������

�� Ƚɨɞɢɤ��Ɇ�Ⱥ����������ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɹ� ɍɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɮɢɡ��ɤɭɥɶɬ��± Ɇ���Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ�
ɢ�ɫɩɨɪɬ�������ɫ��KWWSV���ZZZ�WZLUS[�FRP�ILOH��������

�� ,YDVKFKHQNR�� 2�9��� <HUPDNRYD�� 7�6��� &LHVOLFND�� 0��� 	� 0XV]NLHWD�� 5�� �������� 'LVFULPLQDQW� DQDO\VLV� DV�
PHWKRG�RI�SHGDJRJLF�FRQWURO�RI������IRUPV�JLUOV�IXQFWLRQDO�DQG�PRWRU�ILWQHVV��-RXUQDO�RI�3K\VLFDO�(GXFDWLRQ�
DQG�6SRUW������������������KWWSV���GRL�RUJ���������MSHV�����������

�� ȱɜɚɳɟɧɤɨ�� Ɉ�ȼ��� ɏɭɞɨɥɿɣ�� Ɉ�Ɇ��� Ɍɿɬɚɪɟɧɤɨ�� Ⱥ�Ⱥ��� 	� ɋɤɨɪɧɹɤɨɜ�� ȼ�ɋ�� �������� Ɉɰɿɧɤɚ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɟɮɟɤɬɿɜ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ�ɭ�ɞɿɜɱɚɬɨɤ�ɦɨɥɨɞɲɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ��Ɍɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɹ��
������������ɫ��KWWSV���GRL�RUJ����������WPIY������������

�� ,YDVKFKHQNR��2���.KXGROLL��2���<HUPDNRYD��7���,HUPDNRY��6���1RVNR��0���	�1RVNR��<����������)DFWRULDO�DQG�
GLVFULPLQDQW� DQDO\VLV� DV� PHWKRGRORJLFDO� EDVLV� RI� SHGDJRJLF� FRQWURO� RYHU� PRWRU� DQG� IXQFWLRQDO� ILWQHVV� RI�
������ \HDU� ROG� JLUOV�� -RXUQDO� RI� 3K\VLFDO� (GXFDWLRQ� DQG� 6SRUW�� ������� �������� KWWSV���GRL�RUJ� ��������
MSHV�����������

�� ,YDVKFKHQNR��2�� $EGXONKDOLNRYD��7���	�&LHVOLFND��0����������(IIHFWLYHQHVV�RI�PRWRU�VNLOOV�GHYHORSPHQW�LQ�
����JUDGH�JLUOV�DW�GLIIHUHQW�PRGHV�RI�SK\VLFDO�H[HUFLVHV��7HRULD�WD�0HWRGLND)L]LFQRJR9LKRYDQQD�������������
���� KWWSV������������WPIY������������

�� ,YDVKFKHQNR�� 2�9��� ,HUPDNRY�� 6�6��� .KXGROLL�� 2�0��<HUPDNRYD�� 7�6��� &LHVOLFND�� 0��� 	� +DUNXVKD�� 6�9��
�������� 6LPXODWLRQ� RI� WKH� UHJXODULWLHV� RI� SK\VLFDO� H[HUFLVHV� OHDUQLQJ� SURFHVV� RI� ER\V� DJHG� �� \HDUV� ROG��
3HGDJRJLFDO�� SV\FKRORJ\�� PHGLFDO�ELRORJLFDO� SUREOHPV� RI� SK\VLFDO� WUDLQLQJ DQG� VSRUWV�� ������� ������ F��
KWWSV���GRL����������������������������

�� .DLYR��7KRPVRQ��$QWKRQ\��:DWW��	�-DUPR��/LXNNRQHQ���������&RJQLWLYH�VW\OH�DQG�WHDFKLQJ�VW\OH�LQIOXHQFHV�
RQ� WKH� PRWRU� VNLOO� SHUIRUPDQFH� RI� ��� DQG� ��� \DHU� ROG� SK\VLFDO� HGXFDWLRQ� VWXGHQWV�� -RXUQDO� RI� 3K\VLFDO�
(GXFDWLRQ�DQG�6SRUW��-3(6����������DUW�����SS�����������KWWSV���GRL����������MSHV�����������

���Ʌɹɯ��ȼ�ɂ�� ��������Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɇ���
Ɍɟɪɪɚ�ɋɩɨɪɬ�����ɫ�

���Ɇɨɫɿɣɱɭɤ� Ʌ�ȼ��� Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɢɱ� Ȼ�ȱ��� 	� Ⱦɡɸɛɚɧɨɜɫɶɤɢɣ�� Ⱥ�Ȼ�� �������� Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭɱɧɿɜ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ�� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɿ� ɦɟɞɢɤɨ�
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ�� ����� �������� ɫ� KWWSV���ZZZ�VSRUWSHGDJRJ\�RUJ�XD�
KWPO�MRXUQDO�����������POYJ\V�SGI

���Ɇɚɬɜɟɟɜ�� Ʌ�ɉ�� �������� Ɉɫɧɨɜɵ� ɨɛɳɟɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɫɩɨɪɬɚ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ�� Ʉ���
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ������ɫ�

���Ɇɚɪɬɢɧ��ȼ�Ⱦ���Ɇɚɝɥɶɨɜɚɧɢɣ��Ⱥ�ȼ���Ɋɟɜɿɧ��ɉ�ɉ���	�ɉɨɪɬɚɯ��ȼ�ɋ����������ɋɢɥɨɜɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɬɚ�
ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ��± Ʌɶɜɿɜ��Ʌɿɝɚ�ɉɪɟɫɫ������ɫ�

���0DULD�� &XHOODU�0RUHQR� �������� (IIHFW� RI� WKH� FRPPDQG� DQG� QX[HG� VW\OHV� RQ� VWXGHQW� OHDUQLQJ� LQ� SULPDU\�
HGXFDWLRQ� -RXUQDO� RI� 3K\VLFDO� (GXFDWLRQ� DQG� 6SRUW� �-3(6��� ������� DUW� ����� SS��� �����������
KWWSV���GRL���������MSHV�����������

���ɉɥɚɬɨɧɨɜ�� ȼ�ɇ�� �������� Ɉɛɳɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ� ɜ� ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ� ɫɩɨɪɬɟ�� ɍɱɟɛ�� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ��Ʉ���Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ������ɫ�

���Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ��ȼ�Ⱥ�� ��������Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��Ɇɨɧɨɝɪɚɢɹ��Ⱦɨɧɟɰɤ��Ⱦɨɧɇɍ������
ɫ�KWWSV���VLWHV�JRROH�FRP�VLWH�NDIHGUDIL]LFKL]�VRWUXGQLNL�URPDQHQNR�YDOHULM�DOHNVDQGURYLF

���ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ��Ʌ�ɉ����������Ɍɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ��Ʉ���Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ������ɫ�
���Ɏɢɥɢɧ��ȼ�ɉ���	 Ɏɨɦɢɧ��ɇ�Ⱥ����������Ɉɫɧɨɜɵ�ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ�ɫɩɨɪɬɚ��Ɇ���Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬ������ɫ�
���ɏɨɥɨɞɤɨɜ�� ɀ�Ʉ��� 	� Ʉɭɡɧɟɰɨɜ�� ȼ�ɋ�� �������� Ɍɟɨɪɢɹ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɫɩɨɪɬɚ�

ɍɱɟɛɧ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɵɫɲ��ɭɱɟɛɧ��ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�©Ⱥɤɚɞɟɦɢɹª� ��� ɫ��
KWWSV���VWXGILOHV�QHW�SUHYLHZ���������

���ɏɭɞɨɥɿɣ��Ɉ�Ɇ�� �������� Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɬɟɨɪɿʀ� ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɧɚɜɱ�� ɩɨɫɿɛɧɢɤ�� ± ��ɟ�
ɜɢɞ���ɜɢɩɪ��ɏɚɪɤɿɜ��©Ɉȼɋª������ɫ�

���ɏɭɞɨɥɿɣ��Ɉ�Ɇ�� �������� Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ� ɿ� ɫɩɨɪɬɿ��
ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ȱȱ��Ɍɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ���������������ɫ��KWWSV���WPIY�FRP�XD�MRXUQDO�
DUWLFOH�YLHZ��������
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���ɏɭɞɨɥɿɣ��Ɉ�Ɇ���ȱɜɚɳɟɧɤɨ��Ɉ�ȼ���	 Ɍɿɬɚɪɟɧɤɨ��Ⱥ�Ⱥ����������Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɥɢ�ɭ�
ɞɿɜɱɚɬɨɤ� ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ� ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ�� Ɍɟɨɪɿɹ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ������� ���� ɫ�
KWWSV���G[�GRL�RUJ����������WPIY������������

���ɏɭɞɨɥɿɣ�� Ɉ�Ɇ��� 	� Ɍɿɬɚɪɟɧɤɨ�� Ⱥ�Ⱥ�� �������� ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɢ� ɭ� ɲɤɨɥɹɪɿɜ�
ɦɨɥɨɞɲɢɯ� ɤɥɚɫɿɜ�� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɬɚ� ɦɟɞɢɤɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɿ�
ɫɩɨɪɬɭ���������������ɫ��KWWSV���G[�GRL���������P��ILJVKDUH�������

���ɏɭɞɨɥɿɣ�� Ɉ�Ɇ��� 	� ȱɜɚɳɟɧɤɨ�� Ɉ�ȼ�� �������� Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɭɯɨɜɢɯ�
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɞɿɬɟɣ�ɿ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��ɏɚɪɤɿɜ��Ɉȼɋ������ɫ�

���ɏɭɞɨɥɿɣ��Ɉ�Ɇ���ȱɜɚɳɟɧɤɨ��Ɉ�ȼ���	�Ȼɟɤɟɬɨɜ��ȼ�ȱ����������Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɟɮɟɤɬɿɜ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ�ɭ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɦɨɥɨɞɲɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ� Ɍɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��
�������������ɫ� KWWSV���WPIY�FRP�XD�MRXUQDO�DUWLFOH�YLHZ����������

��� 5DLROD� *DHWDQR�� $OWDYLOOD� *DHWDQR�� 7DIXUL'RPHQLFR�� 	� /LSRPD� 0DULR� �������� $QDO\VLV� RI� OHDUQLQJ� D�
EDVNHWEDOO�VKRW� -RXUQDO�RI�3K\VLFDO�(GXFDWLRQ�DQG�6SRUW��-3(6����������DUW����SS�������KWWSV���G[�GRL���������
MSHV�����������

��� %ODJURYH��5�&���+RZH��/�3���&XVKLRQ��(�-���6SHQFH��$��+RZDWVRQ��*���3HGODU��&�5���	�+D\HV��3�5�� ��������
(IIHFW�RI�VWUHQJWK� WUDLQLQJ�RQ�SRVWSXEHUWDODGROHVFHQW�GLVWDQFH�UXQQHUV��0HGLFLQH�DQG�6FLHQFH� LQ�6SRUWV�DQG�
([HUFLVH������������������� KWWSV���GRL�RUJ���������PVV�����������������

��� -DPHV��/�3���+DII��*�*���.HOO\��9�*���&RQQLFN��0�-���+RIPDQ��%�:���	�%HFNPDQ��(�0����������7KH�LPSDFW�
RI� VWUHQJWK� OHYHO� LQ� DGDSWDWLRQV� WR FRPELQHG�ZHLJKWOLIWLQJ�� SO\RPHWULF�� DQG�EDOOLVWLF� WUDLQLQJ� 6FDQGLQDYLDQ�
-RXUQDO�RI�0HGLFLQH�6FLHQFH�LQ�6SRUWV��������������������KWWSV���GRL�RUJ���������VPV������

��� &KHUQHQNR��6�2����������(IIHFWLHQHVV�RI�MXQLRU�IRUP�SXSLOV�WUDLQLQJ�RI J\PQDVWLF�H[HUFLVHV�LQ�GLIIHUHQW�PRGHV�
RI� WKHLU� IXOILOOPHQW� 3HGDJRJLFV�� SV\FKRORJ\��PHGLFDO�ELRORJLFDO� SUREOHPV� RI� SK\VLFDO� WUDLQLQJ� DQG� VSRUWV��
��������������KWWSV���G[�GRL�RUJ����������������������������
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7KH�SXUSRVH�RI�WKH�VWXG\��WR�GHYHORS�D�WHFKQRORJ\�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�IRUFH�DQG�VWUHQJWK�
HQGXUDQFH�IRU�JLUOV�RI�PLGGOH�VFKRRO�DJH�LQ�D���ZHHN F\FOH�RI�WUDLQLQJ�

0DWHULDOV� DQG�PHWKRGV��*LUOV� LQ� JUDGH� �� �Q� � ����� JUDGH� �� �Q� � ����� JUDGH� �� �Q� � ����
SDUWLFLSDWHG� LQ� WKH� VWXG\�� 7KH� SDSHU� XVHV� DQDO\VLV� DQG� JHQHUDOL]DWLRQ� RI� GDWD� RI� VFLHQWLILF� DQG�
PHWKRGLFDO� OLWHUDWXUH�� SHGDJRJLFDO� WHVWLQJ� DQG� PHWKRGV� RI� PDWKHPDWLFDO� VWDWLVWLFV� IRU� WKH�
SURFHVVLQJ�RI�UHVHDUFK�UHVXOWV��0DWHULDOV�RI�UHVHDUFK�ZHUH�ZRUNHG�RXW�LQ�WKH�SURJUDP�RI�VWDWLVWLFDO�
DQDO\VLV�� ,%0�6366�����7KH�IROORZLQJ�SDUDPHWHUV�ZHUH�FDOFXODWHG��WKH�DULWKPHWLF�PHDQ�YDOXH�RI�
WKH�YDOXH��;�� VWDQGDUG�TXDGUDWLF�GHYLDWLRQ��V���7KH�HVWLPDWLRQ�RI�WKH�SUREDELOLW\�RI�WKH�GLIIHUHQFH�
LQ�VWDWLVWLFDO�LQGLFDWRUV�ZDV�FDUULHG�RXW�IRU�W�6WXGHQW
V�FULWHULRQ�

5HVXOWV�� $QDO\VLV� RI� WKH� UHVXOWV� RI� WKH� VWXG\� VKRZHG� WKDW� JLUOV� RI� WKH� H[SHULPHQWDO� JURXS�
DIWHU� WKH� FROORTXLXP� WUDLQLQJ� PHWKRG� ���� FODVVHV� PDUNHG� VWDWLVWLFDOO\� VLJQLILFDQW�� EXW� QRW�
VLJQLILFDQW�� LPSURYHPHQW� RI� WKH� UHVXOWV� IRU� WKH� FRPSOH[� RI� WHVWV� �S� �������� $IWHU� WKH� FRPELQHG�
PHWKRG� RI� WUDLQLQJ� IRU� ���� FODVVHV� LQ� H[SHULPHQWDO� JURXS� JLUOV�� VWDWLVWLFDOO\� VLJQLILFDQW�
LPSURYHPHQW�RI�WKH�UHVXOWV�LQ�WKH�PDQLIHVWDWLRQ�RI�VWUHQJWK�DQG�VWUHQJWK�RI�PXVFOHV�RI�WKH�VKRXOGHU�
JLUGOH��DEGRPLQDO�DQG�EDFN�PXVFOHV�� OHJ�PXVFOHV��S�������� LV�QRWHG��&RPSDULVRQ�RI� WKH� OHYHO�RI�
VWUHQJWK�WUDLQLQJ�RI�JLUOV�LQ�WKH�FRQWURO�DQG�H[SHULPHQWDO�JURXS�DIWHU�WKH�H[SHULPHQW�VKRZHG�WKDW�
JLUOV�LQ�WKH�H[SHULPHQWDO�JURXS�VKRZ�VWDWLVWLFDOO\�VLJQLILFDQWO\�EHWWHU�UHVXOWV�LQ�WKH�PDQLIHVWDWLRQ�RI�
IRUFH� DQG� VWUHQJWK� HQGXUDQFH�PXVFOHV� RI� WKH� VKRXOGHU� JLUGOH�� DEGRPLQDO� DQG� EDFN�PXVFOHV�� OHJ�
PXVFOHV��S���������

&RQFOXVLRQV��,Q�JLUOV�RI�WKH�PLGGOH�VFKRRO�DJH�XVLQJ�WKH�FROORTXLDO�PHWKRG�RI�WUDLQLQJ�����
FODVVHV�DQG�WKH�FRPELQHG�PHWKRG�RI�WUDLQLQJ�����FODVVHV�LQ�WKH���ZHHN�F\FOH�RI�WUDLQLQJ��WKHUH�LV�D�
SRVLWLYH�G\QDPLFV�RI�WKH�GHYHORSPHQW�RI�VWUHQJWK�DQG�VWUHQJWK�HQGXUDQFH�PXVFOHV�RI�WKH�VKRXOGHU�
JLUGOH��PXVFOHV�RI�WKH�DEGRPHQ�DQG�EDFN��OHJ�PXVFOHV��)RU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�JHQHUDO�DQG�ORFDO�
VWUHQJWK� HQGXUDQFH�� WKH� PHWKRG� RI� FLUFXODU� WUDLQLQJ� LV� HIIHFWLYH�� DQG� WKH� FRPELQHG� PHWKRG� RI�
WUDLQLQJ�LV�VWURQJO\�LQIOXHQFHG�E\�WKH�G\QDPLFV�RI�WKH�VWUHQJWK�RI�WKH�ORFDO�PXVFOH�JURXS�

.H\�ZRUGV� JLUOV��FLUFOH�PHWKRG��FRPELQHG�PHWKRG��PLGGOH�VFKRRO�DJH�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ������������ɪ�


