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ǱȞȖȏȎț Ǳ� ǽ���ǸȞȎȟțȜȐ ǰ� ǽ���ȀȘȎȥȓțȘȜ ǽ� ǽ���ǼȝȎțȎȟȬȘ Ȃ� Ǳ��

ǥǻȂǼǾǺǮȄǥǷǻǮ�ǵǻǮȅȁȇǥǿȀȊ�ǾǼǵǰǶȀǸȁ�ǿǶǹǼǰǶȃ ȍǸǼǿȀǳǷ
ȁ�ȂǥǵǶȅǻǥǷ�ǽǥǲǱǼȀǼǰǹǳǻǼǿȀǥ�ǿȀȁǲǳǻȀǿȊǸǼǦ�ǺǼǹǼǲǥ

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ��ɳɨ� ɫɢɥɨɜɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�� ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�� ɦɚɽ� ɲɢɪɨɤɟ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�
ɜɢɫɨɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɨɛɭɬɿ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��
Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ��ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�
ɦɿɠ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɹɤɨɫɬɹɦɢ�� ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ
ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɮɨɪɦɭ� ʀɯ� ɜɢɹɜɭ� ɱɢ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɸ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɫɢɥɨɜɿ� ɹɤɨɫɬɿ��ɮɿɡɢɱɧɟ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɜɩɪɚɜɢ� ɡ� ɝɢɪɹɦɢ�� ɝɢɪɶɨɜɢɣ� ɫɩɨɪɬ��
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɫɬɭɞɟɧɬ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ� ʀʀ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɱɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ��
ɇɚɪɚɡɿ ɩɟɪɟɞ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɸ� ɦɨɥɨɞɞɸ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɬɚ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɨ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��
ɉɪɨɬɟ� ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɞɨ� ɫɧɚɝɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɹɦ� ɧɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɹɤɿ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ��
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɹɤɨɫɬɹɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ�� Ɉɤɪɿɦ� ɝɥɢɛɨɤɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�
ɡɧɚɧɶ� ɡ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɬɚɤɢɣ� ɮɚɯɿɜɟɰɶ� ɦɚɽ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɤɨɧɞɢɰɿɹɦɢ� ɬɚ
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɸ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ�ɪɭɯɨɜɢɦɢ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ��ɞɭɯɨɜɧɿɫɬɸ��ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɹɤɨɫɬɹɦɢ�ɥɿɞɟɪɚ��ɬɨɦɭ�
ɩɨɫɬɚɥɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɲɭɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɠɢɬɬɹ��
ɹɤɿ�ɛ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɥɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�>�@�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�� ɋɢɥɨɜɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�� ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɭ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ��ɦɚɽ�ɲɢɪɨɤɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɽ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɜɢɫɨɤɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɨɛɭɬɿ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɚɯ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� Ɍɨɦɭ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ� ɿ�
ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɽ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɇɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɬɹɯ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɭɥɸɛɥɟɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɩɨɪɬɭ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɿ�
ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ�� ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɿ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ�� ɮɨɪɦɭɽ�
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜ� ɡɚɧɹɬɬɹɯ� ɫɩɨɪɬɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ±
ɜɢɯɨɜɚɬɢ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɮɿɡɢɱɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�>����@��ɐɿɧɧɨɫɬɿ�ɨɛɪɚɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜɢɝɿɞɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɜɩɪɚɜ�ɞɥɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�>���������ɬɚ�ɿɧ�@�

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ�� ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɫɢɥɨɜɿ� ɜɩɪɚɜɢ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɤɿɫɬɤɨɜɨʀ� ɬɤɚɧɢɧɢ� ɿ�
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɦ¶ɹɡɿɜ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɜɨɧɢ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�ɜɿɞ����ɞɨ�������ɜɿɞ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ��ɡ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ��ɧɟɜɢɫɨɤɢɦ�ɬɟɦɩɨɦ�ɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɬɪɢɜɚɥɢɦ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɦ�
ɦɿɠ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɋɢɥɨɜɿ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɟɥɢɤɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ� ɱɚɫɭ >�@�� Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɫɢɥɢ��ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɪɭɯɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɪɭɯɨɜɢɣ�ɚɩɚɪɚɬ��ɹɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ��
ɫɬɚɽ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ >�@�� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɥɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ�ɜɫɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ� ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
Ʉɿɥɶɤɿɫɧɟ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ��ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɣɨɝɨ�
ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɤɪɨɜɨɨɛɿɝɭ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɨɡ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɟɤɪɟɰɿʀ�� ɹɤɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɝɨɪɦɨɧɢ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɦ¶ɹɡɿɜ�� ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɦ¶ɹɡɢ�
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛ¶ɽɦɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɬɨɜɳɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɦ¶ɹɡɨɜɢɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ��ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�
>��� ɫ�� ���@�� ȼ� ɬɨɣ�ɠɟ� ɱɚɫ� ɚɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɧɶ�ɳɨɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɭ�ɮɿɡɢɱɧɿɣ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�

Ɇɟɬɚ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭ� ɮɿɡɢɱɧɿɣ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɧɹɬɶ�ɝɢɪɶɨɜɢɦ�ɫɩɨɪɬɨɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɚɧɹɬɶ�ɡ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�����ɉɪɨɜɟɫɬɢ�ɡɪɿɡɢ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɨɛɪɚɥɢ�
ɡɚɧɹɬɬɹ� ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɡ� ɝɢɪɹɦɢ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɜɢɞ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� �� ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ��
ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɿ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɜɢɯɿɞɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� �� Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɬɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ɉɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɽ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɭɯɨɜɨʀ�

� Ƚɪɢɛɚɧ�Ƚ��ɉ���Ʉɪɚɫɧɨɜ�ȼ��ɉ���
Ɍɤɚɱɟɧɤɨ�ɉ��ɉ���Ɉɩɚɧɚɫɸɤ�Ɏ��Ƚ�������



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥ

��

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ�� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ�� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ�
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ��ɇɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɫɢɥɨɜɢɯ�
ɹɤɨɫɬɟɣ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɟ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�
ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɤɚɮɟɞɪɢ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɣ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ� ɛɚɡɢ�
ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɬɚ� ɫɬɚɧɭ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ȼɫɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ�� ɹɤɿ�
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɝɪɭɩɢ�����ɬɿ��ɳɨ�
ɜɩɥɢɜɚɥɢ�ɧɚ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɚ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɭ�ɜɢɳɢɣ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɡɚɤɥɚɞ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɣɨɝɨ�ɜɢɯɿɞɧɢɣ�
ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɹɤ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ��� ɝɪɭɩɚ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɳɨ�
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɜɢɲɿ��ɹɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�
ɮɚɯɿɜɰɹ�ɞɨ�ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ��Ɋɿɜɟɧɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɰɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�
ɧɟ� ɽ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ� ɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɬɚ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɿɧɲɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�>���ɫ�����±���@��

ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜɡɹɬɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɬɟɫɬɿɜ� ɡ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɐɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ɡ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɦɨɞɭɥɶɧɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� >��� ɫ� ���@�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɢɯ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɫɩɪɢɹɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɦɿɠ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� �ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�
ɹɤɨɫɬɹɦɢ�� ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɮɨɪɦɭ� ʀɯ� ɜɢɹɜɭ� ɱɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɡ�
ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɞɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɿ�ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɬɶ�
ɜɿɞɦɿɬɧɨɫɬɿ�ɭ�ɪɿɜɧɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɹɤɨɫɬɹɦɢ��ɬɚɛɥ������

ȀȎȏșȖȤȭ �

ǺȎȠȞȖȤȭ�ȘȜȓȢȳȤȳȱțȠȳȐ�ȘȜȞȓșȭȤȳȴ�ȢȳȕȖȥțȜȴ�ȝȳȒȑȜȠȜȐșȓțȜȟȠȳ�ȟȠȡȒȓțȠȳȐ�
ȕ�ȐȖȟȜȘȖȚ�ȞȳȐțȓȚ�ȢȳȕȖȥțȜȴ�ȝȳȒȑȜȠȜȐșȓțȜȟȠȳ��Q� ����

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɬɟɫɬɿɜ

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɟɫɬɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ
� � � � � � � �

� ɯ ����� ����� ±����� ±����� ±����� ±����� ±�����
� ����� ɯ ����� ±����� ±����� ±����� ±����� ±�����
� ����� ����� ɯ ±����� ±����� ±����� ±����� ±�����
� ±����� ±����� ±����� ɯ ����� ����� ����� �����
� ±����� ±����� ±����� ����� ɯ ����� ����� �����
� ±����� ±����� ±����� ����� ����� ɯ ����� �����
� ±����� ±����� ±����� ����� ����� ����� ɯ �����
� ±����� ±����� ±����� ����� ����� ����� ����� ɯ

ɍɦɨɜɧɿ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ����± ɛɿɝ�ɧɚ�����ɦ� ��± ɛɿɝ�ɧɚ������ɦ� ��± ɱɨɜɧɢɤɨɜɢɣ�ɛɿɝ���ɯ ��ɦ� ��± ɫɬɪɢɛɨɤ�ɭ�
ɞɨɜɠɢɧɭ� ɡ� ɦɿɫɰɹ� �� ± ɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɪɭɤ� ɜ� ɭɩɨɪɿ� ɥɟɠɚɱɢ� �� ± ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɿ�
��± ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�ɬɭɥɭɛɚ�ɜ�ɫɿɞ�ɡɚ���ɯɜ� ��± ɧɚɯɢɥ�ɬɭɥɭɛɚ�ɜɩɟɪɟɞ�ɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɢɞɹɱɢ��

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��
ɞɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� �ɥɿɜɚ� ɧɢɠɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɿ�� ɿ� ɩɿɫɥɹ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� ± ɩɪɚɜɚ� ɜɟɪɯɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɿ�
�U�! ������± ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�± Ɋ� �������ɚ�ɹɤɳɨ�U�! ������± ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�± Ɋ� �������

Ⱦɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�
ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɥɢɲɟ� ɞɜɚ� ɡɧɚɱɭɳɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɭ� ɡɝɢɧɚɧɧɿ� ɿ� ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɿ� ɪɭɤ� ɜ� ɭɩɨɪɿ� ɥɟɠɚɱɢ� ɬɚ�
ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɧɧɿ� ɧɚ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɿ� U ! ������� Ɋ�  � ������ ɡɝɢɧɚɧɧɿ� ɿ� ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɿ� ɪɭɤ� ɜ� ɭɩɨɪɿ� ɥɟɠɚɱɢ� ɿ� ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɿ�
ɬɭɥɭɛɚ�ɜ�ɫɿɞ�ɡɚ���ɯɜ��ɞɟ�U� ��������Ɋ� �������Ɍɚɤɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�
ɹɤɨɫɬɟɣ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ��ȼ� ɬɨɣ�ɠɟ� ɱɚɫ�� ɩɿɫɥɹ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɤɪɚɳɢɥɢɫɹ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɡɿ� ɜɫɿɦɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�
ɹɤɨɫɬɹɦɢ��ɞɟ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ����ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ��

ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɩɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɝɢɪɶɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɬɭ� ɧɚɣɤɪɚɳɟ�
ɜɩɥɢɧɭɥɚ� ɧɚ� ɬɿ� ɹɤɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ� ɪɨɥɶ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɩɪɚɜ� ɡ� ɝɢɪɹɦɢ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɰɟ�
ɫɢɥɨɜɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɿ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ��ɇɚɣɜɢɳɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɦɿɠ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ�
ɪɭɤ�ɜ�ɭɩɨɪɿ�ɥɟɠɚɱɢ�ɬɚ�ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɿ��U� ��������Ɋ� ������ ɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɪɭɤ�ɜ�ɭɩɨɪɿ
ɥɟɠɚɱɢ�ɬɚ�ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�ɬɭɥɭɛɚ�ɜ�ɫɿɞ�ɡɚ���ɯɜ� U� ��������Ɋ� ������ ɡ�ɛɿɝɭ�ɧɚ������ɦ�ɬɚ�ɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ�
ɪɭɤ�ɜ�ɭɩɨɪɿ�ɥɟɠɚɱɢ�ɿ�ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɿ��U� �±������ɬɚ�±�������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��Ɋ� ������

ɍ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɡ� ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɪɿɜɧɟɦ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɠ�ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɛɭɥɨ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɞɜɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɦɿɠ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɪɭɤ�ɜ�
ɭɩɨɪɿ� ɥɟɠɚɱɢ� ɬɚ� ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɿ� ɿ� ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ� ɬɭɥɭɛɚ� ɜ� ɫɿɞ� ɡɚ� � ɯɜ�� U�  � ±������ ɬɚ� ±�������
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��Ɋ� �������ɐɟ�ɬɚɤɨɠ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�
ɦɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɬɨɛɬɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɭ� ɧɢɯ� ɽ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨɸ��



ǯǥǼǺǳȃǮǻǥȅǻǥ��ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ��ǺǳǲǶǸǼ�ǯǥǼǹǼǱǥȅǻǥ�ȀǮ�ǽǿǶȃǼǹǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�
ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ

��

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ ɩɿɞɜɢɳɢɥɨ� ɪɿɜɟɧɶ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɥɨ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��
Ⱦɟɜ¶ɹɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɬɟɫɬɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɬɿɫɧɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɩɿɫɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ��ɬɚɛɥ������ɇɚɣɜɢɳɿ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɭ�ɬɟɫɬɚɯ��
ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ��U� ������±�������Ɋ� ����±�������

ȀȎȏșȖȤȭ �

ǺȎȠȞȖȤȭ�ȘȜȓȢȳȤȳȱțȠȳȐ�ȘȜȞȓșȭȤȳȴ�ȢȳȕȖȥțȜȴ�ȝȳȒȑȜȠȜȐșȓțȜȟȠȳ�ȟȠȡȒȓțȠȳȐ�
ȕ�ȟȓȞȓȒțȳȚ�ȞȳȐțȓȚ�ȢȳȕȖȥțȜȴ�ȝȳȒȑȜȠȜȐșȓțȜȟȠȳ��Q� ����

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ
ɬɟɫɬɿɜ

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɟɫɬɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ
� � � � � � � �

� ����� ����� ±����� ±����� ±����� ±����� ±�����
� ����� ɯ ����� ±����� ±����� ±����� ±����� ±�����
� ����� ����� ɯ ±����� ±����� ±����� ±����� ±�����
� ±����� ±����� ±����� ɯ ����� ����� ����� �����
� ±����� ±����� ±����� ����� ɯ ����� ����� �����
� ±����� ±����� ±����� ����� ����� ɯ ����� �����
� ±����� ±����� ±����� ����� ����� ����� ɯ �����
� ±����� ±����� ±����� ����� ����� ����� ����� ɯ

ɍɦɨɜɧɿ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɢɜ��ɬɚɛɥ����
ɉɪɢɦɿɬɤɚ��ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɡ�ɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��

ɞɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� �ɥɿɜɚ� ɧɢɠɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɿ�� ɿ� ɩɿɫɥɹ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� ± ɩɪɚɜɚ� ɜɟɪɯɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɿ�
�U�! ������± ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�± Ɋ� �������ɚ�ɹɤɳɨ�U�! ������± ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�± Ɋ� �������

Ⱦɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ�� ɹɤɿ� ɦɚɥɢ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɥɢɲɟ� ɬɟɫɬɿɜ� ɿɡ� ɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɪɭɤ� ɜ� ɭɩɨɪɿ� ɥɟɠɚɱɢ� ɬɚ�
ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɧɧɿ� ɧɚ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɿ� �U�  � ������ Ɋ�  � �������ɉɿɫɥɹ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ�ɦɚɥɢ� ɥɢɲɟ�
ɩ¶ɹɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡ�ɛɿɝɭ�ɧɚ������ɦ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��ɭ�ɡɝɢɧɚɧɧɿ�ɿ�ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɿ�
ɪɭɤ�ɜ�ɭɩɨɪɿ�ɥɟɠɚɱɢ��ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɧɧɿ�ɧɚ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɿ�ɬɚ�ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɿ ɬɭɥɭɛɚ�ɜ�ɫɿɞ�ɡɚ���ɯɜ��ɬɚɛɥ�����ɩɪɚɜɚ�ɜɟɪɯɧɹ�
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɿ���ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɢɥɚ�ɽ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɸ�ɮɿɡɢɱɧɨɸ�ɹɤɿɫɬɸ��ɜɨɧɚ ɡɧɚɱɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɪɿɜɟɧɶ�
ɿɧɲɢɯ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ʀɦ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɣ�ɮɿɡɢɱɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ��Ɍɨɦɭ�
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɟɫɬɿɜ� ɡ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�
ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ�
ɪɿɜɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��

ȀȎȏșȖȤȭ �

ǺȎȠȞȖȤȭ�ȘȜȓȢȳȤȳȱțȠȳȐ�ȘȜȞȓșȭȤȳȴ�ȢȳȕȖȥțȜȴ�ȝȳȒȑȜȠȜȐșȓțȜȟȠȳ�ȟȠȡȒȓțȠȳȐ�
ȕ�țȖȕȪȘȖȚ�ȞȳȐțȓȚ�ȢȳȕȖȥțȜȴ�ȝȳȒȑȜȠȜȐșȓțȜȟȠȳ��Q� ����

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ
ɬɟɫɬɿɜ

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɟɫɬɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ
� � � � � � � �

� ɯ ����� ����� ±����� ±����� ±����� ±����� ±�����
� ����� ɯ ����� ±����� ±����� ±����� ±����� ±�����
� ����� ����� ɯ ±����� ±����� ±����� ±����� ±�����
� ±����� ±����� ±����� ɯ ����� ����� ����� �����
� ±����� ±����� ±����� ����� ɯ ����� ����� �����
� ±����� ±����� ±����� ����� ����� ɯ ����� �����
� ±����� ±����� ±����� ����� ����� ����� ɯ �����
� ±����� ±����� ±����� ����� ����� ����� ����� ɯ

ɍɦɨɜɧɿ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɢɜ��ɬɚɛɥ����
ɉɪɢɦɿɬɤɚ��ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɡ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ

ɞɨ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� �ɥɿɜɚ� ɧɢɠɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɿ�� ɿ� ɩɿɫɥɹ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� ± ɩɪɚɜɚ� ɜɟɪɯɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɦɚɬɪɢɰɿ�
�U�! ������± ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�± Ɋ� �������ɚ�ɹɤɳɨ�U�! ������± ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�± Ɋ� ��������

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�
ɩɨɤɚɡɭɽ�� ɳɨ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭ� ɧɢɯ� ɧɟ� ɽ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ�� ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ�ɜɩɪɚɜɚɦɢ�ɡ�ɝɢɪɹɦɢ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ�
ɝɢɪɶɨɜɢɦ�ɫɩɨɪɬɨɦ��ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɝɢɪɶɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɬɭ� ɭ� ɜɢɳɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɨɫɜɿɬɢ� ɞɚɥɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��
ɳɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɽ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ��ɬɪɢɜɚɥɢɦ�ɿ�ɛɟɡɭɩɢɧɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ��ɞɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɚ� ɣ� ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɣɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�� ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɿɡ� ɡɦɿɫɬɭ� ɜɩɪɚɜ� ɡ� ɝɢɪɹɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥ

��

ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɦɿɠ� ɤɿɧɰɟɜɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɤɨɠɧɢɦ�
ɩɪɨɦɿɠɧɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɯ�
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ʀɯ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�� ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɬɟɫɬɿɜ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɨɤɚɡɚɜ�� ɳɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɞɥɹ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ȼɿɞ� ɬɨɝɨ�� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɫɨɤɨ� ɛɭɞɭɬɶ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɫɢɥɨɜɿ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��ɛɭɞɟ�ɡɚɥɟɠɚɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɣɨɝɨ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɭ�ɨɤɪɟɦɨɦɭ�ɜɢɞɿ�ɫɩɨɪɬɭ��ɬɚɤ�ɿ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ
�� Ȼɨɣɤɨ Ⱦ� ȼ�� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɝɢɪɶɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɬɭ� �� Ⱦ� ȼ� Ȼɨɣɤɨ��

ȼ� Ɇ� Ɋɨɦɚɧɱɭɤ���ɧɚɜɱ��ɦɟɬɨɞ��ɩɨɫɿɛɧɢɤ��± ɀɢɬɨɦɢɪ���ɀȼȱ�ɇȺɍ��������± ����ɫ��
�� Ƚɪɢɛɚɧ Ƚ� ɉ�� Ɉɰɿɧɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɞɭɥɶɧɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡ�

ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� �� Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣ� ɫɩɨɪɬ� ɿ� ɫɩɨɪɬ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ��� Ɍɟɡɢ� ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ� ȱɏ� Ɇɿɠɧɚɪ�� ɧɚɭɤ��
ɤɨɧɝɪɟɫɭ���±���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ��± Ʉ���Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ��������± ɋ������

�� Ƚɪɢɛɚɧ Ƚ� ɉ�� ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɦɚɫɨɜɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɝɢɪɶɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɬɭ� ɭ� ɜɢɳɨɦɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ�� ɦɟɬɨɞ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ���Ƚ��ɉ��Ƚɪɢɛɚɧ� ɉ��ɉ��Ɍɤɚɱɟɧɤɨ��± ɀɢɬɨɦɢɪ��ȼɢɞ�ɜɨ�©Ɋɭɬɚª��������± ���ɫ��

�� Ƚɪɢɛɚɧ Ƚ� ɉ�� Ɏɿɡɢɱɧɟ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɚɝɪɚɪɧɢɯ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� ��
Ƚ� ɉ� Ƚɪɢɛɚɧ��± ɀɢɬɨɦɢɪ��ȼɢɞ�ɜɨ�©Ɋɭɬɚª��������± ����ɫ��

�� Ƚɪɢɛɚɧ Ƚ� ɉ��ɀɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɭɯɨɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���Ƚ� ɉ� Ƚɪɢɛɚɧ��± ɀɢɬɨɦɢɪ��
ȼɢɞ�ɜɨ�©Ɋɭɬɚª��������± ����ɫ�

�� ȿɜɫɟɟɜ ɘ� ɂ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�>ɬɟɤɫɬ@ ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ���ɘ� ɂ� ȿɜɫɟɟɜ��±
Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ ��Ɏɟɧɢɤɫ��������± ��� ɫ�

�� Ɇɿɯɟɽɧɤɨ Ɉ� ȱ�� ȼɚɥɟɨɥɨɝɿɹ� �� ɨɫɧɨɜɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɥɸɞɢɧɢ� >ɬɟɤɫɬ@ �� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ�
ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɜɭɡɿɜ���Ɉ� ȱ� Ɇɿɯɟɽɧɤɨ��± ɋɭɦɢ ��ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɚ�ɤɧɢɝɚ��������± ��� ɫ��

�� ɉɪɨɧɬɟɧɤɨ ȼ� ȼ�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɧɹɬɶ� ɡ� ɝɢɪɶɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɬɭ� �� ȼ� ȼ� ɉɪɨɧɬɟɧɤɨ��
ȼ� Ɇ� Ɋɨɦɚɧɱɭɤ���ɧɚɜɱ��ɦɟɬɨɞ��ɩɨɫɿɛɧɢɤ��± ɀɢɬɨɦɢɪ���ɀȼȱ�ɇȺɍ��������± ����ɫ�

�� ɋɭɳɟɧɤɨ Ʌ� ɉ�� Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɮɚɯɿɜɰɹ� ɹɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɭ�
ɜɢɳɨɦɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ� ɨɫɜɿɬɢ� �� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ� ɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿ�
ɩɨɲɭɤɢ� �� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪ�� �� ɪɟɞɤɨɥ��� Ʌ� ɉ� ɋɭɳɟɧɤɨ� �ɜɿɞɩ�� ɪɟɞ��� ± Ʉɢʀɜ±Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ�� ������ ± ȼɢɩ�� ���� ±
ɋ� ���±�����

���ɓɟɪɛɢɧɚ ɘ� ȼ�� ɇɨɜɵɣ� ɜɡɝɥɹɞ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɝɢɪɟɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɬɚ� ɜ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɮɢɬɧɟɫɨɦ� ��
ɘ� ȼ� ɓɟɪɛɢɧɚ��Ⱥ� ɘ� ɓɟɪɛɢɧɚ����Ƚɢɪɟɜɨɣ�ɫɩɨɪɬ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ���ɦɚɬɟɪ����ɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��± Ʉɟɪɱɶ���ɆɎȽɋ�������± ɋ����±���
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7KH�DUWLFOH�UHYHDOV�WKDW�VWUHQJWK�ILWQHVV��DFKLHYHG�E\�VWXGHQWV�LQ�WKH�SURFHVV�RI�VSHFLDOL]HG�
WUDLQLQJ�� KDV� D� ZLGH� SRVLWLYH� WUDQVIHU� DQG� FRQWULEXWHV� WR� WKH� DFKLHYHPHQW� RI� KLJK� UHVXOWV� LQ�
SURIHVVLRQDO� DFWLYLW\�� OLIH� DQG� RWKHU� W\SHV� RI� PRWRU� DFWLYLW\�� 7KH� SXUSRVH� RI� WKH� ZRUN� LV� WR�
VXEVWDQWLDWH� WKH� VLJQLILFDQFH� RI� WKH� GHYHORSPHQW� RI� SRZHU� TXDOLWLHV� LQ� WKH� SK\VLFDO� ILWQHVV� RI�
VWXGHQWV� GXULQJ� WKH� H[HUFLVH� RI� NHWWOHEHOO� OLIWLQJ�� &RUUHODWLRQ� DQDO\VLV� RI� WKH� LQWHUGHSHQGHQFH� RI�
SK\VLFDO� ILWQHVV� LQGLFDWRUV� DPRQJ� VWXGHQWV� VKRZHG� WKDW� WKHUH� DUH� GLVFUHSDQFLHV� LQ� WKH� OHYHO� RI�
LQWHUFRQQHFWLRQV� EHWZHHQ� SK\VLFDO� TXDOLWLHV�� ,W� LV� SURYHG� WKDW� WKH� PRVW� LQIRUPDWLYHO\� VLJQLILFDQW�
LQGLFDWRUV�FRQWULEXWH�WR�WKH�VWXG\�RI�WKH�LQWHUDFWLRQ�EHWZHHQ�SK\VLFDO�TXDOLWLHV��,QGLFDWRUV�ZLWK�WKH
JUHDWHVW� QXPEHU� RI� LQWHUFRQQHFWLRQV� FDQ� DIIHFW� WKH� GHYHORSPHQW� RI� PRUH� SK\VLFDO� TXDOLWLHV�� WKH�
IRUP� RI� WKHLU� PDQLIHVWDWLRQ� RU� FRPSRQHQWV� RI� SK\VLFDO� GHYHORSPHQW�� KDYH� WKH� JUHDWHVW�
LQIRUPDWLRQDO� VLJQLILFDQFH�� $� FRPSDUDWLYH� DQDO\VLV� RI� WKH� SHUIRUPDQFH� LQGLFDWRUV� RI� SK\VLFDO�
ILWQHVV� WHVWV� DOORZV� WR� VWDWH� WKDW� WKH� FRUUHODWLRQ� EHWZHHQ� WKH� GHYHORSPHQW� RI� LQGLYLGXDO� SK\VLFDO�
TXDOLWLHV�PD\�YDU\�GHSHQGLQJ�RQ� WKH� OHYHO�RI�SK\VLFDO� ILWQHVV�DQG� WKH�PHDQV�XVHG� LQ� WKH� WUDLQLQJ�
SURFHVV��3XUSRVHIXO�ZRUN�RQ�WKH�GHYHORSPHQW RI�SRZHU�TXDOLWLHV�E\�PHDQV�RI�NHWWOHEHOO�OLIWLQJ�KDV�
EHVW�LQIOXHQFHG�WKRVH�TXDOLWLHV�WKDW�SOD\�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�UROH�GXULQJ�H[HUFLVHV�ZLWK�NHWWOHEHOOV��
QDPHO\�� SRZHU� TXDOLWLHV� DQG� HQGXUDQFH�� 7KH� JHQHUDOL]DWLRQ� RI� VFLHQWLILF� DSSURDFKHV� WR� WKH�
RUJDQL]DWLRQ� DQG� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� HGXFDWLRQDO� SURFHVV� RI� SK\VLFDO� HGXFDWLRQ� E\�PHDQV� RI�
NHWWOHEHOO� OLIWLQJ� LQ� KLJKHU� HGXFDWLRQ� HVWDEOLVKPHQWV� PDGH� LW� SRVVLEOH� WR� GHWHUPLQH� WKDW� WKH�
GHYHORSPHQW�RI�SRZHU�TXDOLWLHV�RI�VWXGHQWV�LV�D�G\QDPLF��ORQJ�WHUP�DQG�FRQWLQXRXV�SURFHVV��ZKHUH�
LW� LV� LPSRUWDQW� QRW� RQO\� WR� HVWDEOLVK� WKH� ILQDO� UHVXOW�� EXW� DOVR� WR� WUDFH� WKH� G\QDPLFV� RI� WKH�
WHFKQRORJ\�RI� LWV� IXQFWLRQLQJ��7KH�GHYHORSPHQW�RI� SRZHU�TXDOLWLHV� LV� WKH� VWUXFWXUDO� EDVLV� IRU� WKH�
VSHFLDO�SK\VLFDO�ILWQHVV�RI�VWXGHQWV��7KH�GHJUHH�WR�ZKLFK�VWXGHQWV SRZHU�TXDOLWLHV�ZLOO�EH�GHYHORSHG�
ZLOO�GHSHQG�RQ�KLV�OHYHO�RI�SK\VLFDO�ILWQHVV�ERWK�LQ�D�SDUWLFXODU�VSRUW�DQG�LQ�SURIHVVLRQDO�DFWLYLWLHV�

.H\�ZRUGV��SRZHU�TXDOLW\��SK\VLFDO�HGXFDWLRQ��H[HUFLVHV�ZLWK�NHWWOHEHOOV��NHWWOHEHOO� OLIWLQJ��
WHDFKLQJ�DQG�HGXFDWLRQDO�SURFHVV��VWXGHQW�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ������������ɪ�


