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ǸȡȞȠȜȐȎ�Ǳ� Ȍ���ǯȡȔȖțȎ�ǥ� ǰ���ǾȎȒȕȳȱȐȟȪȘȖȗ�ǰ� ǽ���ȆȎȝȘȎ�ǰ� Ǯ�

ǺǳȀǼǲǶǸǮ�ǾǼǵǰǶȀǸȁ�ǾȁȃǼǰǶȃ�ȍǸǼǿȀǳǷ�ǲǥȀǳǷ�ǲǼȆǸǥǹȊǻǼǱǼ�ǰǥǸȁ�
ǵǮǿǼǯǮǺǶ�ǾȁǸǼǽǮȆǻǼǱǼ ǯǼȌ

ɍ ɫɬɚɬɬɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨ� ɞɚɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɞɿɬɟɣ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ� ɛɨɸ��
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɬɚ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��ɫɩɪɢɹɥɨ�ɲɜɢɞɤɨɦɭ�ɡɚɫɜɨɽɧɧɸ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɞɚɧɿ� ɞɨɜɨɞɹɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�ɛɨɸ�ɭ�ɪɭɯɨɜɨɦɭ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ�ɞɿɬɟɣ�����ɪɨɤɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɞɿɬɢ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɪɭɯɨɜɿ�ɹɤɨɫɬɿ��ɪɭɤɨɩɚɲɧɢɣ�ɛɿɣ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ȼɫɟɛɿɱɧɚ� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɞɿɬɟɣ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɭɯɨɜɢɯ� �ɮɿɡɢɱɧɢɯ�� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�� ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ�� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ��
ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɢɥɢ�� Ɋɿɜɟɧɶ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚɜɢɱɨɤ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɬɚ�ɭɫɩɿɲɧɟ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ >�@�

ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ� ɭ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɦɭ� ɜɿɰɿ�� Ɍɿɥɶɤɢ� ɡɚ�
ɰɿɽʀ� ɭɦɨɜɢ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɮɿɡɢɱɧɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɞɢɬɢɧɢ�� ɉɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɪɭɯɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭ� ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɤɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ��ɹɤɢɣ�
ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɜɿɤ��ɫɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɪɭɯɨɜɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɞɿɬɟɣ�����ɪɨɤɿɜ�

Ɂɚɧɹɬɬɹ� ɪɭɤɨɩɚɲɧɢɦ� ɛɨɽɦ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ�
ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ��ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɚɧɹɬɶ�ɪɭɤɨɩɚɲɧɢɦ�ɛɨɽɦ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɿ�ɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ�ɪɭɯɿɜ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɜɫɿɯ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɞɢɬɹɱɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�� ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶɫɹ�
ɫɨɧ�ɿ�ɚɩɟɬɢɬ�>�@�

Ɂɚɧɹɬɬɹ�ɭ�ɫɟɤɰɿʀ�ɡ�ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�ɛɨɸ�ɦɚɸɬɶ�ɿ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɟ�ɜɢɯɨɜɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɜɨɧɢ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɬɚɤɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɹɤ� ɫɦɿɥɢɜɿɫɬɶ�� ɪɿɲɭɱɿɫɬɶ�� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ�� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɜɦɿɧɧɹ� ɞɿɹɬɢ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ��
ɜɢɯɨɜɭɸɬɶ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɚɪɫɟɧɚɥ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ�
ɭ�ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɦɭ�ɛɨʀ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɧɹɬɶ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�

Ɂɜ¶ɹɡɨɤ�ɪɨɛɨɬɢ� ɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ��ɩɥɚɧɚɦɢ��ɬɟɦɚɦɢ��Ɋɨɛɨɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� �ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ� ɤɨɥɟɝɿɭɦ�� ɿɦɟɧɿ� Ɍ�Ƚ� ɒɟɜɱɟɧɤɚ�
©Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɨɦª�
�ɧɨɦɟɪ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ����8�������� ɬɚ� ©Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɦɨɥɨɞɿª� �ɧɨɦɟɪ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�����8��������

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɞɿɬɟɣ�ɦɚɽ�ɧɟɚɛɢɹɤɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɜɿɞ� ɫɬɚɧɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�� ɳɨ� ɩɿɞɪɨɫɬɚɽ�� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɭ
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɞɿɬɟɣ� ɬɚ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� >�� �� �@�� ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɥɚɞɿɜ�� ɝɨɫɬɪɨʀ� ɬɚ� ɯɪɨɧɿɱɧɨʀ� ɫɨɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�� ɫɢɧɞɪɨɦɭ� ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��
ɜɪɨɞɠɟɧɢɯ� ɜɚɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɱɢɫɥɨ� ɞɿɬɟɣ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�� ɜɢɤɥɢɤɚɽ�
ɱɢɦɚɥɭ� ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɿ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�� ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɿɬɟɣ� ɿɡ� ɪɨɡɥɚɞɚɦɢ� ɩɫɢɯɿɤɢ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɝɪɭɩɚ�ɡɞɨɪɨɜɢɯ�ɞɿɬɟɣ >����@�

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɭ� ɫɬɚɧɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɩɿɞɪɨɫɬɚɽ��
ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɡ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɽ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɨɜɢɯ ɬɚ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɡɞɨɪɨɜɨʀ�ɞɢɬɢɧɢ��ɹɤɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ��

Ɉɬɠɟ�� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɪɭɯɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɿɬɟɣ�
ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�ɛɨɸ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɣ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�

Ɇɟɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ ± ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɭɯɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɿɬɟɣ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�

ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɞɿɬɟɣ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�ɛɨɸ�

� Ʉɭɪɬɨɜɚ�Ƚ��ɘ���Ȼɭɠɢɧɚ�ȱ��ȼ���Ɋɚɞɡɿɽɜɫɶɤɢɣ�ȼ��ɉ���
ɒɚɩɤɚ�ȼ��Ⱥ�������



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥ

���

Ɇɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ�� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�
ɪɿɜɧɹ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��ɦɟɬɨɞɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɍ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɛɪɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ����ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɜɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�
ɪɭɤɨɩɚɲɧɢɦ� ɛɨɽɦ� �� ɪɚɡɢ� ɧɚ� ɬɢɠɞɟɧɶ�� Ⱦɿɬɢ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɩɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɣ� ɧɚɦɢ�
ɦɟɬɨɞɢɰɿ� ɪɭɯɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ� ɛɨɸ�� ɚ� ɞɿɬɢ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ ɞɥɹ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɿ� ɜɩɪɚɜɢ� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɞɢɬɹɱɢɯ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� ɡ�
ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�ɛɨɸ�± ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ�� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�� ɫɢɥɢ��ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ��ȼɫɿ�ɰɿ�ɹɤɨɫɬɿ� ± ɰɟ�
ɨɫɧɨɜɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ�� ɇɚ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɯ� ɡ� ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ� ɛɨɸ� ɭ� ɞɿɬɟɣ�
ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�ɿ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ�ɧɚɜɱɚɸɬɶ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɿ��Ⱦɿɬɢ�ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɛɨɸ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɪɭɤɚɦɢ�ɿ�ɧɨɝɚɦɢ��ɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ�ɥɨɝɿɱɧɟ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɿ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�
ɭ�ɤɨɦɚɧɞɿ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɚɧɹɬɶ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɛɭɥɚ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ��ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɬɹ����ɯɜ��ɇɚ�
ɤɨɠɧɨɦɭ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɿ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɿ� ɪɭɯɨɜɿ� ɜɩɪɚɜɢ�� ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɜɩɪɚɜɢ�� ɡ�
ɪɨɡɭɱɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɦɿɬɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɡ� ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ� ɛɨɸ�� Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�± ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɞɿɣ��Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɚ�
ɪɿɜɧɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɞɿɬɟɣ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɚɤɥɸɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ± ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɍ� ɰɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ�
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɪɭɯɥɢɜɿ�ɿɝɪɢ�ɿ�ɪɨɡɜɚɝɢ��Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�± ��ɯɜ��

Ⱦɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ� ɛɨɸ� �ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɿ� ɜɩɪɚɜɢ� ɛɭɥɢ� ɡɚɦɿɧɟɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�
ɛɨɸ��

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜ� ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɦɭ� ɛɨɸ� ± ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ�� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɭɱɧɿɜ�� Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ± ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɞɥɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɭɱɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�ɛɨɸ�ɿ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭ�
ɡɦɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>�@�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɬɚ� ɜ� ɤɿɧɰɿ� ɪɨɤɭ�� ɛɭɥɚ�
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚ� ɝɪɭɩɢ�� ɜɫɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ��
Ⱦɿɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɡɚ�ɡɜɢɱɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɡɚɧɹɬɬɹ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ�ɜɩɪɚɜ�ɜɤɥɸɱɚɥɢ�ɡɜɢɱɚɣɧɿ�
ɁɊȼ� ɞɿɬɢ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɩɪɚɜɢ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�ɛɨɸ��
Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɧɚɦɢ� ɛɭɥɢ� ɨɛɪɚɧɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɜɩɪɚɜɢ� ɞɥɹ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɪɭɯɨɜɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ± ɛɿɝ� ɧɚ� ���ɦɟɬɪɿɜ�� ɫ� ɫɢɥɚ� ± ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ� ɜ� ɫɿɞ� ɡɚ� �� ɯɜ�� �ɪɚɡɿɜ�� ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ� ±
©ɱɨɜɧɢɤɨɜɢɣª� ɛɿɝ� �� ɯ� �� ɦ�� ɫɟɤ��� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ± ɧɚɯɢɥ� ɬɭɥɭɛɚ� ɜɩɟɪɟɞ�� ɫɦ��� Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɡɚ�
ɩ¶ɹɬɢɛɚɥɶɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ�

ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɭɯɨɜɢɯ�
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ������ɭɱɧɿɜ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�± ������ɞɨɛɪɢɣ�± �����ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�
ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɧɨ�ɧɟ�ɩɨɤɚɡɚɜ�ɠɨɞɟɧ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ��

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɧɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɭɱɧɿɜ�ɡ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɪɭɯɨɜɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɚɸɬɶ������ ɞɨɛɪɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɚɸɬɶ����� ɭɱɧɿɜ��ɚ�ɜɿɞɦɿɧɧɨ�± �����

ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɜ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɭ������ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�± ����� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�± �����

ȼ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɨɤɭ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�
��� �� ɭɱɧɿɜ�� ɜ� ɤɿɧɰɿ� ɪɨɤɭ� ɠɨɞɟɧ� ɡ� ɭɱɧɿɜ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɧɚ� ɛɭɜ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɣ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ��
Ɂɚɞɨɜɿɥɶɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ������ɭɱɧɿɜ��ɞɨɛɪɟ�± ������ɚ�ɜɿɞɦɿɧɧɨ�± �� ��

ȼ�ɤɿɧɰɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɫɟɪɟɞ� ɞɿɬɟɣ��ɳɨ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɡɿ� ɡɦɿɧɟɧɨɸ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɡɚɧɹɬɬɹ�
��� �� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ��� �� ±
ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ� �����± ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�

ɇɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɿɜɧɹ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɿɧɰɿ� ɪɨɤɭ� ɞɥɹ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩ��ɪɢɫ������ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɥɢɫɶ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɜɨɯ� ɜɢɛɿɪɨɤ� �ɞɨɜɟɞɟɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�
�ɪ � �������

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�
ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɡɚɧɹɬɶ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�ɛɨɸ�ɧɚ�
ɪɭɯɨɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɿɬɟɣ�ɫɬɚɪɲɨɝɨ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��Ɍɚɤ�ɭ�ɞɜɨɯ�ɝɪɭɩɚɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɭɯɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɸɬɶ������ɭɱɧɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɿ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɦɟɧɲɟ�± �����ɭɱɧɿɜ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ��
Ⱦɨɛɪɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ����� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɿ� ����� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ��
��� �� ɭɱɧɿɜ�� ɳɨ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɡɿ� ɡɦɿɧɟɧɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɜɢɫɨɤɢɣ�
ɪɿɜɟɧɶ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��ɚ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɧɿɜ�ɬɿɥɶɤɢ������



ǯǥǼǺǳȃǮǻǥȅǻǥ��ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ��ǺǳǲǶǸǼ�ǯǥǼǹǼǱǥȅǻǥ�ȀǮ�ǽǿǶȃǼǹǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�
ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ

���

ǾȖȟ�����ǼȤȳțȘȎ�ȞȳȐțȭ�ȞȡȣȜȐȜȴ�ȝȳȒȑȜȠȜȐșȓțȜȟȠȳ�
�ȘȳțȓȤȪ�ȞȜȘȡ��ȓȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȎșȪțȎ�ȠȎ�ȘȜțȠȞȜșȪțȎ�ȑȞȡȝȖ�

Ɇɟɬɚ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ� ɡ� ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ� ɛɨɸ� ± ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɭɫɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ�� ɫɩɪɢɹɸɱɿ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɞɿɬɟɣ� ɿ� ʀɯ� ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɤɥɚɫɬɢ�
ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ�ɫɩɨɪɬɨɦ�>�@�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ɨɰɿɧɸɸɬɶ�

± ɨɛɫɹɝ� ɬɟɯɧɿɤɢ� �ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɩɪɢɣɨɦɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ� ɡɚɫɜɨʀɜ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɜ�
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɯ�ɿ�ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ��

± ɫɬɭɩɿɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɛɫɹɝɭ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɭ�ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ�
± ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� �ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ�� ɹɤɿ� ɡɚɫɜɨɽɧɿ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ�

ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ��
± ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
± ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɸɱɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�
Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ�

ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ�� ɉɟɪɲɚ� ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ� ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ� ɭ� ɤɿɧɰɿ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɿɜɪɿɱɱɹ� ���������� ɧ�ɪ�� Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɹ� ± ɩɪɨɰɟɫ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɡɧɚɧɶ��ɜɦɿɧɶ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ��ɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬɭ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡ�ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�ɛɨɸ�

Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɟɪɲɨʀ� ɧɚɲɢɜɤɢ� ɧɚ� ɛɿɥɢɣ� ɩɨɹɫ� ��� ɤɸ� �ɛɿɥɢɣ� ɩɨɹɫ��� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɡɧɚɬɢ� ɬɟɨɪɿɸ�� ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɚ� ɡɚɧɹɬɬɹɯ� ɜɦɿɬɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɬɿɣɤɢ�
�ɨɫɧɨɜɧɚ�� ɧɢɠɧɹ� ɫɬɿɣɤɚ� ɟɬɢɤɟɬɭ�� ɲɢɪɨɤɚ� ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚ��� ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɲɢɪɨɤɿɣ� ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɿɣ� ɫɬɿɣɰɿ��
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�� ɛɥɨɤɢ��Ɍɚɤɨɠ�ɞɨ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɡɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�� ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɜɩɪɚɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɜɿɞɠɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɞ� ɩɿɞɥɨɝɢ� �� ɪɚɡɿɜ�� ɩɪɢɫɿɞɚɧɧɹ� ��� ɪɚɡɿɜ�� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɿɝ� ɩɿɞ� ɤɭɬɨɦ� ��� ɝɪɚɞɭɫɿɜ�
ɫɢɞɹɱɢ����ɫ�ɿ�ɜɩɪɚɜɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�± ɭɩɨɪ�ɧɚ�ɤɭɥɚɤɚɯ����ɫ��

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ����ɤɸ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�������ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɬɚ�
�����ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�

ɍ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɩɿɜɪɿɱɱɿ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ� ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ��� ɤɸ��
Ɍɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɚɥɨ��

± ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ��ɨɫɨɛɢɫɬɚ�ɝɿɝɿɽɧɚ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɬɹɯ�ɡ�ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�ɛɨɸ��
± ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɫɬɿɣɤɚ��ɨɫɧɨɜɧɚ��ɲɢɪɨɤɚ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚ��ɤɥɚɫɢɱɧɚ���ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ��ɭ�

ɲɢɪɨɤɿɣ� ɫɬɿɣɰɿ�� ɭ� ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ� ɫɬɿɣɰɿ��� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� �ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɟɪɟɤɚɬɭ� ɧɚ� ɫɩɢɧɭ�� ɩɟɪɟɤɢɞɢ� ɜɩɟɪɟɞ�� ɧɚɡɚɞ���
ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ��ɡɚɯɢɫɧɿ�ɞɿʀ�ɪɭɤɚɦɢ���ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɡ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹɦ�

± ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ��ɜɿɞɠɢɦɚɧɧɹ����ɪɚɡɿɜ��ɩɪɢɫɿɞɚɧɧɹ����ɪɚɡɿɜ��ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɭɬɚ����
ɝɪɚɞɭɫɿɜ����ɫ��

± ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ��ɭɩɨɪ�ɧɚ�ɤɭɥɚɤɚɯ����ɫ��
ɍ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɰɸ� ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɫɤɥɚɥɢ� ��� �� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�� ɚ� ɭ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ�

������
Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɹɤɿ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ��ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ��
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ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥ

���

± ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ��ɹɤɿ�
ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɜɢɞɭ�ɫɩɨɪɬɭ�

± ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɡɚɫɜɨɽɧɢɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɿ ɞɿʀ�
± ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɞɿɣ�� ʀɯ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɿ� ɤɿɧɟɦɚɬɢɤɢ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɿ�

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�
± ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɞɿɣ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɜ� ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ�

ɭɦɨɜɚɯ�
± ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɜɢɦɨɝ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɬɚ�

ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɭ�� Ɂɚɫɨɛɚɦɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɽ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɿ� ɜɩɪɚɜɢ�� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ� ɮɨɪɦɢ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɩɪɚɜ��
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɜɩɪɚɜɢ�� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɢ� ɬɚ� ɿɧ�� ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɫɥɨɜɟɫɧɿ��ɧɚɨɱɧɿ��ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɐɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�
ɜɿɞ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ��ɪɿɜɧɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��ɟɬɚɩɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ�ɭ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɩɿɜɪɿɱɱɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ�ɡ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɛɭɥɢ�
ɞɨɩɭɳɟɧɧɿ� ɞɨ� ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ� �� ɤɸ� �ɱɟɪɜɨɧɢɣ� ɩɨɹɫ��� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɝɨɬɨɜɿ� ɞɨ�
ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ�
± ɬɟɨɪɿɹ��ɟɬɢɤɚ�ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�ɛɨɸ��
± ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�� ɫɬɿɣɤɢ� �ɨɫɧɨɜɧɚ��ɲɢɪɨɤɚ�� ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚ�� ɤɥɚɫɢɱɧɚ��� ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�

�ɩɟɪɟɤɚɬ�ɧɚ�ɫɩɢɧɭ��ɩɟɪɟɤɢɞɢ�ɜɩɟɪɟɞ�ɧɚɡɚɞ��ɱɟɪɟɡ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ���ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ��ɭɞɚɪɢ�ɪɭɤɚɦɢ��ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�
± ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� �ɜɿɞɠɢɦɚɧɧɹ� ��� ɪɚɡɿɜ�� ɩɪɢɫɿɞɚɧɧɹ� ��� ɪɚɡɿɜ�� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɭɬɚ�

�� ɝɪɚɞɭɫɿɜ����ɫ��ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɧɧɹ���ɪɚɡɢ��
± ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ��ɭɩɨɪ�ɧɚ�ɤɭɥɚɤɚɯ����ɫ��
ɐɸ�ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɫɤɥɚɥɢ������ɞɿɬɟɣ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�
ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ�ɛɭɥɨ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɱɟɪɜɨɧɨɝɨ�ɩɨɹɫɚ����ɤɸ�
ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɢ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ�
± ɬɟɨɪɿɹ��ɤɥɹɬɜɚ�ɛɿɣɰɹ�ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�ɛɨɸ��
± ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�� ɫɬɿɣɤɢ� �ɨɫɧɨɜɧɚ��ɲɢɪɨɤɚ�� ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚ�� ɤɥɚɫɢɱɧɚ��� ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�

�ɩɟɪɟɤɚɬ� ɧɚ� ɫɩɢɧɭ�� ɩɟɪɟɤɢɞɢ� ɜɩɟɪɟɞ�ɧɚɡɚɞ�� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɟɞɦɟɬɢ��� ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�� ɭɞɚɪɢ� ɪɭɤɚɦɢ�� ɭɞɚɪɢ� ɧɨɝɚɦɢ��
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ɬɚ�ɜ�ɪɭɫɿ��ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɡɚɯɜɚɬɿɜ�

± ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ��ɜɿɞɠɢɦɚɧɧɹ����ɪɚɡɿɜ��ɩɪɢɫɿɞɚɧɧɹ����ɪɚɡɿɜ��ɩɿɞɿɣɦɚɧɧɹ�ɬɭɥɭɛɚ�ɿɡ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɥɟɠɚɱɢ����ɪɚɡɿɜ��ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɧɧɹ���ɪɚɡɿɜ��

± ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ��ɭɩɨɪ�ɧɚ�ɤɭɥɚɤɚɯ����ɫ���ɛɨɪɨɬɶɛɚ��ɬɟɯɧɿɤɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɛɨɤɭ��
Ɂ�ɰɿɽɸ�ɚɬɟɫɬɚɰɿɽɸ�ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɹ������ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�
ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɡɚɧɹɬɶ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�ɛɨɸ�ɧɚ�ɪɭɯɨɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɿɬɟɣ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ����ɤɸ�
ɨɬɪɢɦɚɥɢ�������ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɬɚ������ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�

Ⱦɪɭɝɭ� ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ� ɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ� ɝɪɭɩɿ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɫɤɥɚɥɢ� ����� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�� ɚ� ɭ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ�
������

ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ�ɭ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɩɿɜɪɿɱɱɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ�ɡ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɛɭɥɢ�
ɞɨɩɭɳɟɧɧɿ� ɞɨ� ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ� �� ɤɸ� �ɱɟɪɜɨɧɢɣ� ɩɨɹɫ��� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɝɨɬɨɜɿ� ɞɨ�
ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɐɸ� ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɫɤɥɚɥɢ� ��� �� ɞɿɬɟɣ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�� ɚ� ɡ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɸ� ɚɬɟɫɬɚɰɿɽɸ�
ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɹ� ��� �� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� � ɰɿ� ɞɚɧɧɿ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɞɿɬɟɣ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�ɛɨɸ�

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɚɧɹɬɶ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ� ɛɨɸ� ɦɨɠɧɚ� ɞɚɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�
ɬɪɟɧɟɪɚɦ�� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɿ� ɿɫɬɨɬɧɨ�
ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ± ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�
ɪɭɯɨɜɢɦɢ� ɞɿɹɦɢ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɞɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɿ� ɡɧɹɬɬɹ�
ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨʀ�ɧɚɩɪɭɝɢ��ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɰɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɪɟɧɟɪ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚɫɨɛɢ�ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ�
ɛɨɸ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ ȒȔȓȞȓșȎ

�� Ƚɚɪɤɭɲɚ ɋ�ȼ��ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɝɚɥɭɡɿ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɜ� ɚɫɩɟɤɬɿ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɭɱɧɿɜ� ɬɚ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ���ɋ�ȼ��Ƚɚɪɤɭɲɚ��ȼ�ȼ��Ƚɚɪɤɭɲɚ��ɘ�Ɇ��Ʉɨɪɨɩ��Ʌ�Ƚ��Ƚɪɢɲɤɨ����ȼɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰ��ɩɟɞ��
ɭɧ�ɬɭ� ɿɦɟɧɿ� Ɍ�Ƚ� ɒɟɜɱɟɧɤɚ�� ȼɢɩɭɫɤ� ����� ɋɟɪɿɹ�� ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ� ɧɚɭɤɢ�� Ɏɿɡ�� ɜɢɯ�� ɬɚ� ɫɩɨɪɬ�� Ɂɛɿɪɧɢɤ�� ±
ɑɟɪɧɿɝɿɜ��ɑɇɉɍ��������± ʋ������Ɍ��ȱ��± ɋ������± ����



ǯǥǼǺǳȃǮǻǥȅǻǥ��ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ��ǺǳǲǶǸǼ�ǯǥǼǹǼǱǥȅǻǥ�ȀǮ�ǽǿǶȃǼǹǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�
ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ

���

�� Ƚɪɟɛɧɸɤ�Ɇ�ɉ��ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɦɟɞɢɱɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɪɢɡɢɤɭ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɞɢɬɹɱɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ���Ɇ�ɉ��Ƚɪɟɛɧɸɤ��
ɋ�ȼ��ȼɿɬɪɿɳɚɤ����Ɉɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ± ������± ʋ����� ± ɋ��������

�� Ʉɭɪɬɨɜɚ�Ƚ�ɘ��Ɂɞɨɪɨɜɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɠɢɬɬɹ�ɹɤ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɚ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ� ��
Ƚ�ɘ��Ʉɭɪɬɨɜɚ��Ⱦ�Ɇ��ȱɜɚɧɨɜ����ȼɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠ��ɩɟɞ��ɭɧ�ɬɭ�ɿɦɟɧɿ�Ɍ�Ƚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��ȼɢɩɭɫɤ�����
ɋɟɪɿɹ��ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ��± ɑɟɪɧɿɝɿɜ��ɑȾɉɍ��������± ʋ�����Ɍɨɦ�ȱȱ� ± ɋ����� ± ����

�� Ʉɭɱɦɚ�ȼ�Ɋ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ���
ȼ�Ɋ��Ʉɭɱɦɚ� ���Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɝɢɝɢɟɧɵ�ɞɟɬɟɣ�ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ� ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ� ± Ɇ��� ����� ±
Ƚɥ�����ɪɚɡɞ������± ɋ� �������

�� Ɇɭɧɬɹɧ�ȼ�ɋ��ɋɢɧɬɟɡ�ɛɨɟɜɵɯ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ��ɬɟɯɧɢɤɨ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
��ȼ�ɋ��Ɇɭɧɬɹɧ��± ɏ����ɏȽȺɎɄ��������± ���ɫ�

�� ɇɨɫɤɨ�Ɇ�Ɉ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭ� ɦɨɥɨɞɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɚɧɹɬɶ�
ɮɿɡɢɱɧɨɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɨɦ��ɞɢɫ��«�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɩɟɞ��ɧɚɭɤ�������������Ɇ�Ɉ�ɇɨɫɤɨ� ± ɑɟɪɧɿɝɿɜ��ɑȾɉɍ�
ɿɦɟɧɿ�Ɍ�Ƚ��ɒɟɜɱɟɧɤɚ��������± ����ɫ�
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&RPSUHKHQVLYH SK\VLFDO� WUDLQLQJ� RI� FKLOGUHQ� RI� SUHVFKRRO� DJH� SURYLGHV� WKH� RSWLPDO�
GHYHORSPHQW�RI�SK\VLFDO�TXDOLWLHV��VSHHG��DJLOLW\�� IOH[LELOLW\��HQGXUDQFH�DQG�VWUHQJWK��7KH�OHYHO�RI�
WKHLU� GHYHORSPHQW� LV� ODUJHO\� GHWHUPLQHV� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� WKH� IRUPDWLRQ� RI� SK\VLFDO VNLOOV� DQG�
WKHLU�VXFFHVVIXO�XVH�LQ�YDULRXV�OLIH�VLWXDWLRQV�

&ODVVHV� LQ� WKH� KDQG�WR�KDQG� FRPEDW� VHFWLRQ� DOVR� KDYH� D� JUHDW� HGXFDWLRQDO� YDOXH�� WKH\�
FRQWULEXWH�WR�WKH�GHYHORSPHQW�RI�TXDOLWLHV�VXFK�DV�FRXUDJH��GHWHUPLQDWLRQ��GLVFLSOLQH��GHYHORS�WKH�
DELOLW\�WR�DFW�LQ�D�WHDP��IRVWHU�D�VHQVH�RI�FRPPXQLW\�DQG�PXWXDO�KHOS��,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�DUVHQDO�RI�
PHDQV�DQG�H[SHULHQFH�DFFXPXODWHG� LQ�KDQG�WR�KDQG�FRPEDW�DUH�QRW�XVHG�HQRXJK�GXULQJ�FODVVHV�
ZLWK�SUHVFKRRO�FKLOGUHQ�

$� FRPSDUDWLYH� DQDO\VLV� RI� WKH� LQGLFDWRUV� RI� SK\VLFDO� UHDGLQHVV� RI� WKH� H[SHULPHQWDO� DQG�
FRQWURO� JURXSV�DOORZHG�XV�PDNH� WKH� FRQFOXVLRQ�DERXW�SRVLWLYH� LPSDFW� RI� WKH� H[HUFLVHV�XVLQJ� WKH�
PHDQV� RI� KDQG�WR�KDQG� FRPEDW� RQ� WKH� SK\VLFDO� GHYHORSPHQW� RI� FKLOGUHQ� RI� SUHVFKRRO� DJH��
$FFRUGLQJ� WR� WKH� UHVXOWV� RI� WKH� ILUVW� DWWHVWDWLRQ�� ��� N\X� UHFHLYHG� ����� RI� WKH� DWKOHWHV� RI� WKH�
H[SHULPHQWDO�JURXS�DQG�����RI�WKH�DWKOHWHV�RI�WKH�FRQWURO�JURXS��

7KH�VHFRQG�DWWHVWDWLRQ�LQ�WKH�FRQWURO�JURXS�ZDV�VXFFHVVIXOO\�PDGH�E\�����RI�WKH�DWKOHWHV��
DQG�LQ�WKH�H[SHULPHQWDO������

,Q� WKH� VHFRQG� \HDU� RI� WKH� WUDLQLQJ� LQ� WKH� ILUVW� KDOI� RI� WKH� \HDU�� RQO\� DWKOHWHV� IURP� WKH�
H[SHULPHQWDO�JURXS�ZHUH�DGPLWWHG�WR�WKH�DWWHVWDWLRQ�RI����N\X��UHG�EHOW���WKH�DWKOHWHV�RI�WKH�FRQWURO�
JURXS� ZHUH� QRW� UHDG\� IRU� WKH� DWWHVWDWLRQ�� 7KLV� FHUWLILFDWLRQ� ZDV� VXFFHVVIXOO\� SDVVHG� E\� ���� RI�
FKLOGUHQ�RI�WKH�H[SHULPHQWDO�JURXS��DQG�WKH�IRXUWK�DWWHVWDWLRQ�ZDV�PDQDJHG�E\�����RI�WKH�DWKOHWHV�
RI� WKH� H[SHULPHQWDO� JURXS� ± WKHVH� GDWD� LQGLFDWH� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� WKH� LQWURGXFWLRQ� RI�
H[SHULPHQWDO�PHWKRGV�RI�SK\VLFDO�VNLOOV�GHYHORSPHQW�LQ�SUH�VFKRRO�FKLOGUHQ�E\�PHDQV�RI�KDQG�WR�
KDQG�FRPEDW�

+DYLQJ� DQDO\VHG� WKH� IHDWXUHV� DQG� VWUXFWXUH� RI� FODVVHV� XVLQJ� KDQG�WR�KDQG� FRPEDW�
WHFKQLTXHV�� \RX� FDQ� JLYH� SUDFWLFDO� UHFRPPHQGDWLRQV� WR� WKH� FRDFK�� ZKLFK� ZLOO� HQVXUH� KHDOWK�
SURPRWLRQ��PDLQWHQDQFH�RI�ZRUNLQJ�FDSDFLW\�DQG�VLJQLILFDQWO\�LQFUHDVH�WKH�OHYHO�RI�GHYHORSPHQW�RI�
SK\VLFDO�TXDOLWLHV��7DNLQJ� LQWR�DFFRXQW� WKHVH� IHDWXUHV�� WKH�WUDLQHU�FDQ�XVH� WKH�PHDQV�RI�KDQG�WR�
KDQG�FRPEDW�GXULQJ�SK\VLFDO�HGXFDWLRQ�RI�SUHVFKRRO�FKLOGUHQ�

.H\�ZRUGV� FKLOGUHQ�RI�SUHVFKRRO�DJH��SK\VLFDO�VNLOOV��KDQG�WR�KDQG�FRPEDW�
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